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PPRREEMMEESSSSAA  

Il Bilancio di Esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione. È predisposto sulla base delle dispo-
sizioni del D. Lgs. n. 118/2011, facendo riferimento al Codice Civile e ai principi Contabili Nazionali (OIC), fat-
to salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. n. 118/2011 e ss. mm. ii. e dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione, nonché dalle direttive della Provincia Autonoma di Trento. 

Lo Stato Patrimoniale, così come indicato dall’art. 2424 del C.C., è un prospetto contabile a sezioni contrap-
poste elaborato secondo uno schema a voci obbligatorie, la cui articolazione è fondata sul principio della 
liquidità/esigibilità crescente. Esso rappresenta la consistenza delle attività, delle passività e del patrimonio 
netto esistenti alla chiusura dell’esercizio. 

Il Conto Economico evidenzia il risultato economico attribuito al periodo amministrativo. È un prospetto con-
tabile, così come indicato dall’art. 2425 del C.C., strutturato in forma scalare, secondo lo schema a valore e 
costi della produzione, le cui componenti sono classificate per natura. Oltre al risultato economico finale (uti-
le o perdita d’esercizio), il documento evidenzia i risultati economici intermedi e il contributo al risultato finale 
apportato dalle diverse aree (gestione caratteristica, gestione finanziaria, gestione straordinaria). 

Il Rendiconto Finanziario è il documento nel quale sono riportate le variazioni positive o negative delle di-
sponibilità liquide avvenute nell’esercizio. In particolare tale documento consente di esaminare la dinamica 
finanziaria dell’Azienda e valutare l’impiego delle risorse finanziarie disponibili. 

La funzione della Nota Integrativa è quella di fornire analisi e dettagli dei dati di bilancio richiesti, principal-
mente, dalle norme sopra citate e da altre leggi; inoltre, fornisce ulteriori informazioni, anche se non specifi-
catamente richieste da disposizioni di legge, per meglio qualificare e comprendere  i dati del bilancio stesso. 

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, il Rendiconto finanziario, e le informazioni di natura contabile ri-
portate in Nota Integrativa, sono conformi alle scritture contabili dalle quali sono direttamente ottenute. 

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, il Rendiconto Finanziario, la Nota Integrativa e i Modelli SP e CE 
sono stati predisposti in unità di €uro e decimali, senza alcun arrotondamento, come richiesto dalle linee 
guida ministeriali per l’applicazione di quanto previsto dal Decreto del Ministero della Salute n. 23 del 24 
maggio 2019 “Adozione dei nuovi modelli di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimo-
niale (SP), dei costi di Livelli essenziali di Assistenza, (LA) e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio sani-
tario nazionale” (pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 147 del 25 giugno 2019). 

In applicazione a quanto disposto dall’art. 39 comma 1 della Legge Provinciale n. 16 del 23.07.2010, il termi-
ne per l’adozione del Bilancio d’Esercizio è il 30 aprile dell’anno successivo a quello di riferimento, il Consiglio 
di Direzione con propria Delibera n. 1 del 30.04.2026, ha adottato il Bilancio d’Esercizio 2025 e i relativi allega-
ti parti integranti e sostanziali della delibera sopra richiamata. 
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RENDICONTO FINANZIARIO  
 

 

      Continua   
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Il Rendiconto Finanziario, allegato al Bilancio dell’Esercizio 2025, riporta le variazioni positive e negative delle 
disponibilità liquide avvenute nel periodo amministrativo considerato. In particolare, il documento consente di 
esaminare la dinamica finanziaria dell’azienda e valutare l’impiego delle risorse finanziarie disponibili. 
I flussi finanziari presentati nel rendiconto finanziario permettono in particolare di evidenziare: 
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- la liquidità generata (o assorbita) dalla gestione corrente (effetti generati dai costi e ricavi dell’esercizio de-
purati dalle movimentazioni che non producono effetti finanziari), 
- la liquidità generata (o assorbita) dalle operazioni di gestione reddituale (aumento e diminuzione dei Crediti 
e Debiti connessi alla gestione corrente, quindi all’acquisizione, produzione ed erogazione dei servizi sanitari); 
- gli effetti finanziari generati dalle attività di investimento/disinvestimento (acquisizione,  vendita, dismissione 
delle immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie); 
- gli effetti finanziari generati dai finanziamenti destinati agli investimenti e le variazioni del conto corrente 
bancario di tesoreria. 

Il flusso complessivo originato dalle diverse gestioni ha assorbito disponibilità finanziarie per €uro 8.369.574,32= 
determinate dalle seguenti componenti: 

 

La gestione corrente ha determinato un flusso di Capitale Circolante Netto positivo, dovuto essenzialmente 
alle variazioni incrementative relativamente ai fondi rischi e oneri al netto degli utilizzi dei medesimi fondi. A 
seguire, però, il rendiconto è caratterizzato dai flussi di cassa in uscita generati dalla variazione dei crediti e 
dei debiti. 

Le attività di investimento hanno assorbito risorse finanziarie per gli acquisti in c/capitale, secondo le linee del 
piano investimenti, generando flussi di cassa in uscita. 
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Modelli SP e CE 2025 
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Modello Ministeriale SP anno 2025 e anno 2024 
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    Modello Ministeriale CE anno 2025 e anno 2024  
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Nota Integrativa 
al Bilancio di Esercizio 2025 

(riferimento ai modelli SP e CE di cui al D.M. 24 maggio 2019 e ss.mm.ii.) 
 
 

 



Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Bilancio d’Esercizio 2025 
 

 
 
pagina 42/161 

 

1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio. 

La presente Nota Integrativa fornisce tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 118/2011 e ss. mm. ii., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Inoltre, contiene tutte le informazioni supplementari, anche se 
non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritie-
ra e corretta dei fatti aziendali e una classificazione delle voci finanziarie, economiche e patrimoniali, in ot-
temperanza al postulato della chiarezza del bilancio. 

Per ogni posta dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, le risultanze sono comparate con quelle 
dell’esercizio precedente. Se le poste non sono comparabili, quelle relative all’esercizio precedente devono 
essere adattate. L’eventuale non comparabilità, l’adattamento o l’impossibilità di quest’ultimo sono eviden-
ziati e motivati nella presente Nota Integrativa (art. 2423-ter, comma 5 c.c.). 
 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge: 

GEN01 – NO Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di 
legge. 

 
 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02 - NO I criteri utilizzati nella formazione del presente bilancio non si discostano dai medesimi 
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle va-
lutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

 
 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente: 

GEN03 – NO Tutte le voci relative allo Stato Patrimoniale, al Conto Economico e al Rendiconto Finan-
ziario dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente esercizio.  

 
 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse 
all’origine in moneta diversa dall’€uro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio. 

A norma dell’art. 2423 del Codice Civile, il Bilancio di Esercizio è un documento che deve essere redatto con 
chiarezza e deve rappresentare, in modo veritiero e corretto, la situazione patrimoniale e finanziaria 
dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio. 

Si specifica che con il termine “veritiero” non si indica una verità oggettiva del bilancio, irraggiungibile per 
quanto concerne i valori stimati, ma si richiede che i redattori del bilancio operino correttamente le stime e ne 
rappresentino il risultato nel modo più reale possibile. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento in Nota Inte-
grativa di informazioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e 
ne sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella pre-
sente nota integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato, e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività aziendale. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si con-
cretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di bilancio Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi acces-
sori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto 
degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D. Lgs. 118/2011 
e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 
L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamen-
to, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio sindaca-
le.  

Immobilizzazioni materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi acces-
sori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto 
dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D. Lgs. 118/2011 
e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione, fatta 
eccezione per i presidi protesici per i quali le aliquote di ammortamen-
to seguono il periodo minimo di rinnovo previsto dal D.M. 332/1999 
(vedasi tabella aliquote ammortamento immobilizzazioni materiali - 
par. 4.2) 
I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla Provincia Autonoma o da 
altri soggetti pubblici e privati, sono stati iscritti nell’attivo dello stato 
patrimoniale in base al presumibile valore di mercato attribuibile agli 
stessi alla data di acquisizione, a cui vanno aggiunti i costi sostenuti 
e/o da sostenere affinché gli stessi possano essere durevolmente ed 
utilmente inseriti nel processo produttivo. Le immobilizzazioni materiali 
acquisite a titolo gratuito sono ammortizzate con gli stessi criteri di 
quelle acquisite a titolo oneroso. 
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere in-
crementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono addebita-
ti al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di 
manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono impu-
tate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. 
In ogni caso, il valore contabile dell’immobilizzazione non può supera-
re il valore recuperabile tramite l’uso. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al 
residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale minor valore. 
Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono me-
no le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing fi-
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nanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla vi-
gente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto eco-
nomico per competenza dei canoni, l’indicazione dell’impegno per 
canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le 
immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 

Titoli 
Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile 
realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni 

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente ret-
tificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore 
non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno 
le ragioni della svalutazione effettuata. 

Rimanenze 
Sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore 
desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo è 
calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 

Sono esposti al presumibile valore di realizzo i crediti ad esigibilità entro 
i 12 mesi. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore 
presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito accantonamento 
al Fondo Svalutazione Crediti, al fine di tener conto dei rischi di inesigi-
bilità. I crediti con scadenza superiore ai 12 mesi sono attualizzati sulla 
base della presumibile data di incasso. 

Disponibilità liquide Sono iscritte al loro valore nominale. 

Ratei e risconti 
Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza 
del costo o del ricavo comune a due o più esercizi. 

Patrimonio netto 

I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal 
D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione. 
Per i beni di prima dotazione, la sterilizzazione degli ammortamenti av-
viene mediante storno a conto economico di quote della voce di Pa-
trimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per rischi e oneri 

I fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati 
allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esi-
stenza certa o probabile che, alla data di chiusura dell’esercizio, sono 
però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, 
secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D. Lgs. 
118/2011 e ss. mm. ii., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione. 
I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accanto-
namenti di quote di contributi finalizzati, che nel corso dell’esercizio 
non sono stati utilizzati, e sono determinati secondo quanto previsto 
dall’art. 29, comma 1, lett. e) del D. Lgs. 118/2011 e ss. mm. Ii., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Premio operosità  
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Con-
venzione Unica Nazionale che regolano la determinazione del premio 
di operosità dei medici SUMAI. 

TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai 
contratti vigenti, verso il personale dipendente dell’Azienda.  
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla da-
ta di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a 
quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del 
rapporto di lavoro in tale data.  

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza 
economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 

Imposte sul reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore con-
trattuale residuo. I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base 
al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati identificativi dell’azienda. 

L’Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari, istituita il 1 aprile 1995 ai sensi dell’art. 27 comma 1 della Legge Pro-
vinciale n. 16 del 23.07.2010, è ente strumentale della Provincia Autonoma di Trento dotato di autonomia im-
prenditoriale e di personalità giuridica di diritto pubblico. 

Ai sensi dell’art. 27 comma 3 L.P. n. 16/2010 sono organi dell’Azienda il Direttore Generale, il Consiglio di Dire-
zione e il Collegio Sindacale. 

Il Direttore Generale dr. Antonio Ferro è stato nominato dalla Giunta Provinciale con Deliberazione n. 584 del 
08.04.2022. A tal riguardo, si ricorda la Delibera di Giunta provinciale n. 1974 di data 19.11.2021, mediante la 
quale, in applicazione dell'articolo 28 della L.P. n. 16 dd. 23.08.2010, è stato indetto l’avviso per la nomina del 
Direttore generale dell'Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari. La Giunta Provinciale prendendo atto, in data 
24 febbraio 2022, della fine dei lavori della Commissione all’uopo nominata, con la delibera n. 584/2022, sopra 
richiamata, ha nominato il Dr. Antonio Ferro quale Direttore Generale dell’APSS per il periodo dal 15 aprile 
2022 al 14 aprile 2027.  

Il Consiglio di Direzione è composto dal Direttore Generale, il Direttore Amministrativo, il Direttore Sanitario ed il 
Direttore per l’Integrazione socio-sanitaria. 

L’incarico di Direttore Sanitario è stato conferito alla dr.ssa Denise Signorelli con Delibera del Direttore Genera-
le n. 626 del 30.09.2025 (incarico 01.10.2025 – 30.09.2028); l’incarico di Direttore Amministrativo è stato conferi-
to alla dr.ssa Rosa Magnoni con Delibera del Direttore Generale n. 627 di data 30.09.2025 (incarico 01.10.2025 
– 30.09.2028); l’incarico di Direttore per l’Integrazione Socio-Sanitaria è stato conferito alla dr.ssa Elena Bravi 
con Delibera del Direttore Generale n. 240 del 29.04.2022 (incarico 01.05.2022 – 30.04.2027). 

Il Collegio Sindacale dell’APSS, a norma dell’art. 30 comma 2 della L.P. n. 16/2010, è stato costituito, per la du-
rata della XVII Legislatura, dalla Giunta Provinciale con Deliberazione n. 634 di data 10.05.2024. I componenti 
di tale organo, nominati dalla Giunta con la delibera citata, sono la dr.ssa Debora Pedrotti, la dr.ssa Cristina 
Roncato e il dr. Mario De Zordo. 

Il Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 30 comma 5 della L.P. n. 16/2010, nella prima seduta ha eletto quale Pre-
sidente del Collegio la dr.ssa Debora Pedrotti. 
 
A seguire si dà riscontro della composizione numerica del personale aziendale, dipendente e convenzionato, 
alla data del 31.12.2025, secondo le modalità di rappresentazione del dato tipiche del Conto Annuale del 
Personale di derivazione dal titolo V del D. Lgs. 165/2001. 
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3 - Dati relativi al personale  
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4. Immobilizzazioni materiali e immateriali  

Il valore netto totale delle Immobilizzazioni immateriali e materiali al 31.12.2025 è pari ad €uro                   
457.216.780,63=. Le immobilizzazioni immateriali espongono un valore netto complessivo di €uro 
15.750.426,72= (pari all’3,44% del totale) mentre le immobilizzazioni materiali espongono un valore netto com-
plessivo di €uro 441.466.353,91= (pari al 96,56% del totale). 

Ai sensi del D.lgs. n. 118/2011, considerate anche le interpretazioni ufficiali di cui alla Casistica Applicativa Mi-
nisteriale, le acquisizioni a titolo oneroso sono state effettuate considerando apposita fonte di finanziamento 
rilevata tra le riserve di patrimonio netto; le dismissioni di beni acquisiti con contributo in c/capitale, che hanno 
generato minusvalenza, hanno comportato la relativa sterilizzazione economica di pari valore; per le vendite 
di beni, acquisiti con contributi iscritti a riserva, che hanno generato una plusvalenza, tale valore non è stato 
rilevato in conto economico ma tra le riserve di patrimonio netto da destinare ad investimenti. 
 

4.1  Immobilizzazioni Immateriali  
A supporto della lettura della tabella n. 1 (pag. 51), nella quale viene dato sintetico riscontro delle movimen-
tazioni verificatesi nel 2025, di seguito alcuni commenti sulle principali variazioni. 
 

a) Costi di Impianto ed Ampliamento 

Questa voce comprende i costi a carattere pluriennale sostenuti dall’Azienda per il miglioramento e 
l’efficientamento delle strutture ed i servizi IT aziendali concernenti l’innovazione degli asset informatici. Si trat-
ta di oneri pluriennali oggettivamente correlati al processo di innovazione tecnologica in atto presso 
l’Azienda, quali sistemi, piattaforme, cloud ed applicazioni idonei all’interconnessione ed alla digitalizzazione 
dell’APSS e del Servizio Sanitario Provinciale. Nel corso del 2025, si registrano capitalizzazioni per €uro 
4.480.696,38=, e un giroconto di €uro 872.095,07= dalla classe dei  “diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 
opere di ingegno” a tale tipologia di immobilizzazioni, per una corretta imputazione contabile. 
 

b) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 

Nel corso dell’esercizio 2025  sono state eseguite capitalizzazioni per euro 1.312.540,93=. Inoltre, è stato effet-
tuato un giroconto contabile, pari ad €uro 872.095,07=, per una corretta imputazione di oneri pluriennali con-
cernenti i “costi di impianto ed ampliamento”. 
Nel corso dell’esercizio non sono state registrate dismissioni. 
 

c) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 

Nel corso del 2025 non sono state acquisite nuove licenze e non sono state registrate dismissioni. 
 

d) Immobilizzazioni immateriali in corso ed acconti 
Questa voce comprende i costi sostenuti, ivi compresi gli anticipi e gli acconti ai fornitori, per immobilizzazioni 
immateriali non ancora ultimate o, comunque non ancora in condizione di poter essere utilizzate nei processi 
produttivi ed erogativi dell’Azienda. Per tale motivo, gli elementi patrimoniali inclusi nelle immobilizzazioni in 
corso e negli acconti, non sono sottoposti a processo di ammortamento poiché non è ancora iniziata 
l’utilizzazione del bene. Per il 2025 non si registrano immobilizzazioni immateriali in corso. 
 

e) Altre immobilizzazioni immateriali 

Per quanto riguarda le capitalizzazioni, nell’esercizio 2025 si registra un incremento del costo storico pari ad € 
1.958.915,54=. Tale valore è relativo ai lavori effettuati sui fabbricati non di proprietà dell’APSS.  
A seguire una tabella riepilogativa delle spese sostenute per ciascuna struttura. 

 

Per quanto riguarda l’ammortamento delle manutenzioni su beni di terzi, effettuato nel periodo minore tra 
quello di utilità futura delle spese sostenute e quello residuo della locazione, si è proceduto alla ricognizione 
delle scadenze contrattuali, rideterminando il piano di ammortamento per le capitalizzazioni di manutenzioni 
su beni di terzi i cui contratti risultano scadere antecedentemente alla conclusione del piano 
d’ammortamento standardizzato. 
Nel corso del 2025 non si sono registrate restituzioni di immobili verso i rispettivi proprietari.  
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Tab. 1 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali collegamento 
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Tabella 2 – Costi di impianto ed ampliamento  

 

Le tabelle n. 3 “Dettaglio costi di ricerca e sviluppo” e n. 4 “Dettaglio costi di pubblicità”, non vengono espo-
ste, in quanto nel Bilancio d’Esercizio dell’APSS non sono contabilizzate tali tipologie di immobilizzazioni imma-
teriali. 
 

4.2  Immobilizzazioni Materiali 

A supporto della lettura della tabella n. 7 (pag. 56), nella quale viene dato sintetico riscontro delle movimen-
tazioni verificatesi nel 2025 sulle singole voci contabili che compongono l’aggregato, a seguire vengono pre-
sentati alcuni commenti sulle principali poste e/o variazioni. 
 

a) Terreni 

Nel corso dell’esercizio non ci sono state movimentazioni concernenti i terreni di proprietà aziendale, valorizza-
ti per €uro 3.108,23=. Tale importo corrisponde a 5 terreni ubicati nel comune di Trambileno, già acquisiti nel 
2008 a titolo gratuito, con vincolo di destinazione, a seguito della presa in carico di particelle fondiarie deri-
vanti dall’eredità della signora T.S. 
 

b) Fabbricati 

Le capitalizzazioni effettuate nel corso del 2025 ammontano ad €uro 9.058.894,30=, per significatività si eviden-
ziano: Ospedale S. Maria del Carmine di Rovereto, per un valore di €uro 1.565.092,39=; Ospedale S. Chiara di 
Trento, per un valore di €uro 3.384.939,89=; Centro Servizi Sanitari di Arco, per un valore di €uro 2.056.366,72=. 
   

c) Impianti e macchinari 

Per quanto concerne la voce “impianti e macchinari”, nel corso del 2025 non si è registrata nessuna movi-
mentazione contabile. 
 

d) Attrezzature sanitarie e scientifiche 

Questa categoria contabile è composta dalla casistica delle attrezzature sanitarie e scientifiche propriamen-
te dette e dalle attrezzature protesiche.  
 

 Attrezzature sanitarie e scientifiche 

Le acquisizioni onerose, per un totale di €uro 14.868.944,61=, sono afferenti all’acquisto di cespiti ed agli inter-
venti migliorativi o integrativi di numerosi beni accessoriati. Tra questi, si evidenziano:  
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Nel corso dell’esercizio sono state acquisite gratuitamente attrezzature per un valore complessivo di €uro 
681.011,57=, di cui le maggiori sono:  

 
 
Sono state dismesse apparecchiature fuori uso per un valore storico totale di €uro 11.660.507,71=, ammortizza-
to per €uro 11.657.338,28=, determinando una  minusvalenza complessiva pari ad €uro 3.169,43=. 
 

 Attrezzature protesiche 

Le acquisizioni onerose di attrezzature per assistenza protesica (seggioloni, carrozzine, apparecchi per pressio-
ne positiva continua, montascale, ecc.), in questo esercizio ammontano ad €uro 2.522.363,22=. Si tratta, nella 
maggior parte dei casi, di beni concessi in comodato d’uso gratuito ad utenti del SSP, con obbligo di restitu-
zione alla cessazione del bisogno. 
Nel corso dell’esercizio sono pervenute gratuitamente attrezzature protesiche per un valore complessivo di 
€uro 1.500,01=. 
Sono state registrate dismissioni per un valore storico di €uro 1.215.300,29=, ammortizzato per €uro 
1.206.477,65=, con registrazione di una minusvalenza pari ad €uro 8.822,64=. 
 

e) Mobili e arredi 

Le acquisizioni onerose si riferiscono all’acquisto e ad interventi migliorativi o integrativi di cespiti per un valore 
complessivo di €uro 916.615,38=.  
Si sono registrate donazioni di mobili e arredi per un importo complessivo di €uro 71.449,02=, di cui le maggiori 
sono elencate nella tabella seguente: 

 
 
Nel corso del 2025 non si è proceduto alla realizzazione di arredi  in economia, di contro, sono stati dismessi  
mobili ed arredi per un valore storico di €uro 711.006,00=, ammortizzato per €uro 709.709,16=, registrando una 
minusvalenza pari ad €uro 1.296,84=. 
 

f) Ambulanze e automezzi 

In tale posta sono comprese le seguenti categorie:  

 Ambulanze: 

Nell’esercizio 2025 non si registrano acquisti, così come non di sono state registrate rottamazioni. 
 

 Autocarri e furgoni: 

Durante l’esercizio 2025 sono stati acquistati: Autocarro Fiat Ducato Serie 2 Furgone lastrato 33q MH2, 
140Cv 2.2 (targa GW427JC) e Autocarro Mercedes-Benz Vito Mixto Pro 114cv CDI COMPACT (targa  
HB278KE), per un valore complessivo di €uro 95.689,19=. 
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Le rottamazioni, per un costo storico pari ad €uro 44.084,54=, riguardano cespiti i interamente ammortizzati. 
 

 Autovetture: 

Nel corso dell’esercizio 2025 è stata acquistata un’autovettura Mercedes Benz V-CLASS 220d  Style Com-
pact (targa HB279KE), per un valore complessivo di €uro 63.310,00=. 
Si sono registrate rottamazioni per un valore complessivo pari a €uro 106.903,95=, interamente ammortizzato.  
    

 Altri mezzi di trasporto: 

Nel corso dell’anno sono stati acquistati Carrelli Elevatori e Transpallet per  un importo complessivo di €uro 
5.643,72=.  
Le dismissioni del 2025, per un valore storico pari ad €uro 21.257,37=, sono concernenti immobilizzazioni total-
mente ammortizzate. 
 

g) Opere d’arte 

Nel corso del 2025 è stato donato un dipinto di acrilico su tela (misure 80cmX80cmX3,50cm), dal titolo “Palau” 
(C.4/15014 ), donato dal Sig. Cesare A., per un valore pari ad €uro 2.100,00=. 
 

h) Altre immobilizzazioni materiali 

Sono compresi, in questa voce residuale, le seguenti tipologie di beni: 

 Tab. 5 – Dettaglio Altre immobilizzazioni materiali”     

 

 

 Macchine ordinarie d’ufficio: 

Nel corso dell’esercizio sono state acquistate “distruggidocumenti” per un costo storico complessivo pari ad 
€uro 17.604,60=; inoltre, si sono registrate donazioni per un importo complessivo di €uro 3.281,80=.  
Nel corso del 2025 si sono registrate dismissioni per un costo storico complessivo pari ad €uro 60.195,81=, inte-
ramente ammortizzato. 
 

 Macchine d’ufficio elettromeccaniche ed elettroniche comprese le attrezzature informatiche 
(hardware): 

Le acquisizioni onerose si riferiscono all'acquisto ed all’integrazione di attrezzature per un valore complessivo di 
€uro 1.930.321,51=. Nel corso dell’esercizio non si sono registrate donazioni, mentre sono stati dismessi beni per 
un costo storico di €uro 225.247,53=, interamente ammortizzato. 
 

 Attrezzature di cucina, mensa e ristorazione: 

Le acquisizioni onerose del 2025 sono pari ad un importo complessivo di €uro 37.895,41=. La voce dismissioni, 
relativa all’eliminazione di beni, registra un costo storico complessivo di €uro 184.924,21= completamente 
ammortizzato. 

 
 Attrezzature tecnico-economali: 

Le acquisizioni onerose si riferiscono all’acquisto e ad interventi migliorativi o integrativi di attrezzature tecnico-
economali, per un valore complessivo di €uro 441.512,51=. Nel corso dell’esercizio, inoltre, sono pervenute gra-
tuitamente attrezzature tecnico-economali per un valore complessivo di €uro 7.555,33=, tra cui si evidenziano 
le principali nella tabella seguente. 
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Le dismissioni concernono l’eliminazione, per fuori uso, di beni per un valore storico totale di €uro 519.053,02=, 
ammortizzato per €uro 518.895,52=, determinando una  minusvalenza complessiva pari ad €uro 157,50=. 
 

 Attrezzature di lavanderia e pulizia: 

Le acquisizioni onerose dell’esercizio sono pari ad un costo storico di €uro 4.579,18=. Per quanto riguarda le di-
smissioni registrate nell’esercizio, sono complessivamente pari ad €uro 13.502,01=, ammortizzato per €uro 
13.167,24=, con una  minusvalenza complessiva pari ad €uro 334,77=. 
 

 Altri beni strumentali 

Nel corso del 2025, sono stati acquistati beni per un valore complessivo di €uro 14.911,43=. Inoltre, si registra 
un’acquisizione in donazione per un importo totale simbolico di €uro 0,01 così rappresentato: 

 
 
Di contro, si registrano dismissioni pari ad un valore storico complessivo di €uro 40.908,50=, completamente 
ammortizzato.  
 
 
 
Tab. 6 – Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso  
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Tab. 7 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali. 
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Tabella inventario fabbricati   



Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Bilancio d’Esercizio 2025 
 

 
 
pagina 58/161 

 

IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

IMM01 – NO Per quanto riguarda l’ammortamento delle manutenzioni su beni di terzi, effettuato nel periodo 
minore tra quello di utilità futura delle spese sostenute e quello residuo della locazione, si è proce-
duto alla ricognizione delle scadenze contrattuali, rideterminando il piano di ammortamento per le 
capitalizzazioni di manutenzioni su beni di terzi, i cui contratti risultano scadere antecedentemente 
alla conclusione del piano d’ammortamento standardizzato. Per le immobilizzazioni immateriali, 
non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di ammortamento superiori a quelle indicate 
nel D. Lgs. n. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

 

 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

IMM02 – NO Per le immobilizzazioni materiali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di ammorta-
mento superiori a quelle indicate nel D. Lgs. n. 118 /2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti mini-
steriali di attuazione, eccezion fatta per gli ausili con tempo di rinnovo di 4 anni.  
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IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

IMM03 – SI 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare forfettariamente la normale 
aliquota di ammortamento. Fanno eccezione, ai sensi dell’art. 2.3 del regolamento aziendale delle 
immobilizzazioni, redatto alla luce delle disposizioni del D. Lgs. n. 118/2011, i costi capitalizzati su beni 
in uso di proprietà di terzi, che sono ammortizzati nel periodo residuo di vigenza del contratto d’uso 
con aliquote di ammortamento costanti fino ad un massimo di 5 anni. 

IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

IMM04 – SI Per i cespiti di valore inferiore a €uro 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare integralmente 
il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per l’uso. 

 

IMM05 – Svalutazioni. 

IMM05 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni materiali e/o im-
materiali. 

IMM06 – Rivalutazioni. 

IMM06 – NO 
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni materiali e/o im-
materiali. 

IMM07 –  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

IMM07 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state realizzate immobilizzazioni per lavori interni. 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

 
 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

IMM08 – NO Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari. 

Informazione 
Caso presente in 

azienda? 
Se sì, illustrare 

IMM09 – Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi 
sono gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignora-
menti ecc? 

NO   

IMM10 – Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bi-
lancio. Sulle immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in 
corso contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IMM11 – Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in 
bilancio. Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato 
patrimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NO   

IMM12 – Eventuali impegni significativi assunti con forni-
tori per l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esi-
stono impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in 
debiti? 

NO   

IMM13 – Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esisto-
no immobilizzazioni destinate alla vendita con apposito 
atto deliberativo aziendale? 

NO   

IMM14 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO    
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5. Immobilizzazioni finanziarie 

Tale voce comprende esclusivamente i crediti immobilizzati, che alla data del 31.12.2025 ammontano a €uro 
55.332.223,66=, di cui : 

•  €uro 53.720.623,10=, relativi alle anticipazioni che l’Azienda eroga al proprio personale dipendente per il 
trattamento di fine rapporto (T.F.R.) e alla  rivalutazione monetaria su tali quote; 

• €uro 2.140.095,35 relativi alle anticipazioni che l’Azienda eroga al proprio personale dipendente a titolo di 
indennità premio servizio (I.P.S.); 

• a dedurre €uro 528.494,79=, quale elemento di attualizzazione dei crediti per anticipazioni indennità premio 
servizio I.P.S. (rappresentato, a seguire, come fondo attualizzazione crediti finanziari). 

In conformità a quanto previsto dal quarto e quinto comma dell'art. 2120 del codice civile, il T.F.R. è incremen-
tato mediante un meccanismo di indicizzazione, su base composta, al 31 dicembre di ogni anno, costituito 
da due componenti: l’applicazione di un tasso in misura fissa dell'1,5% e di un tasso in misura variabile, pari al 
75% dell'aumento dell'indice dei prezzi al consumo per le famiglie di operai ed impiegati, accertato dall'ISTAT, 
rispetto al mese di dicembre dell'anno precedente; il coefficiente di rivalutazione del T.F.R. viene calcolato su 
base mensile. 

Ai fini dell'applicazione del tasso di rivalutazione per frazioni di anno, l'incremento dell'indice ISTAT è quello ri-
sultante nel mese di cessazione del rapporto di lavoro, rispetto a quello di dicembre dell'anno precedente. Le 
frazioni di mese uguali o superiori a quindici giorni si computano come mese intero. 

In accordo con l’Ente Previdenziale e l’Amministrazione Finanziaria, nel 2025 è stata formulata specifica istan-
za di rimborso IRPEF, per €uro 304.304,30 relativamente alle competenze 2025 (€uro 293.849,58 su incassi TFR e 
€uro 10.454,72 su incassi IPS), ai sensi degli articoli 37-38 del DPR n. 602/1973, entro il termine di 48 mesi dalla 
data del provvedimento, dando luogo alla rilevazione del credito per il recupero in questione. 

In ragione della diversa modalità di gestione dei rimborsi da parte dell’ente previdenziale, si è proceduto 
all’attualizzazione dei crediti immobilizzati rappresentati dagli anticipi IPS (Indennità Premio Servizio) e alla riva-
lutazione del TFR (trattamento Fine Rapporto) sulla base della presumibile data di cessazione dal servizio. 

 

Tab. 8 – Movimentazione dei crediti finanziari (al lordo del fondo “attualizzazione”) 

 

 

 Tab. 9 – Movimentazione del fondo “attualizzazione” dei crediti  finanziari 

 
 

Tab. 10 – Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione (al lordo del fondo) 
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 Tab. 11 – Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza 

 
 

Le tabelle n. 12 “Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie”, n 13 “Informativa 
in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie” e n. 14 “Dettagli e movimentazioni delle 

partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie”, non vengono esposte in quanto l’APSS non possiede 
partecipazioni o altri titoli, come preso atto con Deliberazione del Direttore Generale n. 273/2026 del 
16/04/2026. 
 

IF01 – Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. 

IF01 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni finan-
ziarie. 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie 

Informazione 
Caso presente in 

azienda? 
Se sì, illustrare 

IF02 – Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni 
e altri titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, 
pignoramenti ecc? 

NO  
 

IF03 – Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti 
immobilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO  

 

IF04 – Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono 
partecipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patri-
moniale perché non riconosciuti come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NO  

 

IF05 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono fornire 
le informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NO  
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6. Rimanenze.  
Le rimanenze di magazzino al 31.12.2025 ammontano complessivamente ad €uro 42.298.739,36=, al netto del 
fondo svalutazione magazzino di €uro 248.086,61=.  

La composizione interna, analizzata al lordo del fondo svalutazione magazzino, è la seguente: 

- Rimanenze di magazzino centrale (da intendersi come magazzini APSS e per conto presso UNIFARM) €uro 
22.997.992,30= (al lordo del fondo svalutazione magazzino);  

- Rimanenze di reparto di €uro 19.548.833,67= (al lordo del fondo svalutazione magazzino); 

ovvero, secondo un altro criterio di analisi: 

- Rimanenze di beni sanitari €uro 41.920.963,60= (al netto del fondo svalutazione magazzino), suddivise in beni 
a magazzino centrale per €uro 22.379.242,26= (il 53,38% della categoria) e beni a magazzino di reparto per 
€uro 19.541.721,34 (il 46,62% della categoria); 

- Rimanenze di beni non sanitari €uro 377.775,76= (al netto del fondo svalutazione magazzino), inerenti per 
€uro 370.858,63= (98,16%) a beni presenti a magazzino centrale e, per €uro 6.917,13= (1,84%) a beni presenti in 
reparto. 

Nell’ambito della macrovoce beni sanitari rientrano tutte le giacenze di fattori ad utilità semplice (non ripetu-
ta) impiegati nello svolgimento dell’attività istituzionale di diagnosi, cura e riabilitazione e costituiscono circa il 
99,10% delle giacenze complessive (al netto del fondo svalutazione magazzino), mentre le rimanenze di beni 
non sanitari lo 0,90% del valore delle giacenze (al netto del fondo svalutazione magazzino), comprendono fat-
tori ad utilità semplice impiegati prevalentemente nell’attività economale di funzionamento dell’Azienda e di 
erogazione di servizi non collegabili direttamente allo stato di salute degli assistiti. 

Il conteggio delle scorte per l’anno 2025 si è svolto secondo quanto previsto dal regolamento di contabilità di 
magazzino. Per le rimanenze dei magazzini, degli armadi farmaceutici e dei magazzini economali si è rilevato 
un importo pari a €uro 19.734.353,02= (al lordo del fondo svalutazione). Rispetto all’anno precedente (anno 
2024 €uro 19.435.075,74=) si registra un incremento di €uro 299.277,28=, pari al 1,53%. Tale trend è legato ad un 
incremento prudenziale delle scorte, a fine esercizio, relativo ai medicinali e prodotti farmaceutici, come pure 
per i vaccini ed i materiali per la profilassi. Di contro, si registra un decremento per gli “altri prodotti sanitari”, 
compresi i parafarmaci e i DPI.  

Per le scorte in reparto, l’importo rilevato è stato pari a €uro 19.548.833,67=, rispetto all’anno precedente (an-
no 2024 €uro 18.089.288,56=) si registra un incremento di €uro 1.459.545,11, pari all’8,06%. Il delta incrementale 
delle scorte dei reparti  si concentra, prevalentemente sul conto dei Dispositivi Medici, tra cui i “pacchi pro-
cedurali”, in precedenza gestiti come servizio di conto deposito. In dettaglio, si tratta di confezioni sterili con-
tenenti il necessario per effettuare determinate tipologie di interventi chirurgici nei Blocchi Operatori dei vari 
ospedali del SOP. 

La gestione delle rimanenze di magazzino ha generato una componente positiva di reddito per €uro 
1.638.893,18=, rilevato a Conto Economico nella voce “B.10 - Variazione delle Rimanenze”. Tale dinamica pre-
senta un primo step in cui lo stock di rimanenze 2025 presenta un importo di €uro 42.546.825,97= (al lordo del 
Fondo svalutazione di magazzino), maggiore di €uro 1.516.858,40= rispetto lo stock di rimanenze 2024 (pari ad 
€uro 41.029.967,57=). Il secondo step è afferente la gestione del Fondo Svalutazione magazzino con i relativi 
incrementi e utilizzi, che ha registrato un decremento dello stesso per €uro 89.732,84=, a fronte di un nuovo 
accantonamento a fondo per €uro 32.301,94=, con un saldo al 31.12.2025 di €uro 248.086,61=. 

Il criterio di valorizzazione delle rimanenze è il costo medio ponderato riferito ad ogni carico di articoli relativo 
all’esercizio di competenza, così come previsto dall’art. 13 del Regolamento di Contabilità di Magazzino 
dell’APSS, adottato con Delibera del Direttore Generale n. 618 del 20.12.2018 ed approvato dalla Giunta Pro-
vinciale con Delibera n. 208 del 15.02.2019. 
 
Le svalutazioni 

Anche per l’anno 2025 si è provveduto a svalutare integralmente gli articoli obsoleti e di lento rigiro, che non 
hanno presentato alcuna movimentazione nel biennio 2024-2025, nonché a svalutare al 30% del loro valore 
nominale, quelli che non hanno avuto movimentazione nell’anno 2025.  

In analogia con i precedenti esercizi, non si è dato corso alle svalutazioni degli articoli direttamente in conta-
bilità di magazzino, bensì si è scelto di utilizzare il Fondo Svalutazione quale rettifica indiretta del valore delle 
rimanenze complessive. 

L’analisi della svalutazione imputata al 2025 è la seguente: 

- Svalutazione delle rimanenze di Prodotti Sanitari pari ad €uro 141.583,56=; 

- Svalutazione delle rimanenze di Prodotti Non Sanitari pari ad €uro 106.503,05=. 
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Tab. 15 – Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari  
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RIM01 – Svalutazioni. 

RIM01 – SI In continuità con l’esercizio precedente, si è provveduto a svalutare integralmente gli articoli obsoleti e 
di lento esito che non hanno presentato alcuna movimentazione nel biennio 2024-2025, nonché a sva-
lutare al 30% del loro valore nominale, quelli che non hanno avuto movimentazione nell’anno 2025.  

 

Altre informazioni relative alle rimanenze. 

Informazione 
Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

RIM02 – Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi 
sono gravami quali pegni, patti di riservato domi-
nio, pignoramenti ecc? 

NO  
 

RIM03 – Modifiche di classificazione. Nel corso 
dell’esercizio vi sono stati rilevanti cambiamenti nel-
la classificazione delle voci? 

NO  
 

RIM04 – Valore a prezzi di mercato. Vi è una diffe-
renza, positiva e significativa, tra il valore delle ri-
manenze a prezzi di mercato e la loro valutazione 
a bilancio? 

NO  

 

RIM05 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritie-
ne necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti 
a dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO  
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7. Crediti. 

Il valore complessivo della voce Crediti al 31.12.2025 ammonta a € 638.153.979,99. 

Nel corso dell’esercizio si è proceduto ad alcune riclassificazioni a seguito di direttive ministeriali/provinciali. In 
particolare: 
- l’importo contenuto nella voce ABA280 “Crediti verso Stato per finanziamenti per investimenti”, relativo ai 
crediti ex D.L. 34/2020 - Delibera G.P. n. 808/2020, è stato riclassificato nei crediti verso la Provincia Autonoma 
di Trento (PAT), con imputazione alla voce ABA480; 
- è stata inoltre effettuata la riclassificazione del credito relativo alle risorse per la gestione della fase interpan-
demica (PANFLU) 2021 -2023 di cui al decreto interministeriale del 19.12.2022, da crediti di parte corrente a 
crediti conto capitale (voce ABA480); 
- si segnala anche la riclassificazione della voce ABA240 “Crediti verso Stato per mobilità attiva internazionale” 
alla voce ABA461 “Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale” relativamente 
alla parte di competenza 2024; analogamente, i crediti per mobilità attiva extraregionale (ABA410), pari a € 
7.091.481,00, risultano coerentemente riclassificati. 
L’incremento rilevato nella voce ABA480 “Crediti verso Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti” è 
riconducibile principalmente ai finanziamenti assegnati nel corso 2025 con le seguenti deliberazioni: 
- Delibera G.P. n. 438/2025: € 41.100.000,00; 
- Delibera G.P. n. 2237/2024: € 3.000.000,00; 
- Delibera G.P. n. 2142/2025 – Investimenti: € 24.730.000,00; 
- Delibera G.P. n. 2142/2025 – Lavori: € 52.478.000,00; 
- Delibera G.P. n. 725/2025 (PNRR M6 C1 1.2.3 Telemedicina): € 3.233.876,66. 

A predetti incrementi si aggiungono, come indicato in premessa: 

- il giroconto del credito PRRO (Delibera G.P. n. 808/2020) da Stato a PAT per € 12.782.012,40; 
- la riclassificazione del credito su finanziamento PANFLU – scorte strategiche per € 14.602.451,00. 
 
Si segnala che la voce ABA720 comprende Crediti vs/Stato, a seguito dell’adesione a due bandi del Diparti-
mento per la Trasformazione Digitale, in particolare: M1 C1 Avviso Pubblico multimisura 1.1 E 1.2 “Infrastrutture 
digitali e abilitazione al cloud” finanziato per un importo di €uro 3.340.305,00= suddiviso in 2 parti (€uro 
2.298.375,00= per la migrazione dei nostri servizi verso il Polo Strategico Nazionale ed €uro 1.041.930,00= per la 
migrazione di altri servizi verso Trentino Digitale e Cloud Qualificati ACN); M1 C1 1.4.3 “Adozione PagoPA” fi-
nanziato per un importo di €uro 162.371,00.  
 
Infine, nella voce ABA670, ed in particolare per la parte relativa a “Crediti verso imprese e altri enti” si registra 
una diminuzione pari a € 10.057.308,95, dovuta alla chiusura delle partite relative al meccanismo di ripiano 
dello sforamento del tetto di spesa per dispositivi medici, previsto dall’art. 9-ter del D.L. n. 78/2015 (convertito 
in Legge n. 125/2015). 
Le successive disposizioni normative (D. L. n. 115/2022 convertito in Legge n. 142/2022 e D. L. n. 34/2023) ave-
vano ridotto la quota a carico delle imprese al 48% (anno 2023). Nel 2025 il D. L. n. 95/2025 (convertito con L. 
n.  118/2025) ha ulteriormente ridotto la quota a carico delle imprese fornitrici ponendola al 25%, nonché di-
sciplinato la definizione delle posizioni pregresse, determinando l’incasso delle somme dovute e la conse-
guente riduzione dei crediti iscritti in bilancio. 
 

 Fondo svalutazione crediti 

Così come previsto dai vigenti principi contabili, la valutazione dei crediti verso privati viene effettuata secon-
do il criterio sintetico, trovandosi l’Azienda nella situazione di un elevato frazionamento dei crediti v/clienti pri-
vati e quindi in un’oggettiva impossibilità di poter effettuare un’analisi di inesigibilità caso per caso, se non per 
i crediti di certa inesigibilità (relativi ad imprese fallite) o di esigibilità certa (concernenti ad esempio le posizioni 
creditorie nei confronti di cliniche convenzionate).  

Relativamente ai crediti per i quali vi è un effettivo rischio di insolvenza, e in ragione dell’esperienza maturata 
negli scorsi esercizi, si è ritenuto di procedere con la svalutazione dei crediti sulla base della probabilità di ri-
scossione ricostruita sui dati storici, tenuto conto della vetustà e considerando prudenzialmente corretto svalu-
tare totalmente tutti i crediti con una vetustà maggiore di cinque anni.  

Le percentuali di svalutazione utilizzate per il bilancio 2025, in ragione del modello sistematico adottato 
dall’Azienda e della stratificazione temporale del credito stesso, sono pertanto le seguenti: 
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Le svalutazioni forfetarie nel tempo così calcolate ammontano ad €uro 8.521.350,22 =, comportando una dif-
ferenza da accantonare di €uro  € 833.086,98 (rappresentata a Conto Economico) per portare il relativo fon-
do alla consistenza calcolata per il 2025=. 

Si precisa che dal calcolo del Fondo Svalutazione Crediti sono stati esclusi i crediti verso imprese relativi 
all’addebito Payback su Dispositivi Medici per gli anni 2015-2018, sorti nel 2022 (fattispecie sopracitata) in 
quanto l’impatto dei ricavi correlati sul conto economico 2022 è stato interamente annullato mediante 
l’iscrizione a fondo rischi dell’intera quota. 

La rilevazione della svalutazione crediti, operata al fine della corretta rappresentazione contabile, non interfe-
risce in alcun modo sull’azione di recupero che l’Azienda mette in atto per incassare quanto dovuto. 
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Tab. 16 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – I parte  
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Tab. 17 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte  
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Tab. 18 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – I parte  
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Tab. 19 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – II parte  
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Tab. 20 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – I parte  
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Tab. 21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – II parte 
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Tab.22 – Valore netto dei crediti per anno di esigibilità – I parte 
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Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di esigibilità – II parte  
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La tabella n. 24 “Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni” 

non viene esposta  in quanto l’APSS è azienda sanitaria unica per l’intero territorio provinciale. 

A seguire viene dato riscontro dettagliato della composizione dei crediti per incremento di patrimonio netto. È 
opportuno ricordare, che per tale fattispecie il D. Lgs. n. 118/2011 prevede l’iscrizione a bilancio all’atto di as-
segnazione delle risorse da parte dell’ente finanziatore (art. 29, comma 1, lettera c, D.lgs. 118/2011). 

Tab. 25 – Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto  

 

 
CRED01 – Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante. 

 

CRED01 – SI 

Relativamente ai crediti per i quali vi è un effettivo rischio di insolvenza, si è ritenuto, in ra-
gione dell’esperienza maturata negli scorsi esercizi, di procedere con la svalutazione dei 
crediti sulla base della probabilità di riscossione ricostruita sui dati storici, tenuto conto del-
la vetustà e considerando prudenzialmente corretto svalutare totalmente i crediti con 
un’anzianità maggiore di cinque anni.  
Dal calcolo del Fondo Svalutazione Crediti sono stati esclusi i crediti verso imprese relativi 
all’addebito Payback su Dispositivi Medici per gli anni 2015-2018. 
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Altre informazioni relative ai crediti. 

Informazione Caso presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

CRED02 – Gravami. Sui crediti dell’azienda vi 
sono gravami quali pignoramenti ecc? 

NO   

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda ha in 
atto operazioni di cartolarizzazione dei credi-
ti? 

NO   

CRED04 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   

 

 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni. 
 

Le tabelle n. 26 “Movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni”, n. 27 “Elen-
co e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni” e n. 28 “Dettagli e movimenta-
zioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni” non sono esposte, in quanto non sono 

contabilizzate “attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni” nel bilancio d’esercizio 2025 
dell’APSS. 
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9. Disponibilità liquide 

Il valore totale della voce Disponibilità Liquide al 31.12.2025 è pari ad €uro 150.504.636,70= e comprende gli 
elementi patrimoniali relativi ai fondi liquidi a disposizione dell’Azienda.  

In particolare è costituito da: gli introiti dei Servizi di Cassa non ancora versati al Servizio Bancario entro la data 
del 31.12.2025 e i relativi fondi cassa, tracciati come anticipazioni sui conti aperti a favore dei Responsabili dei 
Servizi di Cassa Economale; gli importi disponibili sul conto presso il Servizio Bancario di Tesoreria e sui conti cor-
renti bancari aperti a favore dei Responsabili dei Servizi di Cassa Economale; gli importi disponibili sull’unico 
conto corrente postale attivo al 31.12.2025 (dedicato alla gestione dei pagamenti tramite sistema PagoPA) 
ed intestato all’Azienda . 

I saldi dei conti, evidenziati nella tavola ministeriale riportata a margine, sono stati verificati attraverso opera-
zioni di riconciliazione con le contabili bancarie e postali pervenute in Azienda. 
 

 

Tab. 29 – Movimentazioni delle disponibilità liquide 

 

 

Si precisa che i movimenti di incremento e decremento della voce ABA770, così come evidenziati nella tabel-
la 29, comprendono, oltre ai movimenti sul conto di Tesoreria principale, anche i movimenti sui conti correnti 
bancari dei Servizi di cassa economale. I dati degli incassi e dei pagamenti disponibili sulla piattaforma Siope+ 
si riferiscono invece solamente ai movimenti sul conto di tesoreria principale, pertanto la quadratura deve es-
sere effettuata sulla voce ABA770 al netto dei movimenti delle casse economali. 
 
DL01 – Fondi vincolati. 

DL01 – NO Le disponibilità liquide non comprendono fondi vincolati. 

 
 

   Altre informazioni relative alle disponibilità liquide. 

    Informazione     Se sì, illustrare 

DL02 – Gravami.  
Sulle disponibilità liquide 
dell’azienda vi sono gravami 
quali pignoramenti ecc? 

         SI 

E’ presente un atto di pignoramento a favore di un 
fornitore, disposto a seguito di decreto ingiuntivo n. 
2030/2014, successivamente sospeso con Ordinanza 
del Tribunale di Trento dd. 06.03.2015. Anche in presen-
za del provvedimento di sospensione, il Servizio Banca-
rio di APSS ha mantenuto gli obblighi di custodia ex art. 
546 del C.P.C., per l’importo di €uro 58.019,28= (che è 
compreso nel valore iniziale e valore finale della parte 
relativa all’Istituto Tesoriere). 

DL03 – Altro.  
Esistono altre informazioni che si ritie-
ne necessario fornire per soddisfare 
la regola generale secondo cui “Se 
le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementa-
ri necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)? 

         NO  
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10. Ratei e risconti attivi 
 

I ratei e i risconti Attivi sono stati determinati secondo il criterio della competenza economico – temporale, il 
valore totale di tale aggregato al 31.12.2025 è pari ad €uro 1.778.356,84= interamente riferibili alla fattispecie 
dei risconti. 
 
Tab.30 – Ratei attivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE). La tabella non viene compilata, in quanto non 
sono contabilizzati ratei attivi nel bilancio d’esercizio 2025 dell’APSS. 
 

Tab. 31 – Risconti attivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

 

 
Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Informazione 
Caso presente in 

azienda? 
Se sì, illustrare 

RR01 – Esistono altre informazioni che si ri-
tiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le infor-
mazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)? 

  NO   
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11. Patrimonio netto. 
Il valore totale del Patrimonio Netto è pari a €uro 796.700.249,90=, di cui €uro 15.266.058,38= per Fondo di Dotazione ed €uro 68.076,59= di utile di esercizio. Secondo gli 
schemi di Stato Patrimoniale Ministeriale del D. Lgs. n. 118/2011, in tale voce del passivo devono essere ricomprese, oltre al Fondo di dotazione, anche le voci di Finanzia-
menti per Investimenti, le Riserve da Donazioni e Lasciti Vincolati ad Investimenti, le Altre Riserve, i Contributi per Ripiano Perdite, gli Utili (Perdite) portati a nuovo e il Risulta-
to di Esercizio. Si propongono di seguito le tabelle ministeriali relative all’aggregato Patrimonio Netto. 

Tab. 32 – Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto  
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Tab. 33 – Dettaglio finanziamenti per investimenti  
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Tabella n. 34 “Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire” (PAA130)  

 

La Tabella n. 35 “Dettaglio contributi da reinvestire” non viene esposta, in quanto fattispecie non presente nel 
Bilancio d’Esercizio 2024 di APSS. 

Il Fondo di Dotazione (voce di SP PAA000) presenta un saldo al 31.12.2025, pari ad €uro 15.266.058,38=, senza 
movimentazioni contabili nel corso dell’esercizio. 

I Finanziamenti per investimenti (voce di SP PAA010) registrano un saldo al 31.12.2025 di €uro 766.747.545,64= 
così suddivisi: 

A. €uro 67.738.657,23=, quali finanziamenti per beni di prima dotazione (voce SP PAA020). La movimentazione 
dell’esercizio, in diminuzione del valore iniziale, riguarda per €uro 9.309.097,65= la sterilizzazione degli am-
mortamenti. 

B. €uro 77.494.983,83= quali finanziamenti da Stato per investimenti (voce SP PAA030), al netto della quota di 
sterilizzazione degli ammortamenti pari ad €uro 2.785.285,43=, comprensivo di €uro 3.233.876,66= quali as-
segnazione nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza delle risorse per l’Investimento M6 C1 
1.2.3 "Telemedicina per un migliore supporto ai pazienti cronici" - Sub investimento 1.2.3.2 "Servizi di teleme-
dicina" (Del. G.P. n. 725 del 26.05.2025). 

C. €uro 563.476.003,40= quali finanziamenti da Provincia Autonoma di Trento (voce SP PAA070), così ripartiti: 

 €uro 249.265.075,58= per contributi in c/capitale indistinti da PAT da utilizzare per la sterilizzazione degli ac-
quisti effettuati fino al 31.12.2025. Tale aggregato è stato movimentato, nel corso dell’esercizio per: la steri-
lizzazione degli ammortamenti 2025 per €uro 20.194.361,40=; i giroconti per riclassificazione ed utilizzo riserve 
per €uro 15.605.700,34=;  

 €uro 31.890.912,79= quale importo già utilizzato, dei finanziamenti assegnati, relativo al valore delle immobi-
lizzazioni in corso e acconti, con la contabilizzazione di giroconti nel 2025 per €uro 16.886.025,48 relativi a 
capitalizzazioni ad immobilizzazioni in corso. 

 €uro 241.883.303,73= quale importo della riserva da utilizzare per nuovi investimenti futuri, tenuto conto del-
le seguenti movimentazioni: €uro 24.730.000,00= quale risorse 2025, di cui alla Delibera G.P. n. 2142/2025, 
per finanziamenti provinciali finalizzati ad attrezzature sanitarie, tecnologiche, automezzi ed arredi,nonché 
risorse quali cofinanziamento provinciale per interventi relativi sulla Missione 6 del PNRR; €uro 52.478.000,00= 
quale riprogrammazione provinciale sull’annualità 2025 degli interventi di edilizia sanitaria, compreso il pia-
no antincendio per le strutture sanitarie; €uro 41.100.000,00= quale finanziamento ex Delibera G.P. n. 
438/2025, relativo alle risorse previste per il piano investimenti 2025 dell’Azienda con Delibera G.P. n. 
2249/2024; €uro 3.000.000,00, di cui alla Delibera G.P. n. 2237/2024 quali risorse 2025 per l’acquisizione di 
presidi protesici; €uro 31.391.725,82 quale utilizzo riserva per cespitazione o per contabilizzazione di immobi-
lizzazioni in corso;  

 €uro 40.347.627,32= quali contribuzioni PAT per immobili in conto investimenti diretti, valore espresso al netto 
delle sterilizzazioni degli ammortamenti 2025 di €uro 2.294.804,48=; 

 €uro 89.083,98= quali finanziamenti PAT per investimenti.  

D. €uro 728.501,13= quali  finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti (voce SP PAA080).  La mo-
vimentazione dell’esercizio, in diminuzione del valore iniziale, riguarda per €uro 50.785,32= la sterilizzazione 
degli ammortamenti dei cespiti a tali riserve collegati. 

E. €uro 57.309.400,05= per Finanziamenti per investimenti da rettifica di contributi in conto esercizio (voce SP 
PAA090) che presentano le seguenti dinamiche per l’esercizio 2025:  

-utilizzi per sterilizzazioni ammortamenti e minusvalenze per €uro 4.741.736,57=;  

- l’incremento di tale posta di bilancio pari ad €uro 5.478.942,22 è riconducibile alle seguenti rettifiche di 
contributi in c/esercizio: €uro 1.048.336,41= rettifica dei contributi di cui alla Delibera G.P. n. 878/2025, relativa 
all’evento olimpico e paraolimpico di Milano-Cortina 2026, per acquisizioni in c/capitale di attrezzature sani-
tarie; €uro 200.000,00= quale rettifica contributi c/esercizio per gli oneri relativi alla cartellonistica ASUIT; €uro 
149.832,30= quale rettifica in conto capitale di parte del contributo relativo al Progetto “Stroketech” – Tec-
nologie Avanzate e Robotica per il recupero post-ictus, come da Delibera D.G. n. 585/2025; €uro 20.000,07= 
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quale rettifica in conto capitale di parte del contributo relativo all’attività di ricerca “Federated Learning Di-
gital Pathology”, in collaborazione con l’Università degli Studi di Trento e la Fondazione Pezcoller, concer-
nente l'intelligenza artificiale applicata alla patologia digitale; €uro 30.872,10= quale rettifica contributi 
c/esercizio per le spese d’investimento relative al PASSL (Piano Aziendale per la Salute e la Sicurezza dei La-
voratori) ex Del. D.G. n. 393/2024; €uro 17.635,10= rettifica dei contributi di cui alla Delibera G.P. n. 878/2025, 
relativa all’evento olimpico e paraolimpico di Milano-Cortina 2026, per acquisizioni in c/capitale di arredi; 
€uro 2.478,30= quale rettifica c/esercizio per l’acquisto degli arredi della Centrale Operativa Territoriale 
(COT) di Cles; €uro 9.787,94= quale rettifica in c/capitale di una quota contributo del B.I.M. dell’Adige; €uro 
4.000.000,00= quale rettifica contributi in c/esercizio, ai sensi dell’art. 29 comma 1 – lettera b) del D. Lgs. n. 
118/2011, richiesta dall’Assessorato alla Salute, Politiche Sociali e Cooperazione con Nota prot. 0364360 dd. 
30.04.2026, finalizzata all’incremento del Fondo degli interventi emergenti-urgenti a copertura delle necessi-
tà manutentive emergenti sul patrimonio aziendale.          

Le riserve per donazioni e lasciti vincolati ad investimenti (voce SP PAA100) sono state utilizzate per €uro 
1.343.287,00= per le sterilizzazioni degli ammortamenti dei beni acquisiti con tali fondi, nonché giroconti per 
utilizzo fondi riserva nell’esercizio per €uro 1.073.432,70=. Al 31.12.2025 tali riserve ammontano complessivamen-
te ad €uro 4.066.263,61=.  

La voce delle Altre riserve (voce SP PAA110) registra un saldo al 31.12.2025 di €uro 9.624.204,26=, con un in-
cremento rispetto al valore di consuntivo 2024 di €uro 1.029.903,99=; la composizione interna di tale voce  è la 
seguente:  

A. Riserve per plusvalenze da reinvestire (voce SP PAA130) per €uro 44.183,69=. Nel corso del 2024 si è proce-
duto alla rilevazione di un plusvalenza per €uro 16.343,47= relativa alla vendita dell’edificio “Ex Bimac” sito 
nel Comune di Rovereto. 

B. Riserve diverse (voce SP PAA160) per €uro 9.580.020,57= suddivisa come di seguito esplicitato: 

 rimane inalterato il fondo di riserva per il subentro all'Agenzia Provinciale per la Protonterapia (ATREP) per 
€uro 118.591,05=, iscritto ab origine nel passivo patrimoniale dell’esercizio 2014, in base alle risultanze con-
tabili indicate nella Deliberazione di Giunta Provinciale n. 2.787 di data 30.12.2013, ed aggiornata sulla ba-
se del rendiconto dell’ATREP e alle rettifiche contabili necessarie all’effettiva regolazione, ex post, dei rap-
porti di debito, nei confronti dei quali l’APSS è subentrata a far data dal 01.01.2014. 

 Riserve da rivalutazioni monetarie per €uro 9.461.429,52=. Le linee guida ministeriali specificano che le ri-
valutazioni monetarie non transitano per conto economico, ma incidono direttamente sull’apposita voce 
di stato patrimoniale (“Riserve da rivalutazione”). Pertanto, la parte di rivalutazione monetaria degli anticipi 
T.F.R. erogati dall’APSS al proprio personale dipendente per il 2025 viene iscritta ad incremento di questa ri-
serva (per €uro 936.063,27=), oltre a rilevare l’incremento del fondo attualizzazione crediti per anticipazioni 
di I.P.S. erogate, con un impatto per il 2025 pari ad €uro 77.497,25=). 

Gli utili portati a nuovo rilevano un saldo al 31.12.2025 pari a €uro 928.101,42=, comprensivi del riporto dell’utile 
dell’esercizio 2024, pari a €uro 22.669,49=, il cui utilizzo sarà definito da indicazioni vincolanti della Giunta Pro-
vinciale. 

 

PN01 – Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti   

PN 01 – SI Nell’esercizio 2025 sono state rilevate nuove donazioni per €uro 302.496,00=.  

PN02  SI – Fondo di dotazione: la tabella non viene compilata, in quanto non vi sono variazioni del Fondo di 
Dotazione rispetto l’esercizio precedente. 

Altre informazioni relative al patrimonio netto 

Informazione 
Caso presente in 

azienda? 
Se sì, illustrare 

PN03 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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12. Fondi per rischi e oneri. 

Il valore totale dei Fondi per rischi ed oneri al 31.12.2025 è pari ad €uro 263.629.892,96=, è suddiviso in €uro 
72.314.564,89= per fondi rischi, €uro 60.792.744,12= per quote inutilizzate di contributi c/esercizio, €uro 
130.522.583,95= per altri fondi per oneri e spese.  

A seguire le tabelle ministeriali  di dettaglio previste per la nota integrativa. 

Tab. 36 – Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri  

 

La colonna degli accantonamenti differisce col saldo riportato nell'aggregato B.11 Accantonamenti, in quan-
to l'accantonamento al fondo premio operosità medici SUMAI pari ad €uro 275.447,05= confluisce nella tabel-
la n. 41 Trattamento di Fine Rapporto. 
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Tab. 37 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S.R. Vincolato  
 

                                                                                   

                                                                                                Continua    
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 TAB. 37.B – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S.R. Vincolato 

 

                                                                                                Continua        
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Tab. 38 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo)  

 

                                                                                                      Continua  
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Tab. 39 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca 

             

             Continua  
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Tab. 40 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati 

 
 

                  Continua 
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FONDI RISCHI (saldo al 31.12.2025 €uro 72.314.564,89= – voce SP PBA010). 

 Nel fondo cause civili ed altri oneri processuali sono iscritti in bilancio, in base alla migliore stima e tenuto 
conto degli elementi conoscitivi a disposizione, le passività e gli oneri specifici derivanti da contenziosi legali 
aventi natura ed esistenza certa o probabile, per i quali tuttavia non sono determinabili puntualmente 
l’ammontare o la data di sopravvenienza. Il fondo rischi cause civili presentava un saldo ad inizio esercizio 
2025 di €uro 726.646,98=, è stato utilizzato durante l’anno per complessivi €uro 1.521,96=, mentre si è stralciata 
una quota di fondo non più sussistente per €uro 701.681,02=. La stima delle passività potenziali, derivanti dai 
rischi di soccombenza nei contenziosi in essere, è stata effettuata tramite valutazione dei legali interni o, in ca-
so di affidamento legale esterno, dai professionisti incaricati alla tutela dell’Azienda relativamente alle verten-
ze in corso. Nel complesso, anche in base alla giurisprudenza esistente per fattispecie similari a quelle presenti 
nel fondo, come indicato nella nota della competente UMSE Affari Legali e Contenzioso, di cui al Rep. Int. n. 
5463 di data 27.02.2026, si è proceduto ad accantonare una quota di €uro 1.188.869,03= per l’esercizio 2025, 
alla luce della puntuale ricognizione in bilancio della passività potenziale massima, richiesta dalle controparti, 
nelle vertenze in atto e rideterminata alla data del 31.12.2025, per le quali non vi siano oggettivi presupposti 
giuridici - o di fatto - che permettano, ad oggi, una diversa stima rispetto alle pretese risarcitorie.  
Conseguentemente, il saldo del fondo cause civili al 31.12.2025 è pari ad €uro 1.212.313,03=. 

 Il fondo per contenzioso personale dipendente presentava un saldo al 01.01.2025 pari ad €uro 
16.165.810,62=, ed è relativo alla copertura di rischi da cause civili per potenziali contenziosi con il personale 
dipendente. Nel corso dell’esercizio 2025 non è stato utilizzato, mentre si è stralciata una quota di fondo non 
più sussistente per €uro 580.000,00=. Si è proceduto, inoltre, in sede di chiusura dell’esercizio, 
all’accantonamento di €uro 182.380,94=, quale adeguamento del fondo sulla base dei potenziali oneri per le 
cause ancora pendenti (Nota Dipartimento Risorse Umane corr. int. 10881 dd.22.04.2026). Pertanto il saldo del 
fondo per contenzioso personale dipendente presenta un saldo al 31.12.2025 pari ad €uro 15.768.191,56=. 

 Il fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) risulta al 31.12.2025 pari ad €uro 
38.863.417,53=, con una quota di accantonamento per questo esercizio pari ad €uro 8.385.650,00= ed un va-
lore di utilizzo nel corso del 2025 pari ad €uro 2.900.998,47=. Inoltre, si rileva lo stralcio per €uro 5.658.785,65= per 
l’adeguamento degli accantonamenti relativi a vertenze gestite nel corso del 2025. Tale fondo viene iscritto in 
applicazione di quanto disposto dalla Legge n. 24 dell’08.03.2017 (c.d. Legge Gelli-Bianco), recante disposi-
zioni in materia di sicurezza delle cure e della persona assistita, nonché in materia di responsabilità professio-
nale degli esercenti le professioni sanitarie. La valorizzazione avviene secondo i metodi di riservazione sinistri 
med-mal, definiti dal Servizio Affari Generali (con propria nota ID. 6147 di data 05.03.2026), dal Comitato Valu-
tazione Sinistri aziendale e dal Loss Adjuster; 

 Il fondo rischi ex art. 10 Decreto Interministeriale n. 232/2023, attuativo della Legge n. 24/2017, per €uro 
4.000.000,00=, in quanto a decorrere dal 16 marzo 2026, le strutture sanitarie che si assumono direttamente il 
rischio di malpractise sanitaria, sono tenute a prevedere, in affiancamento al già costituito fondo riserve, un 
“fondo rischi” finalizzato a far fronte ad eventuali obbligazioni risarcitorie connesse ai rischi in corso. A tal ri-
guardo, si evidenzia che il processo di determinazione del fondo è stato affidato alla Marsh Advisory SpA, in 
quanto la stima si basa su specifiche tecniche probabilistico‑attuariali e, sull’analisi storica dei sinistri verificatisi, 
suddivisi per tipologia;  

 Il fondo per altri rischi presenta un saldo, al 31.12.2025 pari a €uro 12.470.642,77= comprensivo di:  

a) €uro 8.183.908,17= derivanti dal fondo iscritto su indicazione della PAT, con Delibera G.P. n. 1788/2011, rela-
tivamente ai proventi sulle prestazioni di assistenza specialistica di pronto soccorso. Come da indicazione del 
competente Assessorato Provinciale con Nota prot. 0313563 del 26.04.2023 a decorrere dall’esercizio 2022, i 
proventi da ticket di Pronto Soccorso concorrono all’equilibrio economico-finanziario complessivo del SSP, di 
conseguenza non si procede più all’accantonamento della quota ticket dell’esercizio. Tale fondo rientra 
nell’ambito delle “procedure di ottimizzazione per la costituzione e definizione dei fondi e degli accantona-
menti di esercizio”.   

b) Il fondo rischi avente ad oggetto le passività potenziali derivanti dalle rivendicazioni contrattuali, con riferi-
mento alle modalità di definizione del tempo lavorativo, alla luce dell’ordinanza n. 16.179/19 del 18.04.2019 
della Corte di Cassazione, e del conseguente accordo sindacale del 28.08.2019 in ordine alla disciplina delle 
operazioni di vestizione/svestizione della divisa, presentava un saldo ad inizio esercizio pari ad €uro 
634.753,14=, nel corso del 2025 si è registrato lo stralcio totale del fondo in quanto non più sussistente. 

c) Il fondo per il premio di risultato dei direttori, al 31.12.2025 presenta un saldo di €uro 603.932,97=, tale fondo 
è relativo ai compensi integrativi, per il conseguimento degli obiettivi specifici assegnati dalla PAT agli organi 
aziendali e ai Direttori di Articolazione Organizzativa Fondamentale. Nel corso del 2025 si registrano: accanto-

Di seguito una disamina dei Fondi per rischi ed oneri, con illustrazione dei criteri utilizzati per la determina-
zione dell’entità dei fondi. Estremi verbale Collegio Sindacale: n. 25/XVII del 30.04.2026. 
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namenti per €uro 306.739,21=; lo stralcio di una quota fondo non più sussistente di €uro 31.499,99=; nonché un 
utilizzo pari ad €uro 283.499,70= (nota Dipartimento Risorse Umane corr. Int. n. 9616/20266). 

e) €uro 46.504,24= per oneri relativi ad iniziative di farmacovigilanza e di informazione sui farmaci, i cui utilizzi 
sono finalizzati secondo quanto indicato con nota PAT prot. n. 1553/S128/AA/md di data 20.04.2007. Nel corso 
dell’esercizio 2025 non si sono registrati utilizzi.  

f) €uro 196.054,95= per il fondo abbattimento animali infetti, sulla base dei costi medi sostenuti a tale titolo 
nell’ultimo quinquennio, come da specifiche indicazioni provinciali di cui alla Delibera G.P. n. 594 dd. 
17.04.2014 (nel corso dell’esercizio 2025 si è proceduto all’accantonamento di €uro 3.722,58=).  

g) €uro 240.880,58= per oneri derivanti da assistenza legale nei procedimenti penali, con un saldo al 
01.01.2025 di €uro 429.100,00=, un utilizzo del fondo nel corso del 2025 di €uro 96.678,91=, lo stralcio di una quo-
ta fondo non più sussistente di €uro 129.967,51= ed un accantonamento di €uro 38.427,00= (corr. int. n. 5463 di 
data 27.02.2026). 

h) Il fondo “payback dispositivi medici 2015-2018” istituito nell’esercizio 2022, con i ricavi iscritti in bilancio a di-
cembre 2022, a seguito di quanto previsto dalla procedura di ripiano per il superamento del tetto di spesa per 
i dispositivi medici, per il quadriennio 2015-2018, di cui all’articolo 9 ter, comma 9 bis del D.L. n. 78/2015 conver-
tito con modificazioni, in Legge n. 125 del 6 agosto 2015, successivamente modificato dall'articolo 1, comma 
557, della Legge 30 dicembre 2018, n. 145, presentava un saldo al 01.01.2025 di €uro 18.529.688,21=.  Nel corso 
del 2025 si registra un accantonamento di €uro 25.698.539,00=, lo stralcio di una quota fondo non più sussisten-
te di €uro 473.982,83= e un utilizzo del fondo di €uro 40.554,882,52=. Pertanto, al 31.12.2025 il fondo, istituito 
nell’esercizio 2022, registra un saldo di €uro 3.199.361,86=. 
 

FONDI DA DISTRIBUIRE. 
Casistica non pertinente in quanto legata alla gestione della GSA. 
 

QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI (saldo al 31.12.2025 €uro 60.792.744,12= - voce SP PBA150) 

Le quote inutilizzate contributi di parte corrente vincolati riguardano nel dettaglio: 

a) il “Fondo Quote Inutilizzate Contributi da Provincia Autonoma per Quota F.S. vincolato” presentava un sal-
do, ad inizio esercizio, di €uro 12.692.284,31=, nel corso del 2025 sono stati contabilizzati i seguenti movimenti: 
- Utilizzo di €uro 36.232,16= del fondo di cui alla Delibera di G.P. n. 2.434/2023 relativamente alla voce “inte-
grazione socio sanitaria art. 21 L.P. n. 16/2010”, come calcolato rispetto ai costi effettivi rilevati per i servizi di 
presa in carico, gli oneri per sostituzioni lunghe e quelli relativi alle assenze del personale dei Centri Diurni e re-
lativo T.F.R.; 
- utilizzo di €uro 5.246,00= relativo al fondo per la Promozione del Centro di Protonterapia; 
- Utilizzo di €uro 2.808,00= inerente al fondo per l’attività di assistenza psicologica (prestazioni socio-sanitarie 
aggiuntive), derivante dalla stipulazione degli accordi con i soggetti accreditati ai sensi della Delibera di Giun-
ta Provinciale n. 743/2019; 
- accantonamento di €uro 240.004,85= ai sensi delle direttive provinciali 2025 per la gestione e il finanziamento 
dei Centri diurni per anziani (Delibera G.P. n. 2254/2024), per il finanziamento di progetti in materia di demenze 
e iniziative a sostegno della domiciliarità - area anziani; 
- accantonamento di €uro 8.100.000,00= che, come da nota PAT prot. n. 0364360 del 30.04.2026, dovrà essere 
destinato e vincolato alle voci di costo 2026 relative alla “Spesa del Personale”, ai “Beni Sanitari”, alle “Manu-
tenzioni e Riparazioni” ed all’Assistenza ospedaliera e specialistica privata convenzionata, sulla base delle in-
dicazioni definite dalla Giunta Provinciale nell’ambito dei provvedimenti di modifica/integrazione al riparto 
SSP 2026. 
Alla luce di tali movimentazioni contabili, il Fondo presenta un saldo al 31.12.2025 di €uro 20.988.003,00=. 

b) Il “Fondo Quote inutilizzate contributi da P.A.T. per quota FSP indistinto – Finalizzato registrava un saldo al 
01.01.2025 di €uro 8.530.935,52=, rilevando nel corso dell’esercizio le seguenti movimentazioni: 

- utilizzo di €uro 12.124,00= relativo alle risorse del progetto “Test Genomici”  2022; 
- utilizzo di €uro 164.730,45= delle risorse relative al D.L. n. 73/2021, art. 33 commi 1-6, afferenti l’assistenza psi-
cologica presso i Servizi Territoriali ed Ospedalieri nell’ambito della Neuropsichiatria infantile e della adole-
scenza; 
- utilizzo di €uro 237.686,49= delle risorse relative al progetto “Emergenza Ucraina” ex Delibera G.P. n.  
2250/2024; 
- €uro 417.813,39= quale accantonamento delle risorse residue relative al progetto “Sintesi PNC - Siti contami-
nati di Interesse Nazionale, Territorio, Equità, Sorveglianza, Intervento”, Delibera G.P. n. 538/2025; 
- €uro 252.422,40= quale accantonamento dei fondi residui assegnati al Dipartimento Approvvigionamenti, 
alla luce della Delibera G.P. n. 878/2025 relativa alle attività, alle misure ed agli acquisti propedeutici 
all’evento olimpico e paraolimpico di Milano-Cortina 2026; 
- €uro 384.735,09= quale accantonamento delle risorse residue assegnate al Servizio Ingegneria Clinica, ex  
Delibera G.P. n. 878/2025 “Milano-Cortina 2026”; 
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- €uro 1.700.500,00= quale accantonamento delle risorse assegnate al Dipartimento risorse Umane, ex Delibe-
raG.P. n. 878/2025 “Milano-Cortina 2026”; 
- €uro 123.000,00= quale accantonamento delle risorse “Milano-Cortina 2026” assegnate al Servizio Conven-
zioni; 
- €uro 600.000= accantonati per progetto “Health Literacy promozione e benessere”, progetto condiviso con 
la Provincia Autonoma di Trento, l’Università di Trento e la Fondazione B. Kessler, come da Delibera G.P. n. 
2152/2025; 
- €uro 239.601,00= quale accantonamento delle risorse assegnate al Dipartimento Tecnologie, ex Delibera 
G.P. 878/2025 “Milano-Cortina 2026”; 
- €uro 45.480,00= quale accantonamento per conguaglio oneri 2025 concernente la funzione di Cure Inter-
medie; 
- €uro 278.805,70= quale accantonamento POA Liste di Attesa ex Delibera G.P. n. 2237/2024; 
- €uro 400.000,00= quale accantonamento delle risorse per le RSA che svolgono funzioni a supporto del SSP, 
per la liquidazione del conguaglio relativo all’attività 2025, come stabilito dalla Delibera G.P. n. 1909/2025. 
Tali movimentazioni fanno registrare un saldo del Fondo, al 31.12.2025, pari ad €uro 12.558.752,16=. 

c) Il “Fondo Quote Inutilizzate Contributi Vincolati da Soggetti Pubblici (Extra Fondo)”,  presentava un saldo 
ad inizio 2025 di €uro 1.396.217,35=, nel corso dell’esercizio si sono registrati le seguenti rilevazioni contabili: 
- €uro 52.803,85= quale quota utilizzo 2025 per i Master gestiti dal Polo Sanitario; 
- €uro 59.278,34= quale quota 2023-2024 del finanziamento Università di Verona, utilizzata nel 2025 per il pro-
getto “miglioramento attività didattica Polo Sanitario”; 
- €uro 34.470,34= quale utilizzo quota 2022/2023 del finanziamento Università di Verona, per il progetto “miglio-
ramento attività didattica Polo Sanitario”; 
- €uro 650,00= utilizzo fondo del progetto RIPI (Registro Nazionale delle protesi impiantabili); 
- €uro 3.660,00= quale utilizzo fondo del progetto “PISA” (Piattaforma Intergenerazionale per la Salute e l’Age 
Management a garanzia della Promozione della Salute e dell’invecchiamento sano dei lavoratori); 
- €uro 387.039,67 quale accantonamento 2025 del finanziamento dell’Università di Verona per il miglioramen-
to didattico del Polo Sanitario; 
- €uro 32.412,44 accantonamento relativo al progetto ministeriale in collaborazione con l’Istituto Superiore di 
Sanità “CancerWatch JA”, di cui alla Delibera G.P. n. 500/2025; 
- €uro 5.499.858,85 quale accantonamento relativo al progetto “Trentino Health Factory”, finanziato con fondi 
FESR ex Delibera G.P. n. 854/2025; 
- €uro 56.169,01 quale accantonamento relativo al progetto europeo “JA Hope 4 Kids” ex Delibera G.P. n. 
736/2025; 
- €uro 168.894,96 relativi all’accantonamento delle risorse finanziarie per il progetto europeo “Emergency Me-
dical Team – Type 1”, di cui alla Delibera G.P. n. 1643/2025; 
- €uro 27.872,14 quale accantonamento 2025 per il progetto Master in collaborazione con l’Università di Vero-
na. 
Al 31.12.2025, pertanto, il Fondo Quote Inutilizzate Contributi Vincolati da Soggetti Pubblici (extra fondo) regi-
stra un saldo pari ad €uro 7.417.601,89=.  

d) Il “Fondo Quote inutilizzate contributi PAT (extra FSP) – Progetto Spazio Argento”, con un saldo iniziale 2025 
di €uro 683.333,32, non registra alcun utilizzo nel corso dell’esercizio, pertanto il saldo 31.12.2025 resta invariato. 

e) Il Fondo Quote Inutilizzate Contributi PAT (extra FSP) – generale presentava un saldo all’1 gennaio 2025 pari 
ad €uro 13.640.545,14, nel corso dell’esercizio si registrano le seguenti movimentazioni contabili: 

- €uro 106.486,32= quale quota utilizzata del fondo per il progetto Co-Housing; 
- €uro 24.622,99= quale utilizzo fondo per il progetto “Obiettivo sostegno genitoriale e Prevenzione del disagio 
Infantile”; 
- €uro 63.465,17= quale quota utilizzo 2025 per il progetto di Medicina Diffusa Area Tesino, di cui €uro 26.518,80 
per acquisti in c/capitale;  
- €uro 92.309,80= per utilizzo 2025 del fondo relativo al progetto “Disturbi della nutrizione” ex Delibera G.P. n. 
2370/2022; 
- €uro 62.541,92= per utilizzo del contributo PNRR Next Generation ex Delibera G.P. n. 2469/2022; 
- €uro 712.546,41= quale utilizzo contributo PNRR Missione 6 / Adozione e utilizzo Fascicolo Sanitario Elettronico 
da parte delle regioni e Province Autonome (M6 C2 1.3.1 b) – competenze digitali, come da Delibera G.P. n. 
2339/2022; 
- €uro 107.953,92= quale quota utilizzata del contributo PNRR Missione 6 / Investimento 2.2: Sviluppo delle 
competenze tecniche professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario – Sub investimen-
to 2.2 (b) Corso di formazione in infezioni ospedaliere, ex Delibera G.P. n. 696/2022; 
- €uro 272.295,45= utilizzo di una quota fondo relativo al progetto “Vivere la salute in Val di Sole” ex Delibera 
G.P. n. 600/2023; 
- €uro 139.004,02= utilizzo del fondo relativo al progetto “Comunità amiche delle persone con demenza” di 
cui alla Delibera G.P. n. 415/2023; 
- €uro 369.151,54= utilizzo relativo al progetto Autismo, ex Delibera G.P. n. 2431/22; 
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- €uro 11.930,24= quale quota utilizzo relativo al Piano di Promozione e Prevenzione Provinciale della Salute e 
Sicurezza nei Luoghi di Lavoro 2023 – 2025 ex Delibera G.P. n. 2427/2023, di cui €uro 9.716,85= per acquisti in 
c/capitale; 
- €uro 53.788,56=quale utilizzo contributo PNRR M1 C1 1.4.3 Adozione PagoPA, di cui al Decreto Ministeriale n. 
48-1/2023; 
- €uro 7.040,17=quale utilizzo fondo relativo al progetto “Autismo 50 milioni” di cui alle Determine G.P. n. 
7535/2024 e 9949/2024; 
- €uro 1.827,58=quale utilizzo fondo relativo al progetto “Astra”; 
- €uro 273.410,77 per restituzione fondi residui per la chiusura del progetto “Autismo 27 milioni”, Determina PAT 
n. 14737/2025; 
- €uro 271.950,00=quale utilizzo contributi forfettari delle associazioni di volontariato impegnate nel servizio di 
trasporto sanitario, di emergenza e urgenza, in convenzione con il servizio sanitario provinciale; 
- €uro 556.000,00= quale quota accantonata per l’esercizio 2025, in riferimento al Piano di Promozione e Pre-
venzione Provinciale della Salute e Sicurezza nei Luoghi di Lavoro 2023 – 2025 Delibere G.P. n. 2427/2023 e n. 
2236/2024; 
- €uro 236.153,65= accantonamento relativo al progetto Autismo ex Det. PAT 7535/24 e 9949/24; 
- €uro 5.998,00=, quale accantonamento delle risorse residue PNRR relative alla Milestone M5 C2 1.1.3 CUP 
C44H22000460006; 
- €uro 5.998,00=, quale accantonamento delle risorse residue PNRR relative alla Milestone M5 C2 1.1.3 CUP 
C44H22000470006; 
- €uro 173.872,86=, quale accantonamento relativo al progetto provinciale “Integra”, a valere sull’avviso 
pubblico del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, per la presentazione di proposte d’intervento finaliz-
zate all’inclusione sociale delle persone a rischio di grave marginalità sociale e al contrasto della condizione 
di “senza dimora”, di cui alla Delibera G.P. n. 1174/2025; 
- €uro 900.000,00=, quale accantonamento relativo al progetto “Cope+” come da Delibera G.P. n. 1745/2025; 
- €uro 483.700,00= quale accantonamento contributi forfettari alle associazioni di volontariato, impegnate nel 
servizio di trasporto sanitario, di emergenza e urgenza, in convezione con il servizio sanitario provinciale ex Det. 
PAT n. 5536/2025;   
- €uro 150.000,00= quale accantonamento 2025 delle risorse per il progetto “Comunità amiche delle persone 
con demenza” di cui alla Delibera G.P. n. 415/2023; 

- €uro 39.132,75= quale accantonamento delle risorse residue del progetto “Co-housing in ambito Psichiatri-
co”, previste con Delibera G.P. n. 439/2025. 

- €uro 20.000,00= quale accantonamento relativo al progetto “EUCanScreen” come da Delibera di G.P. n. 
2149/2025. 

Alla luce di tali movimentazioni, il Fondo Quote Inutilizzate Contributi PAT (extra FSP) – generale presenta un 
saldo al 31.12.2025 di €uro 13.641.075,54=. 

f) Il “Fondo Oneri da Sperimentazioni Cliniche”, presentava un saldo al 01.01.2025 di €uro 2.125.276,42=, nel 
corso dell’esercizio si è rilevato un incremento del fondo per €uro 409.136,96=, relativo all’accantonamento 
dei ricavi da sperimentazione del 2025, di contro si è registrato un utilizzo del fondo per €uro 98.747,84=. Per-
tanto, il saldo di tale fondo al 31.12.2025 è pari ad €uro 2.435.665,54=. 

g) Il “Fondo Quote inutilizzate Contributi per Ricerca” presentava un saldo, al 01.01.2025, pari ad €uro 
1.541.658,36=, nel corso dell’esercizio 2025 sono stati registrati i seguenti utilizzi: 
- €uro 1.632,00= quale utilizzo relativo al progetto di ricerca provinciale “Neuro Art”; 
- €uro 13.750,00= quale restituzione fondi residui per il progetto di ricerca provinciale “Neuro Art per minore 
rendicontazione; 
- €uro 9.256,00= utilizzo inerente al progetto di ricerca della Regione Liguria “Neuro Art”; 
- €uro 66.999,90= quale restituzione fondi residui alla Regione Toscana, nell’ambito del progetto di ricerca “Te-
lemechron”; 
- €uro 78.759,99= quota utilizzo fondo relativa al progetto di ricerca “Telemechron” della Regione Toscana; 
- €uro 107.098,91= utilizzo per il progetto di ricerca “Antisuperbugs – Neusurplan”, di cui €uro 13.795,62 restituiti 
per chiusura progetto; 
- €uro 86.365,21= utilizzo per il progetto “Molecular Biology of Neurocovid - Euregio”; 
- €uro 59.872,45= quale quota utilizzo per il progetto “Federated Learning Digital Pathology”;  
- €uro 26.177,85= quale utilizzo relativo al progetto “ Trec Metha”; 
- €uro 18.110,91= utilizzo per il progetto “PNRR M6 C2 Inv. 2.1 ”Valorizzazione Ricerca Biomedica del SSN” ex 
Delibera G.P. n.1932/2024. 
Di contro, sono stati rilevati i seguenti accantonamenti: 
- €uro 120.655,70= quale accantonamento delle risorse residue del progetto “Stroketech – Tecnologie Avan-
zate e Robotica per il recupero post ictus”, come da Delibera G.P. n. 585/2025; 
- - €uro 75.000,00 quale accantonamento delle risorse relative al progetto “Prime PD” ex Delibera G.P. n. 
2067/2025. 
Infine si è proceduto alla restituzione, per termine della progettualità, dei fondi residui pari a €uro 9.970,93=, 
relativi al progetto “Aqua” in collaborazione con l’Istituto Superiore di Sanità. 
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Al 31.12.2025, tale fondo presenta un saldo di €uro 1.259.319,91=.    

h) Il “Fondo Quote Inutilizzate Contributi Vincolati da Privati” registrava un saldo, al 01.01.2025, pari ad €uro 
323.173,02=. Nel corso dell’anno sono stati contabilizzati i seguenti importi: €uro 63.058,02= quale accantona-
mento risorse della Fondazione Milano-Cortina 2026, relative al contratto di servizio per la messa a disposizione 
di personale sanitario, durante l’evento olimpico e paraolimpico; €uro 90.500,00= quale accantonamento ex 
D. Lgs. n. 32/2021. Di contro sono stati contabilizzati utilizzi di tale fondo relativi per 14.400,56= alle risorse ex D. 
Lgs. n. 32/2021, e per €uro 17.214,10= alle risorse derivanti dalle tasse di iscrizione ai corsi ASO 2025 del Polo Sa-
nitario. Conseguentemente, al 31.12.2025, tale fondo presenta un saldo di €uro 445.116,38=. 
i) Il “Fondo Unico da Donazioni, Sponsorizzazioni ed altre”, presentava un saldo al 01.01.2025 pari ad €uro 
1.246.191,36=. Nel corso dell’esercizio si registrano utilizzi per €uro 129.317,51=, nonché un accantonamento 
relativo alle donazioni 2025 pari ad €uro 247.002,53=. Pertanto, tale fondo registra un saldo al 31.12.2025 pari 
ad €uro 1.363.876,38=.     
 

ALTRI FONDI PER ONERI (saldo al 31.12.2024 €uro 130.522.583,95= – voce SP PBA200) 

a) Il fondo per rinnovi contrattuali personale dipendente a fine esercizio presenta un saldo pari a €uro 
109.912.821,50=, nello specifico il fondo è suddiviso in: 
- €uro 30.477.826,41=, relativi al fondo per rinnovi contrattuali personale dipendente – area del comparto, che 
registra un accantonamento per arretrati da liquidare per €uro 26.504.290,06= ex delibere G.P. n. 305/2024, n. 
1724/2024, n. 344/2025 e n. 1277/2025; un utilizzo 2025 di €uro 3.747.251,34=; nonchè uno stralcio di una quota 
fondo non più sussistente di €uro 532.291,16=;  
- €uro 463.656,76= quale fondo per rinnovi contrattuali personale dipendente – dirigenza PTA, che registra un 
accantonamento di €uro 131.628,38= ex Delibere G.P. n. 364/2022 e n. 305/2024; uno stralcio di €uro 6.278,72; 
un utilizzo nel corso del 2025 di €uro 15.839,28=;  
- il fondo per rinnovi contrattuali personale dipendente – dirigenza medica e sanitaria presentava un saldo al 
01.01.2025 di €uro 47.709.460,86=, nel corso dell’esercizio si è registrato un incremento di €uro 31.520.125,07= 
del fondo, per accantonamenti rinnovi contrattuali di cui alle risorse stanziate con le Delibere G.P. n. 364/2022, 
n. 867/2022, n. 1772/2022, n. 332/2023, n. 305/2024, n. 344/2025, n. 1277/2025, nonché con L.P. n. 3/2024 art. 4 
comma 2 bis. Inoltre, si è contabilizzato l’utilizzo 2025 del fondo per €uro 258.247,60=, pertanto alla luce di tali 
movimentazioni, il fondo presenta un saldo al 31.12.2025 pari ad €uro 78.971.338,33=. 

b) Il fondo rinnovo convenzioni MMG/PLS/MCA alla data del 01.01.2025 presentava un saldo di €uro 
5.838.849,96=. Nel corso dell’esercizio si sono registrati utilizzi per €uro 35.034,01=, non si è proceduto a nessun 
stralcio, di contro si è proceduto all’accantonamento di €uro 5.281.278,37= quale quota 2025 per il rinnovo 
dell’accordo nazionale sulla medicina convenzionata. Il saldo del fondo al 31.12.2025 è pari ad €uro 
11.085.094,32=. 

c) Il fondo rinnovo convenzioni medici SAI (ex SUMAI) presentava un saldo iniziale 2025 di €uro 799.133,18=, nel 
corso dell’esercizio non sono stati contabilizzati utilizzi, mentre si è proceduto all’accantonamento di €uro 
372.114,88= quale quota 2025 per il rinnovo dell’accordo nazionale. Conseguentemente, tale fondo registra 
un saldo al 31.12.2025 di €uro 1.171.248,06=.    

d) Il fondo per oneri capitalizzati su pensioni e sistemazioni contributive evidenzia gli oneri che l’Azienda so-
stiene per l’applicazione di differenze contributive, derivanti da applicazioni contrattuali e da normative statali 
di cui può beneficiare il personale dipendente in pensionamento. Il  saldo al 31.12.2025 è pari ad €uro 
4.923.052,44=, non registrando né utilizzi per oneri INPS - ex gestione INPDAP, né accantonamenti.  

e) €uro 718.167,49= quale fondo UOPSAL, nel quale è stato contabilizzato per €uro 645.286,32= il versamento 
alla PAT degli importi delle sanzioni erogate ed incassate nel corso del 2024 e, di contro si è registrato 
l’accantonamento pari ad €uro 718.167,49= delle sanzioni 2025 in materia di sicurezza ed igiene del lavoro, ai 
sensi del D. Lgs. n. 758/94.    

f) Il fondo per incentivi delle funzioni tecniche di cui all’art. 45 D. Lgs. n. 36/2023 registrava un saldo al 
01.01.2025 pari ad €uro 4.138.224,88=, nel corso dell’anno sono stati contabilizzati utilizzi per €uro 1.346.816,23=, 
si è proceduto allo stralcio delle seguenti quote: una quota del fondo relativo al Dipartimento Approvvigio-
namenti per €uro 1.840.437,590=, una quota del fondo afferente al Servizio di Ingegneria Clinica per €uro 
156.404,45=, ed una quota pari ad €uro 69.693,35= relativa al Dipartimento Tecnologie. Infine, si è proceduto 
all’accantonamento per l‘esercizio 2025 pari complessivamente ad €uro 1.987.326,88=, di cui €uro 384.043,03= 
relativi alla “Legge Merloni”. Il saldo al 31.12.2025 è pari ad €uro 2.712.200,14=. 
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Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informazione 
Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito un fondo,  esi-
ste la possibilità di subire perdite addizionali rispetto agli ammontari 
stanziati?  

NO  
 

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato costituito un 
apposito fondo per l’impossibilità di formulare  stime attendibili?  NO  

 
 

FR03. Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei quali non è sta-
to costituito un apposito fondo perché solo possibili, anziché probabili? 
Da tali rischi potrebbero scaturire perdite significative? 

NO  
 

FR04 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire 
per soddisfare la regola generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono fornire le informa-
zioni complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO  
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13. Trattamento di fine rapporto. 
Il valore totale di tale posta di bilancio, al 31.12.2025,  è pari ad €uro 3.853.198,41= ed è relativa soltanto alla 
fattispecie concernente i Premi Operosità SAI, dato che il Fondo Trattamento di Fine Rapporto del personale 
dipendente a fine esercizio 2019 è stato azzerato.  
Nella tabella seguente si dà sintetica evidenza dei movimenti dell’anno. 

Tab. 41 – Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto  

 

 

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto. 

Informazione Caso presente in azienda? Se sì, illustrare 
TR01 - Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO  
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14. Debiti. 

Il valore totale della voce Debiti al 31.12.2025 è pari ad €uro 281.101.375,90=, registrando un decremento pari 
ad €uro 5,46 milioni (-1,91%) rispetto l’esercizio precedente. 

A seguire si evidenziano le principali dinamiche:  

- i debiti verso Stato, pari ad €uro 829.796,21= sono relativi alle somme incassate per sanzioni amministrative 
concernenti le mancate vaccinazioni obbligatorie, che sulla base di indicazioni provinciali verranno versati 
allo Stato; 

- il conto dei debiti versi P.A.T. per finanziamenti (in conto anticipi e ripianamenti) presentava un saldo al 
01.01.2025 di €uro 14.285.680,00=. In tale posta si evidenzia la seguente dinamica: un decremento di €uro 
4.250.000,00= quali risorse 2024 in conto anticipo 2025, ex Delibera G.P. n. 2250/2024; il decremento di €uro 
526.000,00= quali risorse 2025 del “Piano di Promozione e Prevenzione Provinciale della Salute e Sicurezza nei 
luoghi di lavoro 2023-2025; un decremento di €uro 9.509.680,00=, quali risorse 2025 afferenti le risorse PNRR del-
la Missione 6 - Investimento 1.2 "Casa come primo luogo di cura e telemedicina". Sub investimento 1.2.1 - Assi-
stenza domiciliare, ex Delibera G.P. n. 953/2023. Pertanto, al 31.12.2025 il conto è azzerato. 

- i debiti verso altri risultano pari complessivamente ad €uro 60.799.324,71=, con un incremento di 1,21 milioni di 
€uro, dovuto principalmente alla dinamica dei debiti verso personale dipendente per incentivi da liquidare 
(valorizzati al 31.12.2025 a 18,11 milioni di €uro) ed all’incremento di 0,95 milioni di €uro dei Debiti v/personale 
dipendente per straordinari da liquidare (valorizzati al 31.12.2025 a 7,38 milioni di €uro). Si evidenzia, inoltre, lo 
stralcio al 31.12.2025 dei debiti verso personale dipendente per ferie da liquidare ante 2004 per un valore di 
€uro 136.351,07=, debiti per i quali l’Azienda ha assunto l’impegno alla monetizzazione nei casi previsti dagli 
accordi con le OO.SS., il cui debito al 31.12.2025 è pari ad €uro 949.117,79=. 

I conti tecnici di appoggio dei debiti per le competenze stipendiali ed i relativi oneri contributivi previdenziali, 
assicurativi e fiscali (c.d. “scritture tecniche di chiusura”) rilevano gli emolumenti e gli oneri riflessi di competen-
za dei mesi di novembre e dicembre 2025, liquidati ai dipendenti nei cedolini di gennaio e febbraio 2026, nel 
puntuale rispetto del principio di competenza economica e prima dell’iscrizione degli accantonamenti in 
chiusura del progetto di bilancio. Per quanto indicato, i saldi di tali conti si sono chiusi a zero dopo le rilevazioni 
contabili dei flussi stipendiali di febbraio 2025. 

-I debiti verso fornitori presentano un saldo al 31.12.2025 pari ad €uro 146.823.554,50=, registrando un incre-
mento annuo di 3,81 milioni di €uro (+2,66%) rispetto l’esercizio 2024. I debiti per fatture da ricevere, in conside-
razione anche delle operazioni di accantonamento di fine anno, rilevano un incremento di 1,83 milioni di €uro, 
grazie ad una puntuale previsione richiesta alle varie strutture aziendali ordinatori di spesa; di contro, il saldo 
dei debiti verso fornitori propriamente detti, registra un decremento di 1,38 milioni di €uro, rispetto al dato del 
2024. Relativamente, invece, ai debiti verso erogatori accreditati/convenzionati si registra un incremento di 
4,88 mln di €uro, in particolare i debiti per fatture da ricevere aumentano di 7,29 mln di €uro, mentre i debiti 
propriamente detti per tale tipologia di fornitori registrano un decremento di 2,41 mln di €uro. Infine, le note di 
credito da ricevere presentano un incremento di 1,52 mln di €uro rispetto l’esercizio 2024. 

L’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti 2025, relativo agli acquisti di beni, servizi e forniture, per 
l’APSS indica un valore di –16,89 giorni, a supporto della significativa performance nei tempi di regolazione dei 
debiti certi, liquidi ed esigibili, anche in benchmarking con i dati del comparto sanitario nazionale. L'indicatore 
di tempestività dei pagamenti è calcolato in maniera ponderata, come la somma, per ciascuna fattura e-
messa a titolo di corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di 
scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori, moltiplicata 
per l'importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento.  

Infine, si sottolinea, ai sensi dell’art. 2424 del c.c., che la quota dei debiti iscritti al 31.12.2025, ed esigibili oltre la 
chiusura dell’esercizio successivo, risulta pari ad €uro 378.807,23= riferiti a depositi cauzionali. 
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Tab. 42– Consistenza e movimentazioni dei debiti 

 
                                                                       

  Continua   
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Tab. 43 – Dettaglio dei debiti per anno di formazione 

 
 

                                                         Continua  
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Tab. 44 – Dettaglio dei debiti per scadenza 
 

 

 

                                                                                     Continua  
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Tab. 45 – Dettaglio mutui: la tabella non viene compilata, in quanto APSS non ha in essere nessun mutuo. 

Tab. 46 – Dettaglio debiti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni: la tabella 
non viene compilata, in quanto APSS è azienda unica per l’intero territorio provinciale. 
 

DB01 – Transazioni 

 

DB01 – NO 

 
I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali. 

 
 

Altre informazioni relative a debiti. 

Informazione 
Caso presente in 

azienda? 
Se sì, illustrare 

DB02 - Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni richie-
ste da specifiche disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera 
e corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)? 

NO  
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15. Ratei e risconti passivi. 

Per quanto concerne l’esercizio 2025, non è stata  contabilizzata alcuna fattispecie di Rateo Passivo o Riscon-
to Passivo, conseguentemente non si è proceduto alla compilazione delle relative tabelle.  
 

Tab. 47 – Ratei passivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

 

Tab.48 – Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 
 

 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi. 

Informazione 
Caso presente in 

azienda? 
Se sì, illustrare 

RP01 – Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni richie-
ste da specifiche disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera 
e corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)? 

NO   
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16. Conti d’ordine. 

Il punto n. 9) dell’art. 2427 del Codice Civile stabilisce che in Nota Integrativa siano indicati gli impegni, le ga-
ranzie e le passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale, con indicazione della natura delle garan-
zie reali prestate. Tale richiesta è effettuata al fine di fornire informazioni aggiuntive, la cui conoscenza si rilevi 
utile per valutare la situazione finanziaria e patrimoniale dell’Azienda. 

La composizione e la natura degli impegni è evidenziata nelle tabelle sottostanti, mentre non sono noti impe-
gni non rilevati in calce allo Stato Patrimoniale dei quali è necessario fornire informazioni aggiuntive in Nota 
Integrativa, salvo quelle esplicitate.  

Tab. 49 – Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine 

 
 

FIDEIUSSIONI E GARANZIE PRESTATE A TERZI: Non sono presenti fidejussioni e garanzie prestate a terzi rilevate al-
la data del 31.12.2025. 

IMPEGNI VERSO TERZI: Non sono presenti impegni verso terzi alla data del 31.12.2025. 

BENI DI TERZI PRESSO L’AZIENDA. I beni di terzi presso l’azienda (in comodato, locazione, uso) al 31.12.2025, per 
un totale di €uro 300.314.575,53 come da tabella riepilogativa che segue, comprendono: 

- tutti gli immobili di proprietà di soggetti giuridici pubblici e privati, quali i comuni, le Comunità di Valle ed altri 
proprietari, necessari all’Azienda per l’espletamento e la gestione dell’attività istituzionale, per un valore com-
plessivo pari a €uro 100.497.375,90  (ambulatori, residenze protette per assistenza psichiatrica, magazzini, uffici, 
terreni ed appartamenti ad uso foresteria).  
- beni materiali, pari complessivamente ad €uro 89.111.094,63= necessari all’espletamento dell’attività istitu-
zionale, tra cui: attrezzature sanitarie, per €uro  63.122.466,74 ed attrezzature informatiche hardware (in parti-
colare, personal computer, monitor e stampanti), per €uro 17.567.532,89; 
- beni immateriali, per €uro 717,54, sono inerenti al patrimonio informatico software; 
- la rilevazione contabile complessiva del Centro di Protonterapia di Trento, per €uro 110.706.105,00, si basa 
sulla valorizzazione e lo schema di classificazione trasmessi dalla società proprietaria della struttura.  
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BENI APSS PRESSO TERZI. I beni dell’Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari presso terzi, al 31.12.2025, rilevano 
per un valore storico totale di €uro 60.677.207,40 e sono suddivisi secondo il dettaglio di seguito evidenziato 
per tipologia di bene. 

 
 

Altre informazioni relative a conti d’ordine. 

Informazione 
Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

CO01. Sono state attivate operazioni di project fi-
nance? 

NO   

CO02. Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in 
deposito, in pegno o in comodato)? 

 SI 

I beni di APSS presso terzi hanno un valore 
storico di 60,68 Mln di €uro ed un valore resi-
duo di € 10,40 mln; riguardano principal-
mente le attrezzature di assistenza protesica 
e le attrezzature sanitarie (valore residuo 
complessivo € 8,11 mln). 

CO03 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritie-
ne necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti 
a dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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Si analizza ora la parte di gestione economico-reddituale, approfondita nella Relazione sulla Ge-
stione relativamente agli ambiti derivanti da scelte aziendali e provinciali.  
 

 
CONTO ECONOMICO 

 
Il valore della produzione dell’esercizio 2025 è pari ad €uro 1.798.093.283,10=, analizzato a seguire in alcune 
delle sue componenti principali 
 

17. Contributi in conto esercizio. 
Il riparto delle risorse di parte corrente destinate al Servizio Sanitario Provinciale è stato disposto inizialmente 
con la deliberazione di Giunta Provinciale n. 2237/2024 e successivamente assestato con le deliberazioni di 
Giunta Provinciale n. 438/2025 e n. 1909/2025 ed è pari ad Euro 1.618.227.807,69=.  

E’ opportuno segnalare che per l’esercizio 2025, si aggiungono €uro 3.797.340,00=, come da Delibera G.P. n. 
878 del 20.06.2025, quali risorse concernenti le attività e gli interventi finalizzati alla gestione dell’evento olimpi-
co e paraolimpico “Milano-Cortina 2026”, in quanto con ordinanza del Presidente della Provincia n. 1 del 22 
aprile 2025, l’APSS è stata individuata quale soggetto attuatore esterno per le attività dell’ambito sanitario re-
lative all’evento.  

L’importo del riparto è stato oggetto di successive contabilizzazioni richieste da ultimo con nota PAT prot. n. 
A054/S128/2026/22.6-2026-4 di data 30.04.2026. L’Assessorato alla Salute, Politiche Sociali e Cooperazione, in-
fatti, ha specificato la necessità di contabilizzazione nelle apposite voci, mediante rettifica dalla voce dei 
contributi indistinti da Provincia Autonoma di Trento, per quota del F.S.P, delle seguenti componenti: la quota 
di pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera; la quota di conguaglio e sal-
do delle prestazioni sanitarie erogate ai sensi dell’art. 35 c. 6 del D. Lgs. n. 286/1998; la quota relativa al perso-
nale transitato dalla C.R.I. all’Azienda, ai sensi del D. Lgs. n. 178/2012; la quota di mobilità attiva interregionale 
e internazionale 2025. Inoltre, nella stessa nota PAT sopra richiamata, è stato previsto di destinare una quota di 
contributi, pari ad €uro 8.100.000,00=, a specifiche voci di spesa relativa all’esercizio 2026, nonché una quota 
di contributi, pari ad €uro 4.000.000,00= da destinare ad investimenti. 

 

A seguire le tabelle di dettaglio previste dal format di Nota Integrativa ministeriale. 
 
Tab. 50 – Dettagli contributi in conto esercizio 
 

 
 
Nella tabella 50 sono stati inseriti solo i contributi di parte provinciale. 
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Tab. 51 – Informativa contributi in conto esercizio 
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Tab. 52 – Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti  
 

 

 
 
Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 

Informazione 
Caso presente in 

azienda? 
Se sì, illustrare 

CT01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio prece-
dente? 

NO  
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18. Proventi e ricavi diversi. 

Tab. 53 – Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità  

 
 
Nella tabella in esame, non sono state rappresentate le voci relative alle transazioni infraregionali, in quanto 
non esiste la casistica in APSS. Relativamente ai conti nei quali viene contabilizzata la mobilità extraregionale, 
nella seconda parte della tabella viene data rappresentazione della quota di fatturazione diretta  che conflui-
sce nei medesimi conti. 
Per quanto riguarda appunto la fatturazione diretta, nella voce AA0590 trovano collocazione le prestazioni di 
Protonterapia per €uro 1.303.540,60= e altre prestazioni relative a PMA, cessione gameti, cessione di prodotti 
per la nutrizione enterale per €uro 495.331,59=. Infine, si evidenzia che la fatturazione diretta  relativa alle pre-
stazioni di psichiatria erogate ai degenti ex residui manicomiali e ai degenti REMS (per complessivi €uro 
910.931,25=) non viene rappresentata in questa tabella in quanto non esiste il relativo flusso di mobilità extra-
regionale contabilizzato in questo gruppo di conti. 
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Tab. 54 – Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 
 

 

Tutti i costi indiretti, diretti e generali aziendali relativi alla Libera Professione, sono riportati nella tabella 54, ad 
eccezione dell'indennità di esclusività medica per attività di libera professione, contabilizzata tra i costi del 
personale nella voce BA2100 del Modello CE, in quanto voce contrattuale prevista indipendentemente 
dall’attività intramoenia svolta. Del Fondo di Perequazione, già ricompreso nei costi per compartecipazione al 
personale per attività libero professionale rilevati nella voce BA1260 del Modello CE, ne è stata data evidenza 
puntuale in tabella. 

Tab. 55 – Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni: la tabella non 
viene compilata, in quanto l’APSS è azienda sanitaria unica per l’intero territorio provinciale. 
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Relativamente all’area A.6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) (macrovoce A-
A0940 del Mod. CE), si evidenzia nella seguente tabella la composizione della voce generica AA0970 “A.6.C 
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro” per una sua maggior comprensione: 
 

 
 

 
 
 
Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso presente in azienda? Se sì, illustrare 

PR01. Sono state rilevate significa-
tive variazioni rispetto all’esercizio 
precedente? 

NO   
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Il costo della produzione dell’esercizio 2025 è pari ad €uro 1.788.173.819,74=, analizzato a seguire in 
alcune delle sue componenti principali. 

19. Acquisti di beni. 
 

Tab. 56 – Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione   
 

 
 

* comprensivo di compensi alla filiera. 
** distribuzione diretta + consumi interni (fornitura alle strutture ospedaliere e territoriali).   

Nella tabella sottostante, per maggiore chiarezza, il dettaglio degli acquisti di Prodotti farmaceutici ed emo-
derivati riportati in forma aggregata nella tabella 56 (gli importi sono rilevati al netto delle note di credito AIFA 
relative al 2025).    
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AB01 – Acquisti di beni 

AB01 – NO 
Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non sani-
tari, è monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita. 

 
 
Altre informazioni relative agli acquisti di beni 

Informazione 
Caso presente in 

azienda? 
Se sì, illustrare 

AB02. Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da 
altre Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali ti-
pologie di beni si tratta?   

NO  
 

AB03. Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? NO    

 

 

 

 

Tab. 57 – Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche: la tabella non viene compilata, in quanto 
l’APSS è azienda sanitaria unica per l’intero territorio provinciale. 
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20.  Acquisti di servizi.   

Tab. 58 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità  
 

 
Nella tabella in esame, non sono state rappresentate le voci relative alle transazioni infraregionali, in quanto 
non esiste la casistica in APSS. Relativamente ai conti nei quali viene contabilizzata la mobilità extraregionale, 
nella seconda parte della tabella viene data rappresentazione della quota di fatturazione diretta  che conflui-
sce nei medesimi conti.  
Nella parte di fatturazione diretta si rilevano negli “Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera” 
(BA0830), tra l’altro i costi per somministrazione di farmaci ad alto costo in regime ospedaliero (€uro 
773.966,63= per il 2025). Nella voce BA1520  “Acquisto altri servizi sanitari e socio-sanitari a rilevanza sanitaria” 
sono stati contabilizzati costi per €uro 2.558.655,76= relativi a screening neonatali metabolici, prestazioni di ci-
togenetica e altre prestazioni sanitarie. 
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Tab. 59 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – I parte 

                                                     

                                                                                    Continua  
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Tab. 60 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – II parte 
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Tabella n. 61  “Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato”.     
 

 

                                                                                                   Continua  
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Altre informazioni relative agli acquisti di servizi. 

Informazione 
Caso presente in 

azienda? 
Se sì, illustrare 

AS01. Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente?  

NO   

 
 

AS02 – Costi per prestazioni sanitarie da privato 

AS02 – NO 

Nell’esercizio non sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla struttura privata e 
valore di budget autorizzato dalla Provincia. Inoltre, i budget per la specialistica e l’ospedaliera, 
per i soggetti che erogano entrambe le tipologie di assistenza, sono compensabili tra loro.  
Il tetto di spesa per singola struttura comprende un budget afferente al Servizio Sanitario Provin-
ciale ed un budget relativo al Servizio Sanitario Nazionale.  
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AS03 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

AS03 – SI 
Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni 
di lavoro sanitarie e sociosanitarie, come di seguito specificato.  
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Ai fini di garantire il rispetto della privacy, sono stati inseriti i codici dei fornitori anziché i dati relativi a ragione 
sociale/nominativo. L’elenco di dettaglio con indicazione dei dati di ragione sociale/nominativo è disponibile 
nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito aziendale. 
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Tab. 62 – Dettaglio acquisti di servizi non sanitari  
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AS04 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie  

AS04 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavo-
ro non sanitarie, come di seguito specificato.  

 

 
Ai fini di garantire il rispetto della privacy, sono stati inseriti i codici dei fornitori, anziché i dati relativi a ragione 
sociale/nominativo. L’elenco di dettaglio con indicazione dei dati di ragione sociale/nominativo è disponibile 
nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito aziendale. 
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AS05 –Manutenzioni e riparazioni 

I criteri adottati per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incrementative. 

1) manutenzione ordinaria: è costituita dalle manutenzioni e riparazioni di natura ricorrente che si sostengono 
(ad es., pulizia, verniciatura, riparazione, sostituzione di parti deteriorate dall'uso). Trattasi pertanto di costi so-
stenuti per mantenere i cespiti in un buono stato di funzionamento. Le spese di manutenzione ordinaria sono 
costi dell'esercizio in cui sono state sostenute e, solitamente, hanno un valore poco significativo rispetto al va-
lore del bene a cui si riferiscono. 

2) manutenzione straordinaria: i costi di tali interventi sono capitalizzabili e, quindi, rilevabili ad incremento dei 
cespiti, se essi si traducono in un aumento significativo e misurabile di capacità, o di produttività, o di sicurezza 
o di vita utile del bene relativo. Se esaminando il costo specifico, si può concludere che ciò non avviene, i re-
lativi costi vanno inclusi nel conto economico come manutenzioni dell’esercizio. 

Tab. 63 – Dettaglio manutenzioni e riparazioni  

 

  

Tab. 64 – Dettaglio costi per contratti multiservice 

 

Tab. 65 – Dettaglio canoni di leasing: la tabella non viene compilata, in quanto l’APSS non ha attivato leasing 
finanziari. 



 Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Bilancio d’Esercizio 2025 

 

  
    

 pagina 147/161 
 

21. Costi del personale 

Tab. 66 – Costi del personale – ruolo sanitario 
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Tab. 67 – Costi del personale – ruolo professionale 

 



 Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Bilancio d’Esercizio 2025 

 

  
    

 pagina 149/161 
 

Tab. 68 – Costi del personale – ruolo tecnico 

 



Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Bilancio d’Esercizio 2025 
 

 
 
pagina 150/161 

 

 

Tab. 69 – Costi del personale – ruolo amministrativo 
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CP01 –Costi del personale  

CP01 – NO  
 

Ferie non godute. 

Si precisa che, in applicazione della norma nazionale, Legge n. 135 del 07.08.2012, recepita dalla L.P. n. 25 del 
27.12.2012, l’Azienda non ha rilevato a bilancio il valore economico delle ferie non godute al 31.12.2023, do-
vendo procedere all’accantonamento a Bilancio solo nel caso e nei limiti in cui sia stato riconosciuto il tratta-
mento economico sostitutivo.  

In deroga a tale principio, e in base a specifico accordo ratificato con le Organizzazioni Sindacali, il valore 
delle ferie residue maturate e non fruite dai dirigenti alla data del 31.12.2004, considerate d’ufficio come non 
fruite per oggettiva impossibilità o per indifferibili esigenze di servizio, o comunque per cause indipendenti dal-
la volontà del dirigente, è presente a bilancio come debito dell’APSS verso dipendenti fino alla sua naturale 
conclusione. 

Si rappresenta nella tabella a seguire la consistenza delle ferie maturate e non godute al 31.12.2025, escluse 
quelle summenzionate. È opportuno rilevare che mediamente i giorni di ferie non fruiti, sulla numerosità dei di-
pendenti interessati, è di 14,58 gg.  
 

 
 

 
A seguire viene data rappresentazione della tabella n. 70 relativa alla movimentazione  e alla consistenza dei 
fondi contrattuali del personale dipendente.  
Si precisa che gli importi della tabella sono esposti al netto degli oneri riflessi. 
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  Tab. 70 – Consistenza e movimentazione dei fondi del personale 
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22. Oneri diversi di gestione  

Tab. 71 – Dettaglio oneri diversi di gestione   
 

 
 
Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.  

Informazione 
Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

OG01. Sono state rilevate signifi-
cative variazioni rispetto 

all’esercizio precedente? 
 NO  

La posta registra un lieve incremento rispetto al dato di 
consuntivo 2024. La voce che caratterizza tale trend è rela-
tiva alle “indennità rimborso spese e oneri sociali per gli or-
gani direttivi e Collegio Sindacale”.  
 



Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Bilancio d’Esercizio 2025 
 

 
 
pagina 154/161 

 

23. Accantonamenti 

Tab. 72 – Dettaglio accantonamenti 

 

 
A fine esercizio sono state accantonate le quote inutilizzate di contributi assegnati dalla Provincia per la quota 
di Fondo sanitario provinciale indistinto finalizzato (voce BA2771). La quota accantonata, di €uro 
4.442.357,58=, è inerente alle seguenti poste: €uro 417.813,39= quale accantonamento delle risorse residue re-
lative al Progetto Sintesi (Piano nazionale per gli investimenti complementari) di cui alla Delibera G.P. n. 
538/2025; €uro 252.422,40= quale accantonamento dei fondi residui assegnati al Dipartimento Approvvigio-
namenti, alla luce della Delibera G.P. n. 878/2025 relativa alle attività, alle misure ed agli acquisti propedeutici 
all’evento olimpico e paraolimpico di Milano-Cortina 2026; €uro 384.735,09= quale accantonamento delle ri-
sorse residue assegnate al Servizio di Ingegneria Clinica, ex della Delibera G.P. n. 878/2025 “Milano-Cortina 
2026”; €uro 1.700.500,00= quali risorse assegnate al Dipartimento risorse Umane, ex Delibera G.P. n. 878/2025 
“Milano-Cortina 2026”; €uro 123.000,00= quali risorse “Milano-Cortina 2026” assegnate al Servizio Convenzioni; 
€uro 600.000,00= quali risorse relative al Progetto “Health Literacy - promozione e benessere”, di cui alla Deli-
bera G.P. n. 2152/2025;  €uro 239.601,00=; quali risorse assegnate al Dipartimento Tecnologie, ex Delibera G.P. 
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n. 878/2025 “Milano-Cortina 2026”; €uro 45.480,00= accantonati per conguaglio oneri 2025 per la funzione di 
Cure Intermedie; €uro 400.000,00= quale accantonamento delle risorse per le RSA che svolgono funzioni a 
supporto del SSP, per la liquidazione del conguaglio relativo all’attività 2025; €uro 278.805,70= quale accanto-
namento P.O.A. Liste di Attesa ex Delibera G.P. n. 2237/2025.  

Per completezza di informazione si riporta di seguito la composizione della voce BA2750 “Altri Accantonamen-
ti per rischi”. 
 

 
 

 
AC01 –Altri accantonamenti  

Informazione 
Caso presente in 

azienda? 
Se sì, illustrare 

AC01. La voce “Altri accantonamenti” è stata mo-
vimentata? Se sì, a fronte di quali rischi? 

 SI Vedasi commento seguente 

 
- €uro 31.520.125,07=, quota accantonata per Fondo Rinnovi Contrattuali del Personale Dipendente – dirigen-
za Medica e Sanitaria; 
- €uro 131.628,38=, quota accantonata per Fondo Rinnovi Contrattuali del Personale Dipendente – dirigenza 
PTA; 
- €uro 26.504.290,06=, quota accantonata per Fondo Rinnovi Contrattuali del Personale Dipendente – Area 
Comparto; 
- €uro 1.965.623,85= quota accantonata al Fondo Incentivi Funzioni Tecniche art. 113 D. Lgs. n. 50/2016; 
- €uro 5.281.278,37= quota accantonata per Fondo Rinnovo Contrattuale MMG e PLS; 
- €uro 372.114,88=, quale quota accantonata per Rinnovo Convenzione Medici SAI (ex SUMAI); 
- €uro 718.167,49=, quale accantonamento al Fondo oneri UOPSAL. 

Si precisa che gli accantonamenti sopra indicati, sono stati iscritti in bilancio con il riscontro del Collegio Sin-
dacale. 
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Nell’analisi della gestione non caratteristica, la Gestione Finanziaria dell’esercizio 2025 ha un saldo 
positivo pari ad €uro 1.568.198,44=, analizzato a seguire in alcune delle sue componenti principali. 
 
 
 

24.  Proventi e oneri finanziari 
 
OF01 – Proventi e oneri finanziari 

Informazione 
Caso presente in 

azienda? 
Se sì, illustrare 

OF01. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO   

OF02. Nell’esercizio sono stati sostenuti 
oneri finanziari? Se sì, da quale operazio-
ne derivano? 

NO   

 
Gli interessi attivi e gli altri proventi finanziari ammontano complessivamente ad €uro 1.568.198,44=, ripartiti in 
interessi attivi su depositi bancari per €uro 1.564.269,06= e proventi finanziari diversi per €uro 3.929,38=. 
La quota di interessi attivi maturati sui depositi bancari, si riferisce alla rilevazione delle competenze 2025 sulla 
gestione bancaria di Tesoreria ed alla rilevazione degli interessi attivi sul c/c bancario delle casse economali.  
L’ammontare dei proventi finanziari diversi, pari ad €uro 3.929,38=, si riferisce all’addebito di interessi moratori e 
spese per ritardato pagamento di somme dovute all’Azienda,  da parte di utenti  iscritti a ruolo.  
Nel Bilancio di Esercizio 2025 non vi sono contabilizzati oneri finanziari. 
 
 
 

25.  Rettifiche di valore di attività finanziarie 
 
RF01 –Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione 
Caso presente in 

azienda? 
Se sì, illustrare 

RF01. Nell’esercizio sono state rilevate rettifi-
che di valore di attività finanziarie? 

 NO  
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Nell’ambito della gestione non caratteristica, la Gestione Straordinaria dell’esercizio 2025 ha un saldo positivo 
pari ad €uro 27.019.081,29=, analizzato a seguire in alcune delle sue componenti principali.  

26.  Proventi e oneri straordinari 

PS01 –Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate plusvalen-
ze/minusvalenze? 

    NO   

 
Le sopravvenienze ed insussistenze riguardano, per significatività e rilevanza, regolazioni per accertata insussi-
stenza di debiti e crediti iscritti nei precedenti periodi amministrativi, effettuate in sede di scritture di assesta-
mento in chiusura del progetto di Bilancio d’Esercizio 2025, non rimandando ad una specifica data di incasso 
o pagamento. 
Alla determinazione del risultato economico dell’esercizio 2025 hanno concorso i proventi di natura straordina-
ria, con un’incidenza positiva per €uro 37.782.017,79=. 
Nella tabella che segue ne viene data la schematica composizione, come di seguito descritta nei valori prin-
cipali: 
tra le sopravvenienze attive, per complessivi €uro 6.247.594,15=, si evidenziano: 
- €uro 1.490.323,00= per sopravvenienze attive per quote F. S. Vincolato, relative al numero di cicli di tratta-
mento di Protonterapia inerenti all’esercizio 2024, ex D.L. n. 148/2017, art. 18 comma 1, come da Decreto del 
Ministero della Salute del 30.12.2025;  
- €uro 38.960,28= per sopravvenienze relative alle convenzioni con medici di base e pediatri di libera scelta, 
per recupero compensi integrativi MMG e PLS esercizi precedenti;  
- €uro 5.262,52= per sopravvenienze relative al recupero di compensi esercizi precedenti di Specialisti SUMAI;   
- €uro 3.337.632,05= per sopravvenienze relative all’acquisto di beni e servizi, per note di credito afferenti forni-
ture e servizi relativi ad esercizi precedenti, di cui tra i principali si rilevano: €uro 242.178,55 relativi al congua-
glio 2022 sull’attività ospedaliera di un BP; €uro 392.492,67= relativi a note di credito per storno oneri di compe-
tenza economica 2023 afferenti spese telefoniche; €uro 684.344,75= per la sistemazione delle partite relative 
ad entrata merci/entrata fattura relative al 2023, già pareggiate nel relativo conto di partitario; €uro 3.477,28= 
per sopravvenienze relative a nota di credito afferente al conguaglio su prestazioni di degenza ospedaliera 
2021;   
- €uro 1.375.416,30= altre sopravvenienze attive, tra cui per rilevanza: €uro 368.129,95 relativi al recupero 
dell’IRAP 2021 e 2022, per ricorso vinto in Commissione Tributaria nei confronti dell’Agenzia delle Entrate (de-
ducibilità dei contributi INAIL nel calcolo dell’IRAP dovuta); €uro 156.423,76= quali rimborsi per emolumenti, e-
sercizio precedente, relativi al personale comandato in entrata dalla PAT; €uro 104.028,00= quali rimborsi rela-
tivi al 2024, per spese sostenute per consulenti e legali  nell’ambito della liquidazione di sinistri afferenti la poliz-
za assicurativa RCT aziendale; €uro 96.998,33= per ricavi di competenza esercizi precedenti relativi a presta-
zioni di igiene pubblica ex D. Lgs. n. 32/2021; €uro 75.222,00= relativi ai rimborsi per il periodo 2022-2024 degli 
oneri afferenti il servizio di trasporto di sacche di sangue cordonale e campioni associati. 
b) tra le insussistenze del passivo, pari complessivamente ad €uro 28.236.735,60=, si evidenzia di seguito il det-
taglio delle voci più significative: 
- relativamente all’ambito del personale, si contabilizzano insussistenze al 31.12.2025 per €uro 8.426.645,14=, tra 
cui si evidenziano: €uro 6.071.789,90= quale insussistenza dei debiti per arretrati, data la liquidazione nel corso 
del 2025 dell’aumento della posizione tabellare del personale della dirigenza medica, come previsto 
dall’accordo stralcio siglato; €uro 532.291,16= quale stralcio rinnovi contrattuali personale dipendente com-
parto ante 2025, perché non più sussistenti; €uro 634.753,14 per lo stralcio di una quota del fondo rischi con-
tenzioso personale dipendente per la causa “cambio divisa”; €uro 580.000,00= per lo stralcio di una quota del 
fondo rischi contenzioso personale dipendente per la parte di trattamento straordinario turnisti; €uro 
298.000,53= per lo stralcio di una quota debiti v/personale dipendente relativa al Servizio Formazione; €uro 
136.351,07= quale stralcio di ferie non godute dalla dirigenza ante 2004;  
- per quanto concerne le insussistenze relative alle convenzioni con i medici di medicina generale, presentano 
un saldo al 31.12.2025 di €uro 189.375,88=, inerenti allo stralcio di debiti pregressi da liquidare non più sussisten-
ti;  
- l’ambito afferente l’acquisto di beni e servizi registra insussistenze, al 31.12.2025, per €uro 3.030.436,01=, tra cui 
si evidenziano: €uro 1.781.389,39= per insussistenza debiti per fatture da ricevere relative al Dipartimento Tec-
nologie; €uro 462.829,01= quale stralcio quota debiti per fatture da ricevere del Dipartimento Infrastrutture; 
€uro 326.279,55= per insussistenza di debiti per fatture da ricevere esercizio precedente relativi all’appalto mul-
tiservice calore; €uro 99.540,01= per insussistenza di debiti per fatture da ricevere esercizi precedenti della 
Farmacia Ospedaliera di Trento;  
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- per quanto concerne le “Altre insussistenze del passivo”, pari ad €uro16.574.683,03=, tra le altre, si evidenzia-
no: €uro 5.658.785,65= quale stralcio quota fondo rischi per autoassicurazione non più sussistente al 31.12.2025, 
sulla base della risoluzione dei sinistri a cui tale quota fondo era dedicata; €uro 7.416.280,47= quale chiusura 
del fondo rischi relativo alla quota del 25% del payback sui dispositivi medici, pagato dai fornitori, nell’ambito 
della procedura di ripiano per il superamento del tetto di spesa per il quadriennio 2015-2018, di cui al D.L. n. 
78/2015 convertito in Legge n. 145/2018; €uro 701.681,02= quale stralcio di una quota non più sussistente del 
“Fondo cause civili ed altri oneri processuali”; €uro 473.982,83= quale insussistenza relativa all’adeguamento 
del fondo payback alla quota restante del 25% da incassare; €uro 2.066.535,39= quale stralcio di una quota 
del fondo per incentivi delle funzioni tecniche di cui all’art. 45 D. Lgs. n. 36/2023 (art. 5bis L.P. n. 2/2016), di cui 
€uro 1.840.437,59= relativo al Dipartimento Approvvigionamenti, €uro 156.404,45= afferente il Servizio Ingegne-
ria Clinica ed €uro 69.693,35= concernenti il Dipartimento Tecnologie. 
- La voce “proventi straordinari vari” pari ad €uro 3.297.688,04=, di cui si evidenziano: €uro 3.233.967,56= relativi 
all’atto di transazione con un soggetto accreditato con il SSP, per il recupero di importi non dovuti previo con-
trollo della commissione aziendale di vigilanza per gli anni 2011-2019, per discordanze sulle prestazioni rendi-
contate dalla struttura; €uro 60.669,00= afferenti la transazione con uno studio odontoiatrico per prestazioni 
non convalidate, dalla commissione di controllo, ai fini del rimborso per la mancanza del requisito 
dell’accreditamento per il periodo marzo-novembre 2024. 
 
S02 – Sopravvenienze attive – PS03 – Insussistenze attive 
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Gli oneri straordinari al 31.12.2025, pari complessivamente ad €uro 10.762.936,50=, sono afferenti per €uro 
13.781,18= alle minusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni, per €uro 10.111.494,18=alle sopravvenienze 
passive, per €uro 365.711,14= inerenti le insussistenze e per €uro 271.950,00= agli altri oneri straordinari. 

Per quanto concerne le sopravvenienze passive, pari ad €uro 10.111.494,18=, di seguito si da evidenzia delle 
voci più significative: 

- €uro 1.405.776,66= relativi a debiti v/personale – area comparto, tra cui: €uro 816.847,95= quali debiti per ar-
retrati liquidati nel corso del 2025 relativi all’incremento della quota Laborfond; €uro 323.343,15= quali arretrati 
di competenza ante 2025 comprensivi della quota di oneri riflessi; €uro 170.446,85= quale liquidazione del con-
tributo di solidarietà a favore del personale del comparto sanitario; 

- €uro 2.232.830,90= relativi a debiti v/personale – dirigenza medica, di cui si evidenziano: €uro 1.836.673,29= 
quale quota produttività aggiuntiva ex art. 19 del CCPL del 03.09.2024, comprensiva di oneri riflessi; €uro 
262.492,02= quali arretrati relativi all’incremento della quota Laborfond; €uro 25.172,37=arretrati liquidati a per-
sonale universitario, di competenza economica 2024; €uro 62.348,50= per liquidazione P.O.A relative al recu-
pero delle liste di attesa di competenza 2024, comprensive di oneri riflessi; €uro 46.144,72= quale liquidazione 
del contributo di solidarietà a favore del personale sanitario; 

€uro 528.451,15= relativi a debiti v/personale – dirigenza non medica, di cui si evidenziano: €uro 475.688,25= 
quali debiti per produttività aggiuntiva ex Art. 19 del CCPL del 03.09.2024, comprensivi della quota di oneri ri-
flessi; €uro 10.032,71= quale contributo di solidarietà a favore del personale del comparto sanitario liquidato 
nel mese di ottobre 2025. 

- €uro 41.979,04=, relativi a debiti verso Enpam 2024 concernenti i MMG;    

- €uro 820.575,68= relativi a prestazioni sanitarie erogate da soggetti accreditati con il SSP, tra cui €uro 
366.464,40= quali oneri 2024 per prestazioni specialistiche rese dall’Azienda Ospedaliero Universitaria “Careg-
gi” di Firenze; €uro 356.705,78 quale conguaglio per prestazioni ospedaliere erogate dalla Casa di Cura San 
Camillo di Trento; €uro 77.873,50= quale conguaglio 2024 per prestazioni di degenza SSN erogate dalla Casa 
di Cura Solatrix di Rovereto; 

 - €uro 3.674.652,36= per sopravvenienze passive relative all’acquisto di beni e servizi, di cui si evidenziano per 
significatività: €uro 1.815.690,33= quale conguaglio attività 2024 relativo al servizio di trasporto sanitario; €uro 
296.800,75= per arretrati CCPL del Trentino 2022-2023 relativi agli oneri per personale somministrato; €uro 
152.721,53= quali oneri 2023 per la digitalizzazione delle linee telefoniche DEA di I e II livello delle strutture o-
spedaliere; €uro 126.664,63= quali oneri 2022-2024 servizi ausiliari di ristorazione; €uro 159.460,28 quali oneri 2024 
per abbonamenti a riviste scientifiche; €uro 88.006,30 quali oneri 2024 per la gestione del presidio distrettuale 
di Ala; €uro 60.902,00= quali sopravvenienze relative al finanziamento integrativo 2023 per cure intermedie e 
fisioterapia per esterni da parte dell’APSP U. Campagnola di Avio;  €uro 170.416,51= quale oneri per prestazio-
ni sanitarie 2024 del Servizio Convenzioni;    

- €uro 1.407.228,37= per “altre sopravvenienze passive”, tra cui si evidenziano: €uro 800.000,00= quale importo 
da corrispondere ad un fornitore, nell’ambito di un accordo transattivo, in relazione all’esecuzione della Sen-
tenza della Corte di Appello di Trento n. 117/2025; €uro 91.000,00= quale restituzione di parte del contributo 
per il progetto provinciale, in collaborazione con il Ministero della Salute, “DNA di cui alla Delibera G.P. n. 
2456/2022, come da indicazioni contenute nella determina provinciale n. 9279/2025; €uro 69.749,24= quale 
restituzione dei fondi residui relativi al progetto Telemechron, in collaborazione con la Regione Toscana (Deli-
bera D.G. n. 440/2020), per ultimazione della progettualità (Decreto Regionale della Toscana n. 22277/2025); 
€uro 45.800,00= quale contributo 2023-2024 relativo all’accordo contrattuale, con il Comune di Trento, per la 
gestione coordinata di progettualità sperimentali personalizzate a favore di disabili psicofisici;  

Per quanto concerne le insussistenze dell’attivo si registra un saldo, al 31.12.2025, pari ad €uro 365.711,14=, tut-
te relative alla voce delle “altre insussistenze attive”, tra cui si evidenziano: €uro 273.410,77= per restituzione dei 
fondi residui relativi al progetto “Autismo 27 milioni” ex Determina Provinciale n. 9949/2025; €uro 66.999,90= 
quale insussistenza del credito concernente il “Progetto Telemechron” per la quota parte finanziata dalla Re-
gione Toscana; €uro 13.795,62= per chiusura della progettualità “Neusurplan”, finanziata a livello europeo 
nell’ambito del Programma Horizon 2020, e restituzione dei fondi residui per minore rendicontazione.  

Per quanto concerne gli “altri oneri straordinari”, pari ad €uro 271.950,00=, tutti riconducibili ai contributi forfet-
tari 2024 previsti per le associazioni di volontariato impegnate nel servizio di trasporto sanitario di emergenza e 
urgenza in convenzione con il SSP, di cui all’art. 23 comma 4bis della L.P. n. 16/2010, come da Delibera G.P. n. 
2445/2023.  

L’iscrizione in bilancio dei proventi e degli oneri straordinari ha avuto luogo previo riscontro, da parte del Col-
legio Sindacale. 
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PS04 – Sopravvenienze passive - PS05 –Insussistenze passive  

 

 

Altre informazioni 

 

Informazione Caso presente in azienda? Se sì, illustrare 
PS06. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le informazioni richieste da spe-
cifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   



 Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Bilancio d’Esercizio 2025 

 

  pagina 161/161 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Documento stampato presso  
l’Azienda Sanitaria Universitaria Integrata del Trentino 
Aprile 2026 


