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11..  PPRREEMMEESSSSAA  
 

La presente nota integrativa si riferisce al Bilancio d’Esercizio 2013 e ne costituisce parte integrante. 

A norma dell’art. 2423 del Codice Civile, il Bilancio d’Esercizio è un documento che deve essere redatto 
con chiarezza e deve rappresentare, in modo veritiero e corretto, la situazione patrimoniale e finanziaria 
dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio. 

Si specifica, che con il termine “veritiero” non s’indica una verità oggettiva del bilancio, irraggiungibile 
con riguardo a valori stimati, ma si richiede che i redattori del bilancio operino correttamente le stime e 
ne rappresentino il risultato nel modo più reale possibile. 

Lo Stato Patrimoniale, così come indicato dall’art. 2424 c.c., è un prospetto contabile a sezioni contrap-
poste elaborato secondo uno schema a voci obbligatorie, la sua articolazione è fondata sul principio 
della liquidità/esigibilità crescente. Esso rappresenta la consistenza delle attività, delle passività e il patri-
monio netto esistenti alla chiusura dell’esercizio. 

Il Conto Economico evidenzia il risultato economico attribuito al periodo amministrativo. È un prospetto 
contabile, così come indicato dall’art. 2425 del c.c., strutturato in forma scalare, secondo lo schema a 
valore e costi della produzione, le cui componenti sono classificate per natura. Presenta oltre al risultato 
economico finale (utile o perdita d’esercizio), i risultati economici intermedi per settore di gestione. In so-
stanza, espone i costi ed i ricavi che incidono sul risultato d’esercizio, evidenziando il contributo apporta-
to dalle diverse aree (gestione caratteristica, gestione finanziaria, gestione straordinaria). 

Per ogni posta dello Stato Patrimoniale e del Conto economico, le risultanze devono essere comparate 
con quelle dell’esercizio precedente. Se le poste non sono comparabili, quelle relative all’esercizio pre-
cedente devono essere adattate. La non comparabilità e l’adattamento o l’impossibilità di quest’ultimo 
devono essere evidenziati e motivati nella Nota Integrativa (art. 2423-ter, comma 5 c.c.). 

Il presente Bilancio d’Esercizio, in ogni sua parte, è stato redatto in conformità alle direttive vincolanti per 
la tenuta della contabilità economico-patrimoniale, adottate dalla Giunta Provinciale con Deliberazione 
n. 3.412 di data 30.12.2002 così come modificate, da ultimo, con deliberazione n. 667 di data 05.04.2012.  

Il Bilancio di Esercizio è stato redatto in unità di euro ai sensi dell’art. 2423 c.c. Le somme riportate negli 
schemi riassuntivi e di dettaglio dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico esposti in Nota Integrati-
va garantiscono il rispetto di quanto riportato nella contabilità aziendale, ed ottemperano al principio 
contabile n. 27, attraverso l’imputazione del saldo delle differenze di arrotondamento alla voce “altre 
riserve” dello Stato Patrimoniale e alla posta denominata “arrotondamenti”, collocata appositamente 
dopo le imposte sul reddito d’esercizio del Conto Economico. 
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2013 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 

 
ATTIVO VALORE CONSISTENZA AL VALORE CONSISTENZA AL

(Valori espressi in €) FONDO AMM.TO 31.12.2013 FONDO AMM.TO 31.12.2012

A) IMMOBILIZZAZIONI

I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

1) COSTI D I IMPIANTO E DI AMPL IAMENTO 0 0 0 0
MENO: FONDO AMMORTAMENTO 0 0

2) COSTI D I RICERCA, DI SVILUPPO E DI PUBBLICITA' 0 0 0 0
MENO: FONDO AMMORTAMENTO 0 0

3) DIRITTI D I BREVETTO INDUSTR IALE E DI UTILIZZAZIONE DI OPERE 

DELL' INGEGNO E SOFTWARE
11.311.899 230.381 11.309.008 657.508

MENO: FONDO AMMORTAMENTO 11.081.518 10.651.500

4) CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIR ITT I SIMIL I 5.512.026 411.593 5.512.026 697.041
MENO: FONDO AMMORTAMENTO 5.100.433 4.814.985

5) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO  E ACCONTI 0 0

6) ALTRE 9.561.934 1.159.860 8.635.762 1.909.586
MENO: FONDO AMMORTAMENTO 8.402.074 6.726.177

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (I) 1.801.834 3.264.135

II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1) TERREN I 3.108 3.108

2) FABBRICATI 674.281.454 475.150.701 619.024.158 440.121.849
MENO: FONDO AMMORTAMENTO 199.130.753 178.902.309

3) IMPIANTI E MACCHINARI 137.517 0 137.517 0
MENO: FONDO AMMORTAMENTO 137.517 137.517

4) ATTREZZATURE SANITAR IE 157.634.739 43.320.030 153.443.996 45.918.968
MENO: FONDO AMMORTAMENTO 114.314.709 107.525.028

5) MOB ILI E ARREDI 28.613.398 4.524.383 27.794.214 5.344.494
MENO: FONDO AMMORTAMENTO 24.089.015 22.449.720

6) AMBULANZE E AUTOMEZZI 7.380.042 1.187.738 7.756.557 1.360.261
MENO: FONDO AMMORTAMENTO 6.192.304 6.396.296

7) ALTR I B ENI 62.809.877 10.939.302 61.379.895 11.871.926
MENO: FONDO AMMORTAMENTO 51.870.575 49.507.969

8) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO  E ACCONTI 27.323.369 33.931.600

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (II) 562.448.632 538.552.207

III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1) PARTECIPAZIONI 0 0

2) CREDITI 27.595.755 23.884.106

3) ALTR I TITO LI 0 0

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (III) 27.595.755 23.884.106

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 591.846.221 565.700.448
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ATTIVO VALORE CONSISTENZA AL VALORE CONSISTENZA AL

(Valori espressi in €) FONDO AMM.TO 31.12.2013 FONDO AMM.TO 31.12.2012

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I - RIMANENZE

1) PRODOTTI SANITARI 10.146.507 8.930.532

2) PRODOTTI NON SANITARI 904.051 1.003.561

3) DEGENZE IN CORSO 2.671.147 2.744.388

4) ACCONTI 0 0

TOTALE RIMANENZE (I) 13.721.705 12.678.481

II - CREDITI

1) VERSO CLIENTI E ASSISTITI 5.962.637 3.873.067 5.644.149 4.028.973
MENO: FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 2.089.570 1.615.176

2) VERSO PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 122.089.514 191.309.520

3) VERSO AZIENDE SANITARIE E OSPEDALIERE EXTRA 

PROVINCIALI
234.005 320.669

4) VERSO ALTRI ENTI PUBBLICI 45.123.489 45.515.352

5) VERSO ERARIO 173.978 45.129

6) VERSO INCARICATI DEI SERVIZI DI ECONOMATO 0 0

7) VERSO ALTRI 2.610.661 2.610.661 4.976.714 4.976.714
MENO: FONDO SVALUTAZIONE CREDITI DIVERSI 0 0

TOTALE CREDITI (II) 174.104.714 246.196.357

III - ATTIVITA' FINANZIARIE

1) PARTECIPAZIONI 0 0

2) ALTRI TITOLI 0 0

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE (III) 0 0

IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE

1) DEPOSITI POSTALI 162.126 175.019

2) DEPOSITI BANCARI 129.737.332 49.012.971

3) DENARO E VALORI IN CASSA 146.345 150.239

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE (IV) 130.045.803 49.338.229

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 317.872.222 308.213.067

C) RATEI E RISCONTI

1) RATEI ATTIVI 0 0

2) RISCONTI ATTIVI 4.369.843 232.285

TOTALE RATEI E RISCONTI (C) 4.369.843 232.285

CONTI TRANSITORI 0 0

TOTALE ATTIVO 914.088.286 874.145.800
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STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 
 
 

PASSIVO CONSISTENZA AL CONS ISTENZA AL 

(Va lor i espres si in  €) a l 31.12 .2013 a l 31.12.2012

A) PATRIMONIO NETTO

I - FONDO  DI DOTAZIONE 332.670.073 332.670.073

II - CONTRIBU TI IN C/CAPITALE IN DIST INTI 160.976.997 160.914.023

III - CONTRIBU TI IN C/CAPITALE VINCO LATI 68.130.098 42.745.351

IV - RISER VE  D I RIVALUTAZIONE 0 0

V - ALTRE  RISERVE (comprensivo arro tondamento) 293.122 0

VI - UT ILI (PERD ITE ) PORTATI A NUOVO 510.500 447.950

VII - UT ILE  (PERDITA)  DELL'ES ERCIZIO 19.250 62.550

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 562.600.040 536.839.947

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) FONDI PER  TRATTAMENTO D I QUIESCENZA E OBB LIGHI S IM ILAR I 0 0

2) FONDO P ER IMPOSTE 0 0

3) ALTR I FOND I 102.325.790 89.288.147

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI (B) 102.325.790 89.288.147

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

1) PREM IO DI OP EROSITA' MEDICI SUMAI 5.022.141 4.759.480

2) FONDI EQUIVALEN TI T.F.R. 482.105 478.883

TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (C) 5.504.246 5.238.363

D) DEBITI

1) PER MUTUI PASSIVI 0 0

2) VERSO PROVINCIA AUTONOMA D I TRENTO 22.138 52.885

2-bis) VERSO P .A.T. IN  CONTO  ANTICIPI E RIP IANAMEN TI 4.878.884 4.878.884

3) VERSO AZIENDE SANITARIE E OSPEDALIERE EXTRA PROVINCIALI 84.605 133.831
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PASSIVO CONSISTENZA AL CONS ISTENZA AL 

(Va lor i espres si in  €) a l 31.12 .2013 a l 31.12.2012

4) VERSO ALTR I ENTI PUBBL ICI 60.290.645 61.632.593

5) VERSO FO RNITOR I 91.818.852 93.604.487

6) ACCONTI 2.686 18.092

7) VERSO BANCHE 0 0

8) DEBITI TRIBUTAR I 7.785.804 7.398.697

9) VERSO ISTITUTI DI P REVIDEN ZA E DI S ICUREZZA SOCIALE 9.779.600 9.013.068

10) VERSO PERSONALE DIP ENDEN TE, A SS IMILATO E CONVENZIONATO 53.495.470 50.322.099

11) VERSO COLLABORATORI E LAVORATO RI AUTONOMI 50.753 54.584

12) VERSO FARMACIE ED EN TI SAN ITARI ASSISTENZ IALI 4.028.828 4.047.166

13) DEBITI DIVERSI 928.324 923.502

TOTALE DEBITI (D) 233.166.590 232.079.889

E) RATEI E RISCONTI

1) RATEI PASS IVI 131.395 372.747

2) RISCONTI PASS IVI 10.360.225 10.326.707

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 10.491.620 10.699.454

CONTI TRANSITORI 0 0

TOTALE PASSIVO 914.088.286 874.145.800

VOCI CONSISTENZA AL CONS ISTENZA AL 

(Va lor i espres si in  €) a l 31.12 .2013 a l 31.12.2012

GARANZIE, IMPEGNI E ALTRI CONTI D'ORDINE

1) FIDEIUSSION I E ALTRE GARANZIE PRESTATE DA  TERZI 0 0

2) FIDEIUSSION I E ALTRE GARANZIE A FAVORE DI TER ZI 0 0

2) IMPEGNI VERSO TER ZI (Q UOTE DI LEAS ING  DA PAGARE) 0 0

3) BENI DI TER ZI PRESSO L'AZIENDA 83.633.748 80.625.655

4) BENI DEL L'A ZIENDA PRESSO  TERZ I 31.403.557 26.354.201
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CONTO ECONOMICO 

 
 

VOCI   (Valori espressi in €) ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) CONTRIBUTI E RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

A) CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO A DESTINAZIONE INDISTINTA 918.049.845 937.471.024

B) CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO A DESTINAZIONE VINCOLATA 204.247.847 192.432.626

C) RICAVI DA PRESTAZIONI SANITARIE 46.714.001 47.475.677

E) PROVENTI PER SERVIZI A ENTI PUBBLICI E PRIVATI 5.225.322 5.099.433

F) PROVENTI DALLA CESSIONE DI BENI 503.889 550.228

G) COMPARTECIPAZIONE DEGLI UTENTI ALLA SPESA SANITARIA 18.809.819 17.616.921

H) RICAVI DA PRESTAZIONI E SERVIZI EROGATI IN LIBERA PROFESSIONE SANITARIA 9.922.184 9.691.052

TOTALE CONTRIBUTI E RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (1) 1.203.472.907 1.210.336.961

2) VARIAZIONE DELLE DEGENZE IN CORSO -73.241 152.681

3) CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI

A) CONCORSO ONERI VITTO, ALLOGGIO E MENSA 630.813 718.513

B) RECUPERI 572.235 610.255

C) RIMBORSI 2.224.162 2.293.509

TOTALE CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI (3) 3.427.210 3.622.277

4) COSTI CAPITALIZZATI

A) UTILIZZO DI CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 41.996.350 40.330.777

B) COSTI INCREMENTATIVI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 6.318 4.561

TOTALE COSTI CAPITALIZZATI (4) 42.002.668 40.335.338

5) ALTRI RICAVI E PROVENTI 3.214.951 2.964.548

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 1.252.044.495 1.257.411.805
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VOCI   (Valori espressi in €) ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO

A) ACQUISTI DI PRODOTTI SANITARI 131.534.379 128.832.316

B) ACQUISTI DI PRODOTTI NON SANITARI 8.643.613 8.978.847

TOTALE ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO (1) 140.177.992 137.811.163

2) ACQUISTO DI SERVIZI TECNICO-ECONOMALI

A) MANUTENZIONI E RIPARAZIONI IN APPALTO 21.716.609 24.144.397

B) ALTRI SERVIZI IN APPALTO 64.109.565 66.284.000

C) ALTRI SERVIZI ESTERNI 19.439.348 17.051.480

TOTALE ACQUISTO DI SERVIZI TECNICO-ECONOMALI (2) 105.265.522 107.479.877

3) ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI E RIMBORSI

A) PRESTAZIONI SANITARIE IN CONVENZIONE

1) ASSISTENZA MEDICO-GENERICA E INFERMIERISTICA 59.194.461 59.264.951

2) ASSISTENZA SPECIALISTICA AMBULATORIALE INTERNA 7.346.093 6.604.538

3) ASSISTENZA FARMACEUTICA 67.719.010 69.403.426

4) ASSISTENZA SPECIALISTICA ESTERNA 21.182.046 20.037.345

5) ASSISTENZA OSPEDALIERA ACCREDITATA IN PROVINCIA 54.519.491 56.130.027

6) ASSISTENZA OSPEDALIERA CONVENZIONATA FUORI PROVINCIA 1.575.576 1.383.043

7) ASSISTENZA SANITARIA IN R.S.A. 126.699.687 127.524.504

8) ASSISTENZA SANITARIA IN ISTITUTI SPECIALI E SOCIO-ASSISTENZIALI 10.023.027 11.149.727

9) ASSISTENZA SANITARIA PROTESICA IN CONVENZIONE 10.515.922 9.883.158

10) ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA DIRETTA 8.593.714 10.084.559

11) PRESTAZIONI SANITARIE AGGIUNTIVE DIRETTE E IN CONVENZIONE 2.960.557 3.085.817

12) PRESTAZIONI SANITARIE PER ASSISTENZA TERMALE 2.750.691 2.730.765

13) ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE IN CONVENZIONE 4.642.310 5.585.307

TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE IN CONVENZIONE (A) 377.722.585 382.867.167
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VOCI   (Valori espressi in €) ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

B) PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE 23.778.310 24.183.444

C) PRESTAZIONI SANITARIE - MOBILITA' PASSIVA 59.795.116 60.815.917

D) CONTRIBUTI, RIMBORSI E COMPARTECIPAZIONI

1) RIMBORSI E CONTRIBUTI A ENTI E PRIVATI PER PRESTAZIONI DI ASSISTENZA ORDINARIA 13.633.891 11.653.294

2) RIMBORSO PER PRESTAZIONI SANITARIE AGGIUNTIVE 2.392.328 2.736.881

3) TRASFERIMENTI A ENTI 65.501 61.159

4) COMPARTECIPAZIONI PER ATTIVITA' LIBERO-PROFESSIONALI 8.299.723 8.089.374

TOTALE CONTRIBUTI, RIMBORSI E COMPARTECIPAZIONI (D) 24.391.443 22.540.708

E) ALTRI COSTI

1) ALTRI COSTI 4.113.168 4.210.764

TOTALE ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI E RIMBORSI (3) 489.800.622 494.618.000

4) GODIMENTO DI BENI DI TERZI

A) GODIMENTO DI BENI DI TERZI 7.360.230 8.233.178

5) COSTI PER IL PERSONALE DIPENDENTE

A) RESPONSABILI DI DIREZIONE 1.103.417 1.080.484

B) RUOLO SANITARIO 320.372.706 317.296.399

C) RUOLO PROFESSIONALE 1.569.081 1.598.855

D) RUOLO TECNICO 62.648.132 62.345.879

E) RUOLO AMMINISTRATIVO 34.954.015 34.486.824

TOTALE COSTI PER IL PERSONALE DIPENDENTE (5) 420.647.351 416.808.441

6) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

A) AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 2.391.363 2.792.699

B) AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 38.131.394 36.223.378

C) SVALUTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI 0 0

D) SVALUTAZIONE CREDITI DELL'ATTIVO CIRCOLANTE 528.273 416.497

TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (6) 41.051.030 39.432.574

  
 
 
 



 Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Nota Integrativa 2013 

 

 

 ID Documento: Nota_Integrativa_2013_(1.01).doc pagina 13/126 
 

 
 

VOCI   (Valori espressi in €) ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

7) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

A) PRODOTTI SANITARI -1.215.975 651.062

B) PRODOTTI NON SANITARI 99.510 123.681

TOTALE VARIAZIONE DELLE RIMANENZE (7) -1.116.465 774.743

8) ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO

A) ACCANTONAMENTI PER RISCHI 5.308.777 3.735.497

B) ACCANTONAMENTI PER ALTRI ONERI 10.201.709 12.230.372

TOTALE ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO (8) 15.510.486 15.965.869

9) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

A) INDENNITA' E COMPENSI AGLI ORGANI ISTITUZIONALI 1.019.558 1.009.533

B) SPESE E ONERI GENERALI DI AMMINISTRAZIONE 2.469.891 2.363.494

C) ONERI FISCALI 1.625.392 1.272.977

D) ALTRI ONERI DI GESTIONE 277.383 674.476

TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE (9) 5.392.224 5.320.480

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 1.224.088.992 1.226.444.325

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 27.955.503 30.967.480

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

A) PROVENTI FINANZIARI 15.015 123.238

B) ONERI FINANZIARI 1.808 18.835

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI C 13.207 104.403

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

A) RIVALUTAZIONI 391.856 538.218

B) SVALUTAZIONI 0 0

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D) 391.856 538.218
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VOCI   (Valori espressi in €) ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

A) PROVENTI STRAORDINARI

1) PLUSVALENZE 0 0

2) SOPRAVVENIENZE, INSUSSISTENZE E ALTRI PROVENTI DI NATURA STRAORDINARIA 4.791.449 3.992.031

TOTALE PROVENTI STRAORDINARI (A) 4.791.449 3.992.031

B) ONERI STRAORDINARI

1) MINUSVALENZE 0 0

2) SOPRAVVENIENZE, INSUSSISTENZE E ALTRI ONERI DI NATURA STRAORDINARIA 4.092.084 6.818.304

TOTALE ONERI STRAORDINARI (B) 4.092.084 6.818.304

TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 699.365 -2.826.273

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 29.059.931 28.783.828

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 29.040.679 28.721.276

Arrotondamenti -2 -2

UTILE (-PERDITA) DELL'ESERCIZIO 19.250 62.550
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22..  II  PPRRIINNCCIIPPII  EE  II  CCRRIITTEERRII  DDII  VVAALLUUTTAAZZIIOONNEE  

Il Bilancio è stato redatto nel rispetto delle direttive vincolanti, approvate dalla Provincia Autonoma di 
Trento, per la tenuta della contabilità economico-patrimoniale, delle norme del Codice Civile e dei prin-
cipi contabili, nonché dei regolamenti aziendali approvati dalla Giunta Provinciale. Più dettagliatamen-
te, nella redazione del presente bilancio d’esercizio sono stati rispettati i seguenti postulati: 
−−−− la neutralità ed unicità del Bilancio d’Esercizio: la redazione del bilancio deve fondarsi su principi 
d’imparzialità e di indipendenza nei confronti dei molteplici destinatari dello stesso; 
−−−− il principio della prudenza: devono essere evitate sopravvalutazioni sia del capitale di funzionamento, 
sia del reddito d’esercizio. Pertanto non devono essere contabilizzati profitti non realizzati, mentre devo-
no essere indicate tutte le perdite, anche presunte, alla chiusura dell’esercizio (art. 2423-bis, punto 1, 
c.c.); 
−−−− il principio della continuità: le valutazioni devono essere effettuate sulla base della continuità della vita 
aziendale, cioè devono fornire informazioni patrimoniali, finanziarie ed economiche di un’impresa in fun-
zionamento (art. 2423-bis, punto 1, c.c.); 
−−−− il principio della competenza: costituisce il postulato fondamentale della contabilità economica. 
L’effetto delle operazioni e degli altri eventi di gestione deve essere attribuito all’esercizio al quale tali 
operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari 
d’incasso o di pagamento (art. 2423-bis, punti 3 e 4, c.c.); 
−−−− il principio della costanza dei criteri di valutazione: tale principio è necessario per rendere comparabili 
le voci di bilancio nei vari esercizi (art. 2423-bis, punto 6, c.c.); 
−−−− il divieto di compensazione: per il rispetto della chiarezza e intelligibilità, i singoli componenti del reddi-
to e del patrimonio vanno indicati distintamente, senza effettuare compensazione alcuna, salvo i casi 
espressamente previsti dal codice civile.             

Alla luce di quanto previsto dall’art. 40 della L.P. n. 16 del 23.07.2010, tenuto conto dell’art. 2426 c.c. e, in 
conformità alle direttive provinciali per la tenuta della contabilità economico-patrimoniale, le immobiliz-
zazioni materiali e immateriali sono state iscritte al costo di acquisto o di produzione; le donazioni al minor 
valore fra quello di mercato e quello d’uso; mentre, per ciò che concerne le immobilizzazioni costruite in 
proprio, sono state valutate al costo di realizzazione. 

I beni di uso durevole il cui valore unitario è uguale o inferiore a €uro 150=, non costituiscono immobilizza-
zioni e rientrano pertanto nella contabilità di magazzino, come beni di consumo. 

Il costo delle immobilizzazioni materiali ed immateriali, la cui utilizzazione è limitata nel tempo, deve esse-
re sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio in relazione alla loro residua possibilità di utilizzazione. 

I terreni, le opere d’arte ed i beni ad elevato contenuto artistico non sono ammortizzabili, in quanto rap-
presentano beni ad utilizzazione illimitata. 

Gli ammortamenti dei beni acquisiti in proprietà prima della data del 31.12.2000, sono stati effettuati, in 
base ai criteri fissati nelle direttive della Giunta Provinciale, a quote costanti e con le percentuali di segui-
to riportate: 

- software      20,0 % 

- licenze      20,0 % 

- manutenzioni su beni di terzi    20,0 % 

- assistenza protesica     20,0 % 

- attrezzature sanitarie     12,5 % 

- mobili ed arredi     12,0 % 

- ambulanze      25,0 % 

- autocarri, furgoni ed altri mezzi    20,0 % 

- autovetture      25,0 % 

- cicli e motocicli     25,0 % 

- altri mezzi di trasporto interno    20,0 % 

- attrezzature informatiche hardware   20,0 % 

- macchine da ufficio     20,0 % 

- attrezzatura di cucina e mensa    12,5 % 

- attrezzatura tecnico-economale   12,5 % 
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- attrezzatura di lavanderia, pulizia   12,5 % 

- biblioteca      12,5 % 

- altri beni strumentali     12,5 % 

- fabbricati a destinazione sanitaria     3,0 % 

- impianti e macchinari     15,0 % 

I beni acquisiti a decorrere dal 01.01.2001, sono stati ammortizzati, secondo quanto indicato dalle diretti-
ve provinciali per la tenuta della contabilità economico–patrimoniale, a quote costanti e con le percen-
tuali di seguito indicate: 

- software      25,0 % 

- licenze      25,0 % 

- manutenzioni su beni di terzi    25,0 % 

- assistenza protesica     20,0 % 

- attrezzature sanitarie     12,5 % 

- mobili ed arredi     10,0 % 

- ambulanze      25,0 % 

- autocarri, furgoni ed altri mezzi    20,0 % 

- autovetture      20,0 % 

- cicli e motocicli     20,0 % 

- altri mezzi di trasporto interno    20,0 % 

- attrezzature informatiche hardware     20,0 % 

- macchine da ufficio     20,0 % 

- attrezzatura di cucina e mensa    12,5 % 

- attrezzatura tecnico-economale   12,5 % 

- attrezzatura di lavanderia, pulizia   12,5 % 

- biblioteca        12,5 % 

- altri beni strumentali     12,5 % 

- fabbricati a destinazione sanitaria     3,0 % 

- impianti e macchinari     10,0 % 

Per quanto riguarda le attrezzature protesiche, a partire dalle acquisizioni del 2001, risultano ammortizza-
te secondo i periodi di validità dei dispositivi stessi indicati nel nomenclatore tariffario (a seconda del pre-
sidio, da un minimo di 4 anni ad un massimo di 8 anni). Tale criterio è stato adottato in base alle disposi-
zioni provinciali. 

Le attrezzature informatiche hardware acquisite a decorrere dal 01.01.2005 risultano ammortizzate, se-
condo quanto indicato dalla delibera di G.P. n. 2.919 del 30.12.2005, a quote costanti con la percentua-
le del 33,33%. 

A partire dall’esercizio 2006, in conformità alla Nota del Servizio Economia e Programmazione Sanitaria 
della P.A.T., prot. n. 1018/S128/MD/md del 15.3.2007, ed alla Delibera di G.P. n. 2.430 del 09.11.2007, le 
immobilizzazioni acquisite utilizzando esclusivamente contributi in conto esercizio a destinazione vincola-
ta (fondi per progetti finalizzati) sono interamente ammortizzate nell’esercizio di acquisizione. 

I beni acquisiti nell'esercizio 2013 aventi utilità pluriennale, in conformità a quanto previsto dalle direttive 
approvate dalla Giunta Provinciale, sono ammortizzati ad aliquota dimezzata essendo il primo anno di 
utilizzo. Relativamente all’incremento di valore delle immobilizzazioni, dovuto a manutenzione straordina-
ria, l’ammortamento segue il normale corso dell’immobilizzazione stessa.  

I costi di manutenzione straordinaria e di ristrutturazione degli immobili, in quanto idonei ad aumentare la 
vita utile, la sicurezza ed il valore, sono stati capitalizzati e ammortizzati con aliquota annua del 3%.  
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Per ciò che concerne le manutenzioni straordinarie su beni di terzi, queste sono state iscritte nel conto 
“Altre immobilizzazioni immateriali” e sono ammortizzate in quattro anni, se la durata della locazione o 
del comodato è uguale o superiore ai quattro anni; nel periodo più breve , se il titolo di disponibilità del 
bene del terzo ha una durata inferiore ai quattro anni.  

Alle immobilizzazioni dismesse, a qualsiasi titolo, non è applicata la quota di ammortamento, relativa-
mente all’anno di dismissione. 

Le donazioni che affluiscono all’Azienda da soggetti diversi, vengono iscritte nel conto delle immobilizza-
zioni materiali al minore tra il valore di mercato e quello d’uso. 

Gli ammortamenti inerenti alle immobilizzazioni finanziate con contributi in conto capitale o a fondo per-
duto, pertanto non soggetti a restituzione né onerosi, non producono effetto sul risultato d’esercizio. A tal 
fine si adotta il procedimento di “sterilizzazione”, volto ad evitare l’impropria dilatazione della consistenza 
del Patrimonio Netto. La stessa procedura deve essere seguita per le donazioni in conto capitale. 

La valutazione delle rimanenze di magazzino è stata effettuata al costo medio ponderato di ciascun ar-
ticolo, rideterminato ad ogni movimento di carico fattura, anche per i farmaci depositati presso l’Unifarm 
(Associazione titolari di farmacie, Farmacie Comunali S.p.A. di Trento ed Azienda Multiservizi di Rovereto), 
acquistati dall’A.P.S.S. per la distribuzione diretta ai sensi dell’art. 8 della Legge n. 405 del 16.11.2001. Si 
segnala inoltre, che in riferimento alle giacenze di reparto, in quanto generalmente di modico valore e 
di difficile quantificazione, non sono contabilizzate quali rimanenze ma rappresentano prodotti consu-
mati per effetto dello scarico da magazzino, così come indicato dalle direttive PAT per la tenuta della 
contabilità economico–patrimoniale, approvate con deliberazione della Giunta Provinciale n. 3.412 del 
30.12.2002 e successive modificazioni. 

I crediti sono iscritti in Bilancio in base al valore nominale, secondo il loro presumibile valore di realizzo, 
fatto salvo i crediti immobilizzati per i quali è stato applicato il tasso di attualizzazione.  

Il valore delle degenze in corso al 31.12.2013 è stato determinato prendendo il numero di ricoverati alla 
data di riferimento e, calcolando per singola unità operativa il valore del D.R.G. medio valorizzato al 
50%, nella considerazione che sul dato complessivo dei degenti presenti, i costi sostenuti possano con-
venzionalmente corrispondere alla metà del valore del D.R.G. complessivo. 

Si segnala che al 31.12.2013, l’Azienda ha ricevuto 515 garanzie e fidejussioni per €uro 107.443.879,41=, di 
cui: €uro 81.830.364,95=, per 69 fidejussioni ed assicurazioni riguardanti lavori finalizzati alla sicurezza ed al 
mantenimento in efficienza del patrimonio immobiliare aziendale; €uro 25.613.514,46=, per 446 fidejussio-
ni bancarie ed assicurative, dovuti dalle ditte per contratti stipulati dall’A.P.S.S., inerenti alla fornitura di 
beni e servizi; €uro 8.785=, per 2 depositi cauzionali in titoli (di cui, un libretto al risparmio per €uro 212= ed 
una fidejussione bancaria per €uro 8.573=). Si precisa, che a partire dal bilancio di esercizio 2010, anche 
in base alle indicazioni della società di revisione contabile, tali tipologie di garanzie attive sono indicate 
nel presente paragrafo, e non più tra i conti d’ordine alla voce “Fidejussioni e garanzie prestate da terzi”, 
trattandosi di una posta attiva non prevista nel piano dei conti. 
Si evidenzia che, alla luce dell’integrazione n. 2/1999 alle direttive contabili provinciali vigenti dal 
01.01.1999, trasmessa con Nota prot. n. 299/C26 di data 16.02.1999, le ferie non godute, non potendo es-
sere monetizzate e dovendo essere fruite nel corso dell’anno di maturazione o, al più, entro il primo se-
mestre dell’esercizio successivo, non possono comportare conseguenze economiche nella determina-
zione del risultato d’esercizio derivanti dalla rilevazione di tale onere. In deroga a tale principio e in base 
a specifico accordo ratificato con le Organizzazioni Sindacali, il valore delle ferie residue maturate e non 
fruite dai dirigenti alla data del 31.12.2004, considerate d’ufficio come non fruite per oggettiva impossibi-
lità o per indifferibili esigenze di servizio o comunque per cause indipendenti dalla volontà del dirigente, 
è stato iscritto a bilancio come debito dell’APSS. Si segnala che le ferie maturate e non godute, escluse 
quelle dei dirigenti ante 2005 (ovvero, alla data del 31.12.2004), risultano pari ad €uro 10.715.065= (di cui 
€uro 2.677.126= per oneri previdenziali, assicurativi e fiscali) e sono così ripartite: 
a) €uro 4.598.942=, relativi alla Dirigenza Medica; 
b) €uro 297.102=, riguardanti la Dirigenza Sanitaria; 
c) €uro 26.843=, concernenti la Dirigenza del ruolo professionale; 
d) €uro 12.403=, inerenti alla Dirigenza del ruolo tecnico; 
e) €uro 67.645=, relativi la Dirigenza del ruolo amministrativo; 
f) €uro 3.735.462=, riguardanti il personale sanitario dell’area di comparto; 
g) €uro 1.234.654=, concernenti il personale tecnico dell’area di comparto; 
h) €uro 742.014=, per il personale amministrativo dell’area di comparto. 
Si precisa che i criteri di valutazione, sopra evidenziati, sono conformi a quelli adottati per l’esercizio pre-
cedente. 
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33..  MMOOVVIIMMEENNTTII  DDEELLLLEE  IIMMMMOOBBIILLIIZZZZAAZZIIOONNII  

In conformità alle direttive provinciali per la tenuta della contabilità economico–patrimoniale, le immobi-
lizzazioni materiali e immateriali sono state iscritte al costo di acquisto o di produzione, le donazioni al mi-
nor valore fra quello di mercato e quello d’uso; mentre per ciò che concerne le immobilizzazioni costruite 
in proprio sono state valutate al costo di realizzazione. 

 
3.1. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

3.1.1. Software di proprietà e altro software 
 

V al ore  s tori co  a l 31 .12 .2012 11.309.007,62

F on do d i  am m or tam e nt o a l  31 .1 2.201 2 - 10.651.499,82

V ALO R E RE SID U O  A L 31 .12 .2012 657 . 507,80           
A c qui siz ion i  one ro se 2.891,20

A m m ort am e n ti  d i es er c izio -430.018,20

V ALO R E RE SID U O  A L 31 .12 .2013 230 . 380,80            

Le acquisizioni onerose, per un totale di €uro 2.891=, sono inerenti al supplemento software di sintesi vo-
cale, fornito dalla Tiflosystem Srl di Piombino Dese (PD). 
Nel corso dell’esercizio 2013 non è stato dismesso alcun software. 
 

3.1.2. Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 

V al ore  s tori co  a l 31.12 .2012 5.512.026,05

F on do d i  am m or tam e nt o a l  31.1 2.201 2 - 4.814.985,06

V ALO R E RE SID U O  A L 31 .12 .2012 697.040,99       
Am m ort am e nti  d i es er c izio -285.447,60

V ALO R E RE SID U O  A L 31 .12 .2013 411.593,39       

 
Nell’anno 2013 non sono state contabilizzate su questo conto acquisizioni onerose.  

 

3.1.3. Immobilizzazioni in corso ed acconti 

Non sono presenti immobilizzazioni in corso o acconti ai fornitori per immobilizzazioni immateriali. 
 

 
3.1.4. Altre immobilizzazioni immateriali 

 
V a l ore  s to ri co  a l 31 .12 .2012 8.635 .762 ,46
F on do  d i  am m or tam e nt o  a l  31 .1 2.201 2 - 6.726 .176 ,95

V AL O R E RE SID U O  A L 3 1 .1 2 . 201 2 1 .9 09 . 58 5,5 1     
C ap i ta li zza zion i ne ll 'es er c izio 926 .171,55

A m m ort am e nti  d i es er c izio - 1.675 .897,44

V AL O R E RE SID U O  A L 3 1 .1 2 . 201 3 1 .1 59 . 85 9,6 2      
 
Per quanto riguarda le capitalizzazioni, nell’esercizio 2013 sono pari complessivamente a €uro 926.172=, 
tale valore rappresenta i lavori effettuati sui  fabbricati non di proprietà dell’APSS. In particolare, i più rile-
vanti hanno riguardato i lavori di adeguamento della struttura sita in Via S. Giovanni Bosco a Trento,  per 
la sistemazione provvisoria del Centro di Salute mentale, affidati in prevalenza alle ditte Basso Luigi ed 
Elettro Light di Bonato Massimo. 

A seguire una tabella riepilogativa delle spese sostenute per ciascuna struttura. 
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Descrizione ubicazioni beni di terzi Valore 

AMBULATORIO DI LEVICO 6.875,19 

CENTRO SERVIZI SANITARI DI MEZZOLOMBARDO  2.045,31 

EX LABORATORIO BIOTOSSICOLOGICO DI TRENTO  393,09 

CURE PALLIATIVE - VIALE VERONA 190 - OPEN CENTER- Trento 9.105,19 

MAGAZZINI GARDOLO - P.M. 11/12/13 907,50 

VIA S. GIOVANNI BOSCO, 10 SERVIZIO PSICHIATRICO - Trento 892.215,93 

AMBULATORIO DI CONDINO 851,07 

CENTRO SERVIZI SANITARI-  STORO  7.304,77 

UFFICI/AMBULATORI PIAZZA LEONI,11 -  ROVERETO 6.292,00 

MAGAZZINO LOC. LE BASSE - MATTARELLO - Trento 181,50 

Totale generale manutenzioni su beni di terzi 926.171,55 

 
Per quanto riguarda l’ammortamento delle manutenzioni su beni di terzi, effettuato nel periodo minore 
tra quello di utilità futura delle spese sostenute e quello residuo della locazione, si è proceduto alla rico-
gnizione delle scadenze contrattuali, rideterminando il piano di ammortamento per le capitalizzazioni di 
manutenzioni su beni di terzi i cui contratti risultano scadere antecedentemente alla conclusione del 
piano d’ammortamento standardizzato. 
 
 
3.2. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

3.2.1. Terreni 
 

Valore s torico  al 31.12 .2012 3.108,23

Fon do di  ammor tamento al  31.1 2.201 2 0,00

VALORE RESIDUO AL 31.12.2012 3.108,23                                                  
Acquisiz ioni  onero se -
Acqu isiz ion i gratui te -

D ismissioni, vend ite (va lore s tor ico) -
Dismissio ni, vendi te (fond o ammo rtamento) -

Ammortamenti  di esercizio -

VALORE RESIDUO AL 31.12.2013 3.108,23                                                   

Nel corso dell’esercizio non ci sono state movimentazioni concernenti i terreni di proprietà aziendale, per-
tanto al 31.12.2013 sono valorizzati per €uro 3.108=. 
Tale importo corrisponde a 5 terreni ubicati nel comune catastale di Trambileno, già acquisiti a titolo gra-
tuito nel corso dell’esercizio 2008, a seguito della presa in carico di particelle fondiarie derivanti 
dall’eredità della signora T.S., con vincolo di destinazione a favore del reparto oncologico del Presidio 
Ospedaliero Santa Maria del Carmine di Rovereto. 
 

3.2.2. Fabbricati in proprietà 
 
Valore storico al 31.12.2012 619.024.157,98   

Fondo di ammortamento al 31.12.2012 -178.902.308,85   

  VALORE RESIDUO AL 31.12.2012                              440.121.849,13  
  Variazioni immobiliari 32.515.021,82 
  Incrementi di valore  22.742.274,69 
  Ammortamenti di esercizio -20.228.443,66 
  VALORE RESIDUO AL 31.12.2013                              475.150.701,98  

Per ciò che concerne i fabbricati di proprietà aziendale, strumentali all’attività istituzionale dell’A.P.S.S., si 
evidenziano le seguenti variazioni immobiliari intervenute nell’esercizio 2013, pari complessivamente ad 
€uro 32.515.022=: 
a) nuove officine del Presidio Ospedaliero di Arco, per €uro 525.906= (immobile n. 37); 
b) consegna Nuovo Villa Rosa di Pergine Valsugana, per €uro 31.992.429= (immobile n. 31); 
c) esproprio del terreno di Villa Ischia a Riva del Garda, - €uro 3.313= (immobile n. 41). 



 Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Nota Integrativa 2013 

 

 

 ID Documento: Nota_Integrativa_2013_(1.01).doc pagina 20/126 
 

Tra gli incrementi di valore più significativi del patrimonio immobiliare, pari complessivamente ad €uro 
22.742.275=, si segnalano i seguenti lavori: 
a) completamento del reparto di U.O. Ostetricia e Ginecologia del P.O. Santa Chiara di Trento; 
b) ultimazione del day hospital pediatrico della struttura ospedaliera di Trento; 
c) accorpamento dei reparti di medicina del Santa Chiara di Trento; 
d) completamento del day surgery, presso il centro di chirurgia polispecialistica del P.O. Villa Igea di 
Trento; 
e) lavori per l’attivazione del reparto di Ostetricia e Ginecologia della struttura ospedaliera di Cles; 
f) lavori vari di ripristino strutturale e per l’attivazione del Blocco Operatorio di Cles; 
g) completamento dei lavori per l’attivazione del Nuovo Villa Rosa di Pergine Valsugana. 

Gli ammortamenti dell’esercizio ammontano complessivamente ad €uro 20.228.444=. 
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3.2.3. Impianti e macchinari 

Per quanto concerne la voce “impianti e macchinari”, nel corso del 2013 non si è registrata nessuna mo-
vimentazione contabile, in quanto dall’esercizio 2012 sono stati ceduti alla Provincia Autonoma di Trento 
infrastrutture e apparati inerenti alla rete del 118, come previsto nel dispositivo della delibera di Giunta 
Provinciale n. 2.457 di data 18.11.2011. 

Valore storico al 31.12.2012 137.516,89

Fondo di ammortamento al 31.12.2012 -137.516,89

VALORE RESIDUO AL 31.12.2012 -                                                
Acquisizioni onerose 0,00

Ammortamenti di esercizio 0,00

VALORE RESIDUO AL 31.12.2013 -                                                
 
 
3.2.4. Attrezzature sanitarie  
      
V al o re  s to ri co  a l 31.12 .2012 153.443.996 ,00

F on do d i  am m or tam e nt o  a l  31 .1 2 .201 2 -107.525.027 ,85

V AL O R E RE SID U O  A L 31 .1 2 .2012 45 .9 18 .96 8 ,1 5        
A c qu i siz ion i  one ro se 9 .014.873 ,12
A c qu isiz ion i g r atu i te 67.559 ,16

D ism i ssi on i,  v end ite , f u rt i ( va lo r e s to r ic o) -4 .891.689 ,64
D ism i ssi on i,  ve nd ite , f u rt i ( fond o  am m o rtam e n t o) 4 .833.599 ,28

A m m ort am e nti  d i es er c izio -11 .623.280 ,17

V AL O R E RE SID U O  A L 31 .1 2 .2013 43 .3 20 .02 9 ,9 0        
 
Le acquisizioni onerose, per un totale di €uro 9.014.873=, sono afferenti all’acquisto ed agli interventi mi-
gliorativi o integrativi di numerosi cespiti accessoriati. Tra questi, si evidenziano:  
- l’acquisto, per la Radiologia di Villa Rosa, di un Tavolo radiocomandato per apparecchio radiologico 
(C.4/10044) per €uro 278.300=, di un Sistema Polifunzionale per radiologia digitale (C.4/10046), del valore 
di €uro 269.588 e di una Workstation diagnostica per immagini (C.4/10047) per €uro 36.300, forniti dalla 
ditta Siemens S.p.A. di Milano; 
- l’acquisto, per le Palestre di Villa Rosa, di un Sistema per la locomozione assistita (C.4/10199)  di €uro 
373.890=, fornito dalla ditta A Circle S.p.A. di Bologna e di un Sistema per l’analisi del movimento 
(C.4/10221)di €uro 72.700, fornito dalla BTS S.p.A. di Garbagnate Milanese; 
- l’acquisto di un Mammografo (C.5/84612) di €uro 399.999=, per il Servizio di Senologia del C.S.S. di Tren-
to, dalla ditta Technologic S.r.l. di Torino; 
- l’acquisto di un Apparecchio per radiologia dentale panoramica (C.5/91032) di €uro 105.555=, per la 
Radiologia Diagnostica dell’Ospedale S. Chiara di Trento, dalla ditta Trimedic S.r.l. di Padova; 
- l’acquisto di un Acceleratore lineare (C.5/91356) del valore di  €uro 1.581.383 e di un Elaboratore per 
Bioimmagini (C.5/91424) di €uro 250.682=,  per la Radioterapia Oncologica dell’Ospedale di Trento, forniti 
dalla ditta Elekta S.p.A. di Milano; 
- l’acquisto di un Tomografo a Risonanza Magnetica (C.5/92276) del valore di €uro 1.132.440, in dotazio-
ne al servizio Tac dell’Ospedale S. Chiara, dalla ditta Ge Medical Systems Italia S.p.A. di Milano. 
Inoltre, sono stati acquisiti in forma gratuita 7 beni del valore complessivo di €uro 67.559=, gli importi più 
significativi riguardano: 
- la donazione, da parte della Lega Italiana Fibrosi Cistica (determina n. 450/2013), di uno Spirometro 
(C.10/29258) del valore di €uro 33.000=, a favore del reparto di Pediatria dell’Ospedale S. Maria del 
Carmine di Rovereto; 
- la donazione, da parte della Pro-Crea Onlus (determina n. 1.567/2013), di una cappa sterile 
(C.9/16082), in favore del Centro di Procreazione Medicalmente Assistita di Arco per €uro 22.000=. 
Infine, sono state dismesse apparecchiature fuori uso per un valore storico totale di €uro 4.891.689=, am-
mortizzato per €uro 4.833.599=, determinando una  minusvalenza complessiva pari ad €uro 28.590.  
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3.2.5. Mobili e arredi 

V a l o re  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .20 1 2 27. 7 9 4 .2 1 4 ,5 0

F o n d o  d i  am m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 2 - 22. 4 4 9 .7 2 0 ,13

V AL O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 5 .3 4 4 . 4 9 4, 3 7     
A c q u i siz io n i  o n e ro se 9 0 9 .3 5 4 ,50
A c q u isiz io n i g r a tu i te 0 ,00

R e a li zza t i i n  e co n o m ia 6 .3 1 8 ,00
D ism i ssi o n i,  v en d ite , f u rt i ( va lo r e s to r ic o ) -9 6 .4 8 8 ,26

D ism i ssi o n i,  ve n d ite , f u rt i ( fo n d o  am m o rta m e n t o ) 9 5 .4 5 9 ,18
A m m o rt a m e n ti  d i es er c iz io - 1. 7 3 4 .7 5 3 ,88

V AL O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 3 4 .5 2 4 . 3 8 3, 9 1      
 
Le acquisizioni onerose si riferiscono all’acquisto e ad interventi migliorativi o integrativi di cespiti per un 
valore complessivo di €uro 909.354=.  
Sono stati realizzati cespiti in economia, a cura del Servizio Immobili e Servizi Tecnici – Falegnameria, per 
un valore complessivo di €uro 6.318=. 
La tabella successiva dà evidenza dettagliata di questi beni: 

 
Serie Codice Descrizione Data entrata in funzione Valore 

C.2 1140 ARMADIO 20/05/2013 1.374,00 

C.2 1141 MOBILE COMPONIBILE 20/05/2013 450,00 

C.4 10050 ARMADIO GRIGIO C/SPAZIO X FRIGO  AD INCASSO+2 RIP. 02/04/2013 146,00 

C.4 10060 CASSETTIERA BIANCA SU RUOTE 45X58X55H 03/05/2013 300,00 

C.4 10061 CASSETTIERA BIANCA SU RUOTE 45X58X55H 03/05/2013 300,00 

C.4 10062 CASSETTIERA BIANCA SU RUOTE 45X58X55H 03/05/2013 300,00 

C.4 10067 ARMADIO BIANCO 80X40X70H C/ANTE CIECHE +SERRATURA 27/05/2013 215,00 

C.4 10068 ARMADIO BIANCO 80X40X140H C/ANTE CIECHE+SERRATURA 27/05/2013 425,00 

C.4 10069 ARMADIO BIANCO 80X40X70H C/ANTE CIECHE+SERRATURA 27/05/2013 215,00 

C.4 10182 CASSETTIERA SU RUOTE BIANCA A 3 CASSSETTI 05/07/2013 300,00 

C.4 10183 CASSETTIERA SU RUOTE BIANCA A 3 CASSSETTI 05/07/2013 300,00 

C.4 10184 ARMADIO BIANCO C/2 PORTE 80X40X140H E SERRATURA 05/07/2013 425,00 

C.4 10240 BANCONE BEIGE C/CASSETTIERE+RIPIANI 786X65X72H 11/02/2013 1.568,00 

TOTALE BENI COSTRUITI IN ECONOMIA 6.318,00 

Nel corso dell’esercizio, sono stati dismessi mobili ed arredi per un valore storico di €uro 96.488=, ammor-
tizzati per €uro 95.459=, contabilizzando una minusvalenza totale di  €uro 1.029=. 
Gli unici cespiti non  completamente ammortizzati sono i seguenti : C.5/45164, non ammortizzato per €uro   
79,08; C.10/20201, non ammortizzato per €uro 475,00; C.10/20202 non ammortizzato per €uro 475,00. 
 
 

3.2.6. Ambulanze e automezzi 
 
 
V a l o re  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .20 1 1 7. 7 5 6 .5 5 6 ,53
F o n d o  d i  am m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 1 - 6. 3 9 6 .2 9 5 ,87

V AL O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 1 1 .3 6 0 . 2 6 0, 6 6     
A c q u i s iz io n i  o n e ro se 3 0 8 .0 5 9 ,07

D ism i sis o n i,  v en d ite , f u r t i ( va lo r e s to r ic o ) -6 8 4 .5 7 3 ,96
D ism i ssi o n i,  ve n d ite , f u r t i ( fo n d o  am m o rta m e n t o ) 6 8 4 .5 7 3 ,96

A m m o rt a m e n ti  d i es er c iz io -4 8 0 .5 8 1 ,70

V AL O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 1 .1 8 7 . 7 3 8, 0 3     
 

In tale posta sono comprese le seguenti categorie: 
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a) Ambulanze: 
 
V a l o re  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .2 0 1 2 3. 3 4 3 .8 3 6 ,8 9

F o n d o  d i  a m m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 2 - 3. 2 9 0 .6 5 5 ,8 9

V AL O R E  R E SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 7 7 4 . 0 64 , 3 0    
A c q u i siz io n i  o n e ro se 9 2 .4 9 3 ,6 1

D ism i ss i o n i,  v en d ite , f u r t i ( va lo r e s to r ic o ) -6 6 8 .8 8 4 ,5 2
D ism i ss i o n i,  ve n d ite , f u r t i ( fo n d o  a m m o r ta m e n t o ) 6 6 8 .8 8 4 ,5 2

A m m o rt a m e n ti  d i es er c iz io -2 3 2 .7 2 2 ,9 0

V AL O R E  R E SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 3 6 3 3 . 8 35 , 0 1    

 
Nel corso del 2013, è stata acquistata una sola Autolettiga (C.5/93626) per un importo complessivo di 
€uro 92.493=, fornita dalla ditta EDM Ambulanze S.r.l. allestita per il trasporto di pazienti affetti da SLA.  
Inoltre, è stata eliminata una Autolettiga (C.5/35320), completamente ammortizzata, ceduta alla Que-
stura di Trento con determina n.992/13 del 24/06/2013.   
Infine, sono state vendute 10 Ambulanze, interamente ammortizzate. Tale operazione ha determinato 
una plusvalenza complessiva di  €uro 47.100=. 
Di seguito, si riporta una tabella riepilogativa, con  il valore al 31.12.2013,  di ciascun mezzo posseduto. 
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b)  Autocarri e furgoni: 
 

V a l o re  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .2 0 1 2 1. 2 4 5 .1 0 4 ,1 1

F o n d o  d i  a m m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 2 - 1. 0 3 9 .4 0 4 ,4 9

V A L O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 2 0 5 .6 9 9 ,6 2      
A c q u i siz io n i  o n e ro se 0 , 0 0

D ism i ssi o n i,  v en d ite , f u rt i ( va lo r e s to r ic o ) 0 , 0 0
D ism i ssi o n i,  ve n d ite , f u rt i ( fo n d o  a m m o rta m e n t o ) 0 , 0 0

A m m o rt a m e n ti  d i es er c iz io -8 7 . 13 5 , 3 2

V A L O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 3 1 1 8 .5 6 4 ,3 0       
 

Durante questo esercizio non sono state contabilizzate operazioni su tale categoria di cespite. 
Nella tabella seguente, il valore al 31.12.2013 viene osservato analiticamente per ciascun mezzo posse-
duto dall’Azienda. 
  

 

segue ---->  
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c) Autovetture: 

V a l o re  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .2 0 1 2 1. 9 3 3 .4 9 6 ,8 8

F o n d o  d i  a m m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 2 - 1. 5 6 7 .0 9 4 ,7 6

V AL O R E  R E SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 3 6 6 . 4 02 , 1 2    
A c q u i siz io n i  o n e ro se 2 1 3 .7 9 5 ,6 8

D ism i ss i o n i,  v en d ite , f u r t i ( va lo r e s to r ic o ) -1 5 .6 8 9 ,4 4
D ism i ss i o n i,  ve n d ite , f u r t i ( fo n d o  a m m o r ta m e n t o ) 1 5 .6 8 9 ,4 4

A m m o rt a m e n ti  d i es er c iz io -1 5 4 .3 8 2 ,1 3

V AL O R E  R E SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 3 4 2 5 . 8 15 , 6 7    

 
Nel corso del 2013 sono state acquistate 24 autovetture, per un importo totale di €uro 213.795=, in detta-
glio: 
- 20 Fiat Panda Pop 1.2 Fire MPI 69CV 5M, costo storico €uro 8.237= cadauno, acquistate con adesione 
alla Convenzione Consip e fornite dalla ditta FIAT AUTO VAR S.r.l. di Torino (determina n.1814/2012 del 
30.10.2012); 
- 4 Fiat Panda 1.2 69CV Climbing 4x4, costo storico €uro 12.263= ciascuno, acquistate con adesione alla 
Convenzione Consip e fornite dalla ditta FIAT AUTO VAR S.r.l. di Torino (determina n. 1891/2012 del 
13.11.2012). 
Nel 2013 sono state rottamate due autovetture, completamente ammortizzate (C.5/17513 e C.5/28922), 
contabilizzando un valore di dismissione pari ad €uro 15.689=. 
Nella tabella che segue, il valore al 31.12.2013, viene evidenziato analiticamente per ciascun mezzo pos-
seduto dall’Azienda. 
 



 Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Nota Integrativa 2013 

 

 ID Documento: Nota_Integrativa_2013_(1.01).doc pagina 27/126 
 

 
 
segue ---> 



 Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Nota Integrativa 2013 

 

 ID Documento: Nota_Integrativa_2013_(1.01).doc pagina 28/126 
 

 
          segue ---->  
 



 Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Nota Integrativa 2013 

 

 ID Documento: Nota_Integrativa_2013_(1.01).doc pagina 29/126 
 

 

   
           

d) Altri mezzi di trasporto: 

V a l o re  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .2 0 1 2 3 4 9 .4 7 3 ,7 5

F o n d o  d i  a m m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 2 -3 3 5 .3 7 9 ,1 3

V A L O R E  R E SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 1 4 .0 9 4 , 6 2    
A c q u i s iz io n i  o n e ro se 1 . 7 6 9 ,7 8

D ism i ss i o n i,  v en d ite , f u rt i ( va lo r e s to r ic o ) 0 ,0 0
D ism i ss i o n i,  ve n d ite , f u rt i ( fo n d o  a m m o r ta m e n t o ) 0 ,0 0

A m m o rt a m e n ti  d i es er c iz io -6 . 3 4 1 ,3 5

V A L O R E  R E SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 3 9 .5 2 3 , 0 5       
 
Le acquisizioni onerose si riferiscono all’acquisto di 2 carrelli trasportatori, di 2 ciclomotori e di 2 transpal-
let, per un valore storico complessivo pari ad €uro 1.769=. 
Non si sono registrate dismissioni o alienazioni. 
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3.2.7. Altri beni 
 

V al ore  s tori co  a l 31.12 .2012 61.379.477,13
F on do d i  am m or tam e nt o a l  31.1 2.201 2 - 49.507.550,85

V ALOR E RE SIDU O  A L 31 .12 .2012 11.871.926,28   
A c qui siz ion i  one ro se 3.281.302,87
A c qu isiz ion i gr atu i te 6.803,61

D ism i sis oni,  v end ite , f urt i ( va lor e s tor ic o) - 1.857.707,05
D ism i ssi on i,  ve nd ite , f urt i ( fond o am m o rtam e nt o) 1.701.309,96

A m m ort am e nti  d i es er c izio - 4.064.334,34

V ALOR E RE SIDU O  A L 31 .12 .2013 10.939.301,33   
 

Sono compresi in questa voce residuale le seguenti categorie di beni: 

a) Macchine ordinarie d’ufficio: 

V a l o re  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .2 0 1 2 8 1 7 .7 4 6 ,9 7

F o n d o  d i  a m m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 2 -7 6 5 .4 4 9 ,9 4

V AL O R E  R E SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 5 2 . 2 97 , 0 3      
A c q u i siz io n i  o n e ro se 1 6 .8 4 7 ,9 2

D ism i ss i o n i,  v en d ite , f u r t i ( va lo r e s to r ic o ) -1 2 .8 1 6 ,2 3
D ism i ss i o n i,  ve n d ite , f u r t i ( fo n d o  a m m o r ta m e n t o ) 1 2 .8 1 6 ,2 3

A m m o rt a m e n ti  d i es er c iz io -2 6 .7 0 4 ,9 6

V AL O R E  R E SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 3 4 2 . 4 39 , 9 9       

Le acquisizioni onerose concernono l’entrata in funzione di cespiti per un valore complessivo di €uro 
16.848=.  
La voce dismissioni riguarda l'eliminazione di 25 cespiti totalmente ammortizzati: calcolatrici, distruggi do-
cumenti, etichettatrici, fotocopiatrici, macchine da scrivere, taglierine, telefax e videoscrittura, per un 
totale complessivo di €uro 12.816=.  
Non si sono  rilevate minusvalenze in quanto i beni dismessi erano totalmente ammortizzati. 
 
b) Macchine d’ufficio elettromeccaniche ed elettroniche comprese le attrezzature informatiche 
(hardware): 
 
V a l o re  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .20 1 2 12. 5 7 8 .2 6 4 ,5 7

F o n d o  d i  am m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 2 - 11. 8 1 4 .2 5 0 ,90

V AL O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 7 6 4 . 0 1 3, 6 7        
A c q u i siz io n i  o n e ro se 2 6 8 .2 4 2 ,76
A c q u isiz io n i g r a tu i te 0 ,00

D ism i ssi o n i,  v en d ite , f u rt i ( va lo r e s to r ic o ) -2 2 .1 0 9 ,40
D ism i ssi o n i,  ve n d ite , f u rt i ( fo n d o  am m o rta m e n t o ) 2 2 .1 0 9 ,40

A m m o rt a m e n ti  d i es er c iz io -4 4 0 .0 1 5 ,76

V AL O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 3 5 9 2 . 2 4 0, 6 7         
 
Le acquisizioni onerose si riferiscono all'acquisto ed all’integrazione di attrezzature per un valore comples-
sivo di €uro 268.243=. Non sono state acquisite attrezzature in forma gratuita, mentre sono stati dismessi 
beni con valore residuo pari a zero, per un valore storico complessivo di €uro 22.109=. 
 
c) Attrezzature di cucina, mensa e ristorazione: 

V a l o re  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .2 0 1 2 3. 6 0 3 .6 0 7 ,1 8

F o n d o  d i  a m m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 2 - 2. 8 6 3 .4 8 9 ,0 5

V A L O R E  R E SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 7 4 0 . 1 18 , 1 3    
A c q u i s iz io n i  o n e ro se 3 5 2 .9 2 6 ,9 4
A c q u is iz io n i g r a tu i te 1 9 8 ,9 9

D ism i ss i o n i,  v en d ite , f u r t i ( va lo r e s to r ic o ) -8 5 .4 3 3 ,7 5
D ism i ss i o n i,  ve n d ite , f u r t i ( fo n d o  a m m o r ta m e n t o ) 8 5 .1 1 9 ,8 8

A m m o r t a m e n ti  d i es er c iz io -2 0 2 .8 2 7 ,1 2

V A L O R E  R E SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 3 8 9 0 . 1 03 , 0 7     
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Le acquisizioni onerose sono afferenti all'acquisto di congelatori, celle frigorifere, carrelli da cucina, lava-
stoviglie, tavoli di lavoro, per un valore complessivo di €uro 352.927=. I cespiti con valore maggiore sono 
un forno a termoconvenzione (C.3/6761), una cella frigorifera (C.4/12073) ed un cuocitore automatico 
(C.4/12103). 
La voce dismissioni si riferisce all’eliminazione di beni quasi totalmente ammortizzati, la minusvalenza 
complessiva realizzata in questa voce patrimoniale ammonta ad €uro 273=. 
L’acquisizione gratuita si riferisce alla donazione di un frigorifero (C.10/29522), da parte dell’Associazione 
Trentina Fibrosi Cistica (determina n. 1.475 del 02.10.2013), in uso presso il reparto di Pediatria 
dell’Ospedale S. Maria del Carmine di Rovereto. 

d) Attrezzature tecnico-economali: 
 

V a l o re  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .20 1 2 13. 6 6 3 .8 1 0 ,4 3

F o n d o  d i  am m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 2 - 12. 0 9 6 .9 9 8 ,63

V AL O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 1 .5 6 6 . 8 1 1, 8 0     
A c q u i s iz io n i  o n e ro se 3 0 5 .3 7 3 ,62
A c q u is iz io n i g r a tu i te 6 .6 0 4 ,62

D ism i ssi o n i,  v en d ite , f u r t i ( va lo r e s to r ic o ) -2 2 3 .9 3 0 ,33
D ism i ssi o n i,  ve n d ite , f u r t i ( fo n d o  am m o rta m e n t o ) 2 2 0 .8 0 1 ,51

A m m o rt a m e n ti  d i es er c iz io -5 3 5 .5 4 7 ,88

V AL O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 3 1 .3 4 0 . 1 1 3, 3 4     
 

Le acquisizioni onerose si riferiscono all’acquisto e ad interventi migliorativi o integrativi di attrezzature 
tecnico-economali, per un valore complessivo di €uro 305.374=.  
Nel corso dell’esercizio, sono state inventariate le seguenti attrezzature tecnico-economali pervenute 
gratuitamente: 
- donazione dalla Lega Italiana lotta contro i tumori, di 5 televisori Grundig modello 32GLX3000T, del va-
lore di €uro 294=cad., in favore della Unità Operativa Day Hospital Oncologico dell’ Ospedale di Rovere-
to, accettata con protocollo 0085306 dell’11.07.2013; 
- donazione di 12 televisori del valore di €uro 2540=, da parte della ANED Trentino, in favore della U.O. di 
Nefrologia dell’Ospedale S. Chiara , accettata con determina n. 1241/2013. 
Inoltre, sono stati donati 4 televisori LED Samsung, da parte del circolo pensionati del comune di Pejo, in 
favore della U.O. di Medicina dell’Ospedale Valli del Noce di Cles, ed accettato con determina 
n.1475/2013 del 02/10/2013. 
Le dismissioni concernono l’eliminazione, per fuori uso, di beni quasi tutti completamente ammortizzati 
per uno storico totale di €uro 223.930=, ammortizzato per €uro 220.801=, con una generazione di minu-
svalenze pari a €uro 3.129=. 

e) Attrezzature di lavanderia e pulizia: 
 
V a l o r e  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .2 0 1 2 4 1 2 .3 2 2 ,4 2

F o n d o  d i  a m m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 2 -2 6 9 .7 3 1 ,5 7

V A L O R E  R E S I D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 1 4 2 .5 9 0 , 8 5  
A c q u i s iz io n i  o n e r o s e 1 . 7 5 0 ,9 5

D is m i s s i o n i,  v en d ite ,  f u r t i  ( va lo r e s to r ic o ) -1 . 3 7 3 ,2 9
D is m i s s i o n i,  ve n d ite ,  f u r t i ( fo n d o  a m m o r ta m e n t o ) 1 . 3 7 3 ,2 9

A m m o r t a m e n ti  d i es er c iz io - 28 . 8 0 4 ,8 6

V A L O R E  R E S I D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 3 1 1 5 .5 3 6 , 9 4   

Le acquisizioni onerose dell’esercizio si riferiscono a 5 lavatrici, per un valore totale di €uro 1.705=. Le di-
smissioni hanno riguardato l’eliminazione di 5 beni del valore complessivo di €uro 1.373=, interamente 
ammortizzati, quindi senza rilevazione di minusvalenze. 

f) Biblioteca: 

V a l o re  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .2 0 1 2 3 0 .3 0 9 ,5 1

F o n d o  d i  a m m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 2 -3 0 .3 0 9 ,5 1

V A L O R E  R E SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 -          
D ism i ss i o n i,  v en d ite , f u r t i ( va lo r e s to r ic o ) 0 , 0 0

D ism i ss i o n i,  ve n d ite , f u r t i ( fo n d o  a m m o r ta m e n t o ) 0 , 0 0
A m m o r t a m e n ti  d i es er c iz io 0 , 0 0

V A L O R E  R E SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 3 -           
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Nel corso del 2013 il conto non ha registrato alcuna movimentazione. 

 
g) Altri beni strumentali 

V a l o re  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .20 1 2 3.4 2 0 .1 2 2 ,47

F o n d o  d i  am m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 2 - 3. 1 4 6 .3 7 7 ,19

V AL O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 2 7 3 .7 4 5, 2 8        
A c q u i siz io n i  o n e ro se 2 .2 1 9 ,14

D ism i ssi o n i,  v en d ite , f u rt i ( va lo r e s to r ic o ) -5 .5 4 2 ,09
D ism i ssi o n i,  ve n d ite , f u rt i ( fo n d o  am m o rta m e n t o ) 5 .5 4 2 ,09

A m m o rt a m e n ti  d i es er c iz io -1 2 5 .2 8 8 ,89

V AL O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 3 1 5 0 .6 7 5, 5 3         

L’unico acquisto contabilizzato su questo conto, è inerente ad un paravento a vetri anti-raggi-x(C.3 
/6762), in dotazione alla U.O. di ortopedia dell’Ospedale S. Lorenzo di Borgo Valsugana. 
Per quanto concerne le dismissioni, pari ad €uro 5.542=, riguardano quasi esclusivamente l’eliminazione 
di 6 fax , interamente ammortizzati. 

h) Attrezzatura protesica 

V a l o re  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .20 1 2 25.2 0 7 .6 6 4 ,7 6

F o n d o  d i  am m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 2 - 18.5 2 0 .9 4 4 ,06

V AL O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 6 .6 8 6 . 7 2 0, 7 0     
A c q u i siz io n i  o n e ro se 2.3 3 3 .9 4 1 ,54

D ism i ssi o n i,  v en d ite , f u rt i ( va lo r e s to r ic o ) - 1. 5 0 6 .5 0 1 ,96
D ism i ssi o n i,  ve n d ite , f u rt i ( fo n d o  am m o rta m e n t o ) 1.3 5 3 .5 4 7 ,56

A m m o rt a m e n ti  d i es er c iz io - 2. 7 0 5 .1 4 4 ,87

V AL O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 3 6 .1 6 2 . 5 6 2, 9 7      
 
Le acquisizioni onerose di attrezzature per assistenza protesica (seggioloni, carrozzine, apparecchi per 
pressione positiva continua, montascale, ecc.) ammontano, in questo esercizio, ad €uro 2.333.942=. Nel-
la maggior parte dei casi, si tratta di beni concessi in comodato gratuito ad utenti esterni, con obbligo di 
restituzione alla cessazione del bisogno. 
Sono state registrate dismissioni per un valore storico di €uro 1.506.502=, ammortizzato per €uro 
1.353.548=, con conseguente registrazione di una minusvalenza per €uro 152.954=. 

i) Opere d’arte 
 
V a l o re  s to r i co  a l 3 1 .1 2 .20 1 2 1. 6 4 5 .6 2 8 ,82

F o n d o  d i  am m o r ta m e n t o  a l  3 1 .1 2 .2 0 1 2 0 ,00

V AL O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 2 1 .6 4 5 . 6 2 8, 8 2     
A c q u i siz io n i  o n e ro se 0 ,00
A c q u isiz io n i g r a tu i te 0 ,00

V AL O R E RE SI D U O  A L 3 1 .1 2 . 20 1 3 1 .6 4 5 . 6 2 8, 8 2      

Nel corso dell’esercizio 2013 non si sono registrate movimentazioni. 

 
 
3.2.8 Immobilizzazioni in corso ed acconti 

Questa voce, che registra un valore complessivo, al 31.12.2013, di €uro 27.323.369= (di cui, €uro 
27.044.313= per fabbricati in corso di costruzione ed €uro 279.056= per altre immobilizzazioni materiali in 
corso), comprende i costi sostenuti (ivi compresi gli anticipi e gli acconti ai fornitori) per immobilizzazioni 
materiali non ancora ultimate o, comunque non ancora in condizione di poter essere utilizzate nei pro-
cessi produttivi ed erogativi dell’Azienda. Vi rientrano, i fabbricati in corso di costruzione, gli impianti ed i 
macchinari in corso di costruzione, le altre immobilizzazioni materiali in corso, gli acconti per la progetta-
zione, esecuzione ed acquisto di immobilizzazioni materiali. Gli elementi patrimoniali inclusi nelle immobi-
lizzazioni in corso e negli acconti, non sono sottoposti a processo di ammortamento poiché non è ancora 
iniziata l’utilizzazione del bene. 
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Tra i fabbricati in corso di costruzione, si segnalano, per significatività: 
a) il recupero dell'area "ex Bimac", sita nel comune catastale di Rovereto ed in comproprietà APSS-ITEA, 
per la realizzazione di un centro sanitario adibito ad ambulatori ed uffici per servizi sanitari, all’interno di 
un piano progettuale che prevede l’attivazione di ulteriori funzioni di interesse pubblico collettivo gestite 
dall’Istituto Trentino di Edilizia Abitativa; 
b) la realizzazione del cappotto e dei serramenti del P.O. di Rovereto, per il miglioramento del comfort 
termico dell’edificio per le degenze, sostituendo i serramenti ed applicando un cappotto isolante alla 
facciata della struttura ospedaliera; 
c) il rifacimento del garage e del piazzale del P.O. di Borgo Valsugana, con realizzazione della nuova au-
torimessa per le ambulanze e della sede del servizio 118. 
 
 

3.3  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Tale voce comprende esclusivamente i crediti immobilizzati, che alla data del 31.12.2013 ammontano a 
€uro 27.595.755=, relativi alle anticipazioni che l’Azienda eroga al proprio personale dipendente a titolo 
di indennità premio servizio (I.P.S.) o per il trattamento di fine rapporto (T.F.R.). 
Per ciò che concerne le anticipazioni del T.F.R., nel corso del 2013 sono state 152 le pratiche previdenziali 
erogate a tale titolo, per un importo pari a €uro 3.484.280=; di contro, sono state 7 le posizioni relative a 
personale dipendente, a cui sono state calcolate le rivalutazioni del trattamento di fine rapporto per 
€uro 17.839=.  
Inoltre, su indicazione del responsabile del Servizio Amministrazione del Personale, si è proceduto a rivalu-
tare le anticipazioni per T.F.R. per €uro 391.856=, mentre la svalutazione I.P.S. rilevata al 31.12.2013 è stata 
pari ad €uro 115.723=, con il relativo fondo svalutazione che presenta un saldo pari ad €uro 540.811=.  
Per completezza d’informazione, si segnalano 7 casi di recupero verso INPS – gestione INPDAP delle anti-
cipazioni T.F.R. concesse, ammontanti a €uro 127.514=. 
In relazione alle anticipazioni per I.P.S., si rileva che le somme corrisposte, riguardanti 7 indennità conces-
se al personale dipendente, sono state recuperate dall’ente di previdenza per €uro 84.315=. 
Si evidenzia inoltre che, con giroconto contabile dai crediti per anticipazione del T.F.R. ai crediti verso 
l’erario (per altre imposte e tasse), è stata rilevata nello stato patrimoniale una quota, pari ad €uro 
50.455=, a titolo di restituzione dell’anticipazione del trattamento di fine rapporto corrisposta ai dipen-
denti e non conteggiata dall’INPS - ex gestione INPDAP, che per tali posizioni previdenziali ha rimborsato 
all’APSS le somme anticipate rivalutate, ma non l’importo versato a titolo d’imposta IRPEF. 
In accordo con l’ente previdenziale e l’amministrazione finanziaria, è stata formulata specifica istanza di 
rimborso IRPEF, ai sensi degli articoli 37-38 del DPR n. 602/1973, entro il termine di 48 mesi dalla data del 
provvedimento che ha dato luogo al recupero in questione. 
Ai sensi dell’art. 2424 del c.c., si evidenzia che gli importi dei crediti immobilizzati esigibili oltre la chiusura 
dell’esercizio successivo sono pari ad €uro 27.490.793=, mentre i crediti esigibili entro il 31.12.2014 ammon-
tano ad €uro 104.962.=. 
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44..  AATTTTIIVVOO  CCIIRRCCOOLLAANNTTEE  
 
4.1. RIMANENZE 

La voce rimanenze è articolata nel modo qui di seguito indicato: 

 

RIMANENZE PRODOTTI SANITARI VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

RIMANENZE MEDICINALI E PRODOTTI FARMACEUTICI 7.122.823 6.500.605 622.218

RIMANENZE EMODERIVATI, PLASMA, SANGUE E PRODOTTI PER TRASFUSIONE 21.687 27.241 -5.554

RIMANENZE PRESIDI CHIRURGICI, MATERIALE SANITARIO E DI MEDICAZIONE 1.896.104 1.796.552 99.552

RIMANENZE STRUMENTARIO CHIRURGICO E MEDICALE 181 233 -52
RIMANENZE MATERIALE PROTESICO E PACEMAKERS 1.117 2.626 -1.509

RIMANENZE PRODOTTI PER EMODIALISI 523.316 431.636 91.680
RIMANENZE PRODOTTI PER USO VETERINARIO 0 0 0

RIMANENZE PRODOTTI PER PROFILASSI IGIENICO - SANITARIA, SIERI E VACCINI 8.430 1.548 6.882

RIMANENZE REAGENTI E ALTR I PRODOTTI PER USO LABORATORIO 392.889 169.829 223.060
RIMANENZE MATERIALE RADIODIAGNOSTICO E SIMILARI 179.828 262 179.566

RIMANENZE PER MATERIALE RADIOATTIVO 132 0 132
RIMANENZE ALTRI PRODOTTI SANITARI 0 0 0

SUBTOTALE 10.146.507 8.930.532 1.215.975

RIMANENZE PRODOTTI NON SANITARI

RIMANENZE PRODOTTI ALIMENTARI 314.898 377.639 -62.741
RIMANENZE MATERIALE DI LAVANDERIA, PULIZIA E GUARDAROBA 29.147 38.563 -9.416

RIMANENZE SCORTE ECONOMALI E ALTRO MATERIALE D'USO 97.324 113.227 -15.903
RIMANENZE COMBUSTIBILI 0 0 0

RIMANENZE CARBURANTI E LUBRIFICANTI 0 0 0
RIMANENZE CANCELLERIA E STAMPATI 303.881 315.595 -11.714

RIMANENZE MATERIALE DIDATTICO E AUDIOVISIVO 0 0 0
RIMANENZE MATERIALE PER MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 49.165 31.922 17.243
RIMANENZE MATERIALE E PUBBLICAZIONI PER PUBBLICITA' 30 30 0

RIMANENZE MATERIALE PER EDUCAZIONE SANITARIA 1.851 1.407 444
RIMANENZE ALTRI MATERIALI NON SANITARI D I CONSUMO 107.755 125.178 -17.423

SUBTOTALE 904.051 1.003.561 -99.510

DEGENZE IN CORSO 2.671.147 2.744.388 -73.241
ACCONTI 0 0 0

TOTALE 13.721.705 12.678.481 1.043.224

SALDO

 
 
Le rimanenze di beni iscritte in Bilancio alla data del 31.12.2013 ammontano complessivamente ad €uro 
11.050.558=, di cui €uro 10.146.507= inerenti ai beni sanitari ed €uro 904.051= ai beni non sanitari. 
Le rimanenze di magazzino sono valorizzate da una procedura di storicizzazione, che consente di attri-
buire a ciascun articolo il costo medio ponderato, calcolato sulla base delle fatture di competenza 
dell’esercizio 2013, pervenute e registrate entro il 27.01.2014 (la data di svolgimento di tale procedura).  
Nell’ambito della macrovoce dei beni sanitari rientrano tutte le giacenze di fattori ad utilità semplice 
(non ripetuta) impiegati nello svolgimento dell’attività istituzionale di diagnosi, cura e riabilitazione, che 
costituiscono il 91,82% delle giacenze complessive; mentre le rimanenze dei beni non sanitari (l’8,18% del 
valore delle giacenze) comprendono fattori ad utilità semplice impiegati prevalentemente nell’attività di 
funzionamento dell’Azienda, nonché di erogazione dei servizi non collegabili direttamente allo stato di 
salute degli assistiti. 
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I medicinali ed i prodotti farmaceutici per l’assistenza in ospedale e per l’erogazione diretta (prevalen-
temente post-ricovero) rappresentano oltre la metà delle rimanenze totali, se a questi si aggiungono i 
farmaci acquistati dall’Azienda e destinati all’erogazione attraverso le farmacie del territorio (c.d. distri-
buzione per conto), si raggiunge la percentuale del 64,46% sul totale rimanenze. 
Dal confronto con l’esercizio precedente, si evidenzia un deciso incremento delle rimanenze totali, pari 
ad €uro 1.116.465= (+11,24%). La tabella seguente descrive la dinamica intervenuta: 
 

 
 

Si evidenzia, come la variazione delle rimanenze è giustificata per il 37,19%, pari a €uro 415.176=, dalle 
dinamiche intervenute nel valore delle giacenze dei prodotti farmaceutici per l’assistenza territoriale 
presso il magazzino gestito dall’Unifarm SpA. 
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Nell’esercizio 2013, le giacenze di farmaci presso il magazzino Unifarm, sono state valorizzate attraverso 
l’applicativo informatico “Eusis Magaz”, come per gli altri magazzini aziendali, poiché dall’1 gennaio 
2013 anche gli ordini “Unifarm”, ed i relativi documenti contabili, sono stati registrati su questo applicativo 
garantendo così l’omogeneità dei valori esposti. 
Per quanto concerne la voce “materiali per la profilassi igienico-sanitaria, sieri e vaccini” (conto 
51.010.08.0), va evidenziato che in tale posta sono contabilizzati sia gli acquisti del Dipartimento di Pre-
venzione, sia quelli dell’U.O. di Igiene e Sanità Pubblica Veterinaria. Nel corso dell’esercizio 2013, è stato 
istituito in “Eusis Magaz” un nuovo deposito denominato  05V, al fine di imputare gli oneri sostenuti per tali 
prodotti al centro di prelievo fruitore, piuttosto che a quello effettuante l’acquisto. In tal modo, i prodotti 
in questione non ancora assegnati al centro di prelievo, sono stati rilevati come rimanenze, mentre 
nell’esercizio 2012 le giacenze presso il Dipartimento di Prevenzione, non rilevavano ai fini della valuta-
zione delle rimanenze finali. Tenuto conto della novità di rilevazione sopra descritta, si precisa che alla 
data di chiusura di bilancio non risulta possibile valorizzare l’entità delle rimanenze iniziali di tale tipologia 
di materiale, anche se non si ritiene particolarmente significativa la variazione rispetto alla consistenza 
finale. Di seguito la tabella con il dettaglio degli articoli attivi sul deposito 05V ed il valore delle relative 
giacenze. 
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Relativamente ai “prodotti non sanitari”, si sottolinea la voce “prodotti alimentari” che ha registrato un 
decremento delle giacenze per €uro 62.740= rispetto l’esercizio 2012 (il 16,61% in meno), dovuto in mas-
sima parte all’incidenza delle scorte dei prodotti alimentari dietetici. 
Il conto “cancelleria, stampati e supporti meccanografici” (14.02.070.0) presenta un decremento in valo-
re assoluto, rispetto l’esercizio precedente, pari ad  €uro 11.714=, originato da una contrazione del con-
sumo di tali articoli da parte di tutte le strutture aziendali, alla luce del programma di razionalizzazione e 
di contenimento della spesa. 

Infine, si sottolinea il decremento della voce “acquisto materiale per comunicazione istituzionale (conto 
59.02.010.2) contabilizzato in €uro 19.615,89=, relativo alle giacenze di tutto il materiale informativo (opu-
scoli, volantini, ecc.), la cui realizzazione è affidata a terzi, utile per favorire la conoscenza del Servizio 
Sanitario Provinciale, delle prestazioni erogate dall’Azienda e delle relative modalità di accesso da parte 
degli assistiti. Il trend sempre decrescente di tali rimanenze è da attribuire all’acquisto, per le esigenze 
della stamperia interna, di una macchina a colori con finiture che consente la realizzazione di opuscoli 
rilegati, limitando fortemente la necessità di rivolgersi a studi grafici esterni. La realizzazione in house di tali 
articoli ha consentito: una migliore ponderazione della produzione, non essendoci la necessità di bene-
ficiare di economie di scala nell’acquisto; un’adeguata valutazione delle scorte da tenere in magazzino; 
una minore esigenza di smaltimento delle giacenze in caso di revisioni degli stessi, da parte del Gruppo 
Aziendale che sovrintende le Pubblicazioni. 
Ciò premesso, ai fini conoscitivi delle dinamiche afferenti i beni sanitari e non sanitari è rilevante  il calco-
lo dell’indice di rotazione delle scorte. Tale indice esprime il numero di volte in cui, nell’esercizio conside-
rato, avviene il rinnovo totale del magazzino, con il conseguente smobilizzo delle risorse finanziarie im-
piegate. L’indice di rotazione delle scorte, rilevato su base annua e a valori vista l’eterogeneità dei beni, 
costituisce un utile indicatore per comprendere l’efficienza logistica aziendale.  
L’indice è stato calcolato per tutti i depositi aziendali, tenendo conto delle rimanenze in essi giacenti (ri-
mane quindi escluso per analogia con l’esercizio 2012 il magazzino Unifarm). Ai fini del calcolo sono stati 
rilevati per ogni singolo articolo: a) il valore complessivo degli scarichi, valorizzati al prezzo medio storiciz-
zato dell’anno di riferimento, ottenendo così il “costo delle merci scaricate”; b) il costo della scorta me-
dia, dato dalla semisomma della quantità esistente all’inizio dell’anno con quella in rimanenza alla fine 
dello stesso, opportunamente valorizzata al prezzo medio storicizzato dell’anno di riferimento. 
Per quanto concerne l’APSS tale indice è pari a 6,10, in aumento rispetto a quello del 2012 (5,55), evi-
denziando un maggior valore degli scarichi complessivi e quindi una maggiore attenzione nella gestione 
delle scorte. 

L'inverso dell'indice di rotazione è quello di durata, che esprime i giorni di permanenza dei beni in ma-
gazzino ed è dato dal quoziente tra i giorni totali dell’anno (365) e l'indice di rotazione delle scorte. Tale 
indice, nel 2013, è sensibilmente migliorato passando da 66 giorni (2012) agli attuali 60. 
Anche per l’esercizio 2013 si è provveduto a svalutare integralmente gli articoli obsoleti e di lento esito, 
che non hanno presentato alcuna movimentazione nel biennio 2012-2013. La svalutazione consiste, sia 
nel dare a ciascuno di questi articoli il valore simbolico di 0,0001 €uro, sia nell’apporre nella scheda ana-
grafica un blocco che non ne consente l’acquisto, fino a che non siano state completamente azzerate 
le giacenze in essere. Il loro valore, in osservanza delle disposizioni civilistiche, verrà ripristinato attraverso il 
procedimento di storicizzazione in caso di riacquisto degli articoli in oggetto. 
Nell’anno 2013 sono stati interessati da svalutazione n. 154 articoli, per un totale di €uro 19.151=. Nella ta-
bella seguente si riassume il totale delle svalutazioni, per conto di bilancio. 
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Inoltre, da quest’anno, il prezzo medio annuale degli articoli non movimentati nel corso del 2013 e non 
inclusi nell’elenco della tabella precedente, è stato svalutato del 30% a titolo cautelativo. In tal modo è 
stata accolta, sia pure parzialmente, l’osservazione formulata dalla Trevor Srl, in occasione della revisione 
contabile al bilancio d’esercizio 2012, che richiedeva una svalutazione del 50% per gli articoli non movi-
mentati nel biennio  precedente a quello di chiusura del bilancio. 
La svalutazione ha riguardato 298 articoli, selezionati sulla base del criterio esposto, aventi un valore ini-
ziale di €uro 73.243= ed è stata pari a €uro 21.973= (vedasi tabella seguente). 
 

 
 
Le degenze in corso alla data di chiusura dell’esercizio sono valutate sulla base delle tariffe vigenti per 
l’assistenza ospedaliera, riproporzionate alla frazione di ricovero di competenza dell’anno valutate forfet-
tariamente nella percentuale del 50% del valore complessivo del DRG, come previsto dalle direttive con-
tabili provinciali. Per l’esercizio 2013, si rilevano degenze iniziali per €uro 2.744.388= e un valore di €uro 
2.671.147= per le degenze in corso al 31.12.2013, pertanto si registra una variazione negativa pari ad €uro 
73.241=.  
 
 
 
4.2. CREDITI 

I movimenti dei crediti sono evidenziati nella tabella seguente: 

 

CREDITI VERSO CLIENTI E ASSISTITI VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

CREDITI VERSO CLIENTI E ASSISTITI ESIG IBILI NELL'ESERCIZIO 5.956.792 5.631.538 325.254

CREDIT I V ERSO CLIENTI E ASSISTITI ESIGIB IL I OLTRE L'ESERCIZIO 5.845                   12.612 -6.767
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI -2.089.570 -1.615.176 -474.394

SUBTOTALE 3.873.067 4.028.973 -155.906

CREDITI VERSO PROVINCIA AUTONOMA D I TRENTO 122.089.514 191.309.520 -69.220.006
CREDITI VERSO AZIENDE SAN ITARIE EXTRA-PROVINCIAL I 229.624 301.497 -71.873

CREDITI VERSO AZIENDE OSPEDALIERE EXTRA-PROVINCIAL I 4.381 19.172 -14.791

CREDITI VERSO ALTRI ENTI PUBBL ICI 45.123.489 45.515.352 -391.863
CREDITI VERSO ERARIO E ALTRI ENTI 173.978 45.129 128.849

CREDITI VERSO ALTR I 2.610.661 4.976.714 -2.366.053

SUBTOTALE 170.231.647 242.167.384 -71.935.737

TOTALE 174.104.714 246.196.357 -72.091.643

SALDO

CREDITI DIVERSI DA QUELLI VERSO CLIENTI E ASSISTITI
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In conformità all’art. 2426 del Codice Civile ed alle direttive contabili provinciali, si è proceduto 
all’accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti,  secondo il criterio in base al quale i crediti devono 
essere iscritti al loro presumibile valore di realizzo.  
Si evidenzia, in particolare, che, come prevedono i vigenti principi contabili, l’accantonamento è stato 
definito secondo il criterio sintetico, trovandosi l’Azienda nella situazione di un elevato frazionamento dei 
crediti per i quali è difficilmente effettuabile un’analisi puntuale d’inesigibilità caso per caso. 
Il procedimento sintetico è già stato utilizzato nei precedenti esercizi, quindi non vi sono state modifiche 
nei criteri di determinazione dell’accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti. 
Si ritiene, sulla base dell’esperienza degli anni precedenti, di proporre la svalutazione dei crediti sulla ba-
se della probabilità di riscossione ricostruita sui dati storici, tenuto conto anche della vetustà, relativa-
mente ai crediti per i quali vi è un effettivo rischio di insolvenza e valutati anche i crediti di certa inesigibi-
lità (relativi ad imprese fallite), o di esigibilità certa (concernenti le posizioni creditorie nei confronti delle 
cliniche convenzionate). 
Inoltre, anche in considerazione del fatto che il legislatore pone il vincolo temporale di 10 anni per eserci-
tare il diritto di riscossione di un credito insoluto, si ritiene prudenzialmente corretto svalutare totalmente 
tutti i crediti con una vetustà maggiore o uguale alla decade, ancorché per gli anni 2001, 2002, 2003, 
2004 l’elaborazione matematica delle serie storiche dei dati contabili restituisca una probabilità di incas-
so comunque positiva (rispettivamente 0,19%, 0,98%, 2,81% e 4,28%). 

Si elencano quindi le percentuali di svalutazione divise per i vari anni: 

Anno 2004 e precedenti     100,00% 

Anno 2005        96,06% 

Anno 2006          92,82% 

Anno 2007        89,42% 

Anno 2008        85,18% 

Anno 2009        76,62% 

Anno 2010        65,89% 

Anno 2011        50,32% 

Anno 2012        29,16%  

Anno 2013          3,54% 

In sintesi, gli importi accantonati al Fondo Svalutazione Crediti per l’anno 2013 rilevano la seguente situa-
zione contabile: 

- Svalutazioni forfetarie crediti  €uro 2.089.569,63=; 

- Consistenza fondo al 31.12.2013     €uro 1.561.296,34=; 

- Accantonamento     €uro    528.273,29=. 

Inoltre, si evidenzia che i crediti iscritti in bilancio, esigibili oltre l’esercizio successivo, ammontano com-
plessivamente ad €uro 5.844,59. 

Per quanto concerne il credito IRES, tale posta è pari complessivamente a €uro 22.557=. 
L’imposta IRES è commisurata al reddito complessivo netto con l’aliquota ordinaria del 27,5%. Ai sensi 
dell’art. 6, comma 1, lettera a) del D.P.R. n. 601 del  29.09.1973 è applicabile il regime di semiesonero, 
con applicazione dell’aliquota dimezzata pari al 13,75%, per i presidi ospedalieri che operano 
nell’ambito della rete ospedaliera pubblica del Servizio Sanitario, così come chiarito dalla Risoluzione Mi-
nisteriale n. 179/E di data 10.07.2009. A tale proposito, la Direzione Provinciale di Trento dell’Agenzia delle 
Entrate con nota prot. 24226/2010 ha riconosciuto la riduzione al 50% dell’IRES per i presidi ospedalieri 
dell’Azienda Sanitaria, con rimborso della maggiore imposta versata nel quinquennio 2005-2009. 
Il credito per IRES maturato al 31.12.2013 è riferito nel dettaglio alle seguenti poste: 
a) €uro 146=, a titolo di ritenute d’acconto IRES del 4%, relative a quanto introdotto dall’art. 1, comma 
43, della Legge 27.12.2006, n. 296 ed operate dal condominio quale sostituto d’imposta sui pagamenti 
dovuti all’APSS, per le prestazioni relative a contratti di appalto di opere o servizi, anche se resi a terzi o 
nell’interesse di terzi, effettuate nell’esercizio di impresa, per la quota delle fatture contabilizzate ma da 
incassare alla data di chiusura dell’esercizio 2013; 
b) €uro 10.411=, per credito IRES a saldo di competenza economica 2013, da riportare nella dichiarazio-
ne fiscale UNICO 2014 a compensazione degli acconti dell’anno 2014, a seguito del pagamento degli 
acconti versati a termini di legge nell’esercizio 2013 e tenuto conto, rispettivamente, per €uro 1.130= del-
le ritenute effettivamente subìte di cui al precedente punto a) e per €uro 12.000= delle detrazioni 
d’imposta per le spese di riqualificazione energetica, di cui alla legge n. 296/2006 (IV rata delle spese 
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documentate relative alla sostituzione delle finestre comprensive di infissi presso il Presidio Ospedaliero di 
Cles). Il credito trae origine essenzialmente nell’innalzamento della percentuale IRES, dovuta per il se-
condo acconto, pari al 102,5%, come indicato nel Comunicato Stampa del Ministero dell’Economia e 
delle Finanze (M.E.F.) n. 236 di data 30.11.2013 e dal Decreto del M.E.F. del 30.11.2013, pubblicato nella 
Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 282 di data 02.12.2013; 
c) €uro 12.000=, per il credito da riqualificazione energetica, che sarà portato in detrazione con utilizzo 
nell’ultima rata di pari importo e di competenza economica 2014. 
Tra i crediti verso erario, è iscritta una quota dei crediti per altre imposte e tasse, pari ad €uro 50.455=, a 
titolo di restituzione dell’anticipazione del trattamento di fine rapporto, corrisposta ai dipendenti e non 
conteggiata dall’INPS, ex gestione INPDAP, che per tali posizioni previdenziali ha rimborsato all’APSS le 
somme anticipate rivalutate, ma non l’importo versato a titolo d’imposta IRPEF, come specificato nel pa-
ragrafo delle immobilizzazioni finanziarie. 
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La voce più consistente è rappresentata dai crediti nei confronti della P.A.T., corrispondente in gran par-
te agli importi da incassare a titolo di quote del Fondo Sanitario Provinciale di parte corrente e di parte 
capitale.  

C RED IT I V E R SO  P .A .T. CO NSIST EN ZA  DEI 
C RE D IT I A L  3 1. 12 .1 3

C RE D ITO  F IN . TO  F .S. P.  PART E C O RR ENT E DA  ER OGARE  -  IND ISTIN TA  ANN O  2 01 3                20 .4 65 .70 0 

C RE D ITO  F IN . TO  F .S. P.  PART E C O RR ENT E DA  ER OGARE  -  V INC O LA TA  ANNO  20 1 3                26 .1 00 .43 3 

C RE D ITO  F INAN Z IAM E NTO  M OB IL IT A ' 2 0 13                14 .8 85 .00 0 

C RE D ITO  F IN . TO  F .S. P.  PART E C AP ITA LE  DA  EROG ARE - ANNO  20 1 3                57 .9 68 .09 3 

C RE D ITO  P ER  F IN .TO   L .P . 33 /8 8  ART . 3 4 ANNO  20 1 3                      73 .21 7 

C RE D ITI P ER  F IN .T I  IN  CO NTO  INV E STIM E N TI d a C AS SA  d el T RE N TINO  2 01 2 -2 0 13                  1 .6 05 .48 0 

C RE D ITO  P ER  P ERSO NALE CO M ANDA TO  PRES SO  AG EN Z IA  DE LL 'AM B IEN T E 20 1 3                     1 92 .85 0 

ALT R I C RED ITI N EI CO NFRON T I P . A. T.  P ER  PRESTA Z ION I,  C ONSU LENZ E, P ROGE TT I E  A LTRO                     7 98 .74 1 

TO T AL E 122 .0 89 .51 4           

  
 

 

C R E D I T I  V E R S O  A L T R I  E N T I  P U B B L IC I
C O N S I S T E N ZA  D E I 

C R E D I T I  A L  3 1 .1 2 . 2 0 1 3

C R E D I T I  V E R S O  A Z I E N D E  S A N I T A R I E E X T R A P R O V I N C I A L I  2 2 9 . 6 2 4

C R E D I T I  V E R SO  A Z I E N D E  O SP E D A L I E R E E X T R A P R O V I N C I A L I  4 . 3 8 1

C R E D I T I  V E R S O  A L T R I  E N T I  P U B B L I C I 4 5 .1 2 3 . 4 8 9

T O T A L E 4 5 . 3 5 7 .4 9 4

 

 

C R E D I T I  V E R S O  E R A R IO
C O N S I S T E N ZA  D E I 

C R E D I T I  A L  3 1 .1 2 . 2 0 1 3

C R E D I T I  P E R  I R E S  2 2 . 5 5 7

C R E D I T I  P E R  I V A  A D  E S IG IB IL I T A ' I M M E D I A T A  2 2 . 2 2 8

C R E D IT I  P E R  I V A  A D  ES I G I B I L IT A ' D I F F E R IT A  7 8 . 7 3 8

C R E D IT I  P E R  A L T R E  IM P O ST E  E  T A S S E 5 0 . 4 5 5

T O T A L E 1 7 3 . 9 7 8

 

C R E D I T I  V E R S O  A L T R I
C O N S I S T E N ZA  D E I 

C R E D I T I  A L  3 1 .1 2 . 2 0 1 3

C R E D I T I  V E R SO  P E R S O N A LE  D I P E N D E N T E  C O N V E N Z IO N A TO 1 . 1 6 0

C R E D I T I  V A R I  P ER  FA T T U R E D A  E M E T T E R E 1 .3 2 9 . 1 5 9

C R E D I T I  P ER  D E P O S I T I  C A U Z IO N A L I  I N  D E N A R O  P R E S S O  T E R Z I 7 . 8 7 5

N O T E  D I  C R E D IT O  D A  R IC E V E R E 2 . 3 9 4

R A P P O R T I  D I  C R E D I T O  T R A  A T T I V I T A ' C O M M E R C I A L E  E  I S T IT U Z I O N A L E 0

FO N D O  S V A LU T A Z I O N E  C R E D I T I D I V E R S I  0

C R E D I T I D I V E R S I 1 .2 7 0 . 0 7 3

T O T A L E 2 .6 1 0 . 6 6 1

 
Nei crediti diversi, si evidenzia la quota pari a €uro 926.363= a titolo di costi anticipati per premi assicurati-
vi vari, €uro 131.626= per abbonamenti a riviste e pubblicazioni scientifiche ed €uro 2.500=per oneri rela-
tivi all’aggiornamento del personale.  
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4.3  DISPONIBILITÀ LIQUIDE 

Il totale della voce disponibilità liquide, pari a €uro 130.045.803=, è articolato nel modo seguente: 
 

T IPOLOGIA VARIAZ IONE

al  31.12.2013 al 31.12.2012

D EPOS ITI POSTALI 162.126 175.019 -12.893
DEPO SITI BAN CARI 129.737.332 49.012.971 80.724.360

D ENARO E VA LORI IN  CASSA 146.345 150.239 -3.894

T OTALE 130.045.803 49.338.229 80.707.574

SALDO

 

Saldi depositi postali al 31.12.2013: 

CONTO
DESCRIZIONE DEP. POSTALI AL 

31 .12 .20 13

17.01.010.0 c/c Post. n° 15246382 Sede Centrale 29.879
17.01.020.0 c/c Post. n° 15249386 Dir. Prevenzione Igiene e Sanità Pubblica 26.394
17.01.030.0 c/c Post. n° 15250384 Direzione Prevenzione - Sanzioni  e oblazioni 22.171
17.01.040.0 c/c Post. n° 15241383 Osped. di Trento 9.380
17.01.050.0 c/c Post. n° 15245384 Osped. Rovereto 10.013
17.01.060.0 c/c Post. n° 10383388 Distr. Fiemme 712
17.01.070.0 c/c Post. n° 10080380 Distr. Primiero 0
17.01.080.0 c/c Post. n° 10082386 Bassa Valsugana e Tesino 5.690
17.01.090.0 c/c Post. n° 10079382 Alta Valsugana  1.329
17.01.100.0 c/c Post. n° 14147383 Alta Valsug. Igiene e Sanità Pubblica 0
17.01.110.0 c/c Post. n° 10077386 Trento/Laghi 24.660
17.01.120.0 c/c Post. n° Distretto Rotal iana e Paganella 0
17.01.130.0 c/c Post. n° Distretto Valle di Cembra 0
17.01.140.0 c/c Post. n° 10076388 Distr.Val di Non 14.793
17.01.150.0 c/c Post. n° 12056388 Distr. Valle di Sole 1.705
17.01.160.0 c/c Post. n° 10142388 Dis.Giudicarie e Rendena 10.735
17.01.170.0 c/c Post. n° 14192389 Giudicarie e Rendena - Igiene e Sanità Pubblica 0
17.01.180.0 c/c Post. n° 10382380 Alto Garda Ledro 3.922
17.01.190.0 c/c Post. n° 10078384 Distr. Vallagarina 743
17.01.200.0 c/c Post. n° 10081388 Dis. Ladino/Fassa 0

TOTALE GIACENZE 162.126

 

Saldi depositi bancari al 31.12.2013: 

S TRU T TU RA  O RG A N IZ ZA T IV A N °  C /C  BANC A R IO D E P . BANC AR I A L 

3 1 .1 2 .2 0 1 3

BAN C A  C A SS I E RE 1 29 .6 7 9. 63 9
A LTR E  BANC H E 0

S E D E  C E N TR A LE   c / c  b an c . n . 8 1 86 1 50 4 1 1. 18 7

D IR E ZIO N E  IG I EN E  E  SAN I TA ' P UB B LIC A   c / c  b an c . n . 5 0 35 8 50 7 2. 16 6

D ISTR E TTO  FI E M ME  E  F A SS A   c / c  b an c . n . 2 0 41 8 50 1 3. 16 1

D IS TRE TTO  D I PR IM IE R O   c / c  b an c . n . 1 7 96 3 50 1 2. 85 5

D IS TRE TTO  BA S SA  V A L SU G A NA  E  TE S IN O   c / c  b an c . n . 2 7 23 1 50 9 2. 37 3

D IS TRE TTO  A LTA  V A L SU G A NA   c / c  b an c . n . 2 6 65 1 50 1 2. 00 8

D ISTR E TTO  TRE N TO -V A LLE  D EI  L AG H I   c / c  b an c . n . 8 9 98 9 50 4 4. 70 8

D ISTR E TTO  V A LL E  D I  NO N   c / c  b an c . n . 2 5 56 0 50 3 1. 17 7

D ISTR E TTO  V A LL E  D I  S O LE   c / c  b an c . n . 2 1 25 1 50 4 0

D IS TRE TTO  G IUD ICA R I E  E  RE ND E NA   c / c  b an c . n . 6 6 39 1 63 50 2 1. 76 9

D ISTR E TTO  A LTO  G ARD A  E  LE D R O   c / c  b an c . n . 9 1 49 6 50 5 1. 22 1

D ISTR E TTO  V A LL AG AR INA   c / c  b an c . n . 9 2 65 6 50 4 4. 65 4

O S PE DA LE  D I  TRE N TO   c / c  b an c . n . 8 6 31 5 50 5 1 6. 29 8

O S PE DA L E  D I  RO V ER E TO   c / c  b an c . n . 9 2 65 7 50 2 4. 11 5

L A BO R A TO R IO  D I  IG I E N E   c / c  b an c . n . 8 8 98 7 50 6 0

T O TA LE 1 29 .7 3 7. 33 2
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Denaro e valori in cassa al 31.12.2013: 

CONTO DESCRIZIONE SALDO 2013

17.03.510.0 Cassa contanti - Sede Centrale 0
17.03.520.0 Cassa contanti - Lab. Igiene e Sanità Pubblica 150
17.03.530.0 Cassa contanti - Distretto Fiemme 1.400
17.03.540.0 Cassa contanti - Distretto Primiero 0
17.03.550.0 Cassa contanti - Distretto Bassa Valsugana 1.890
17.03.560.0 Cassa contanti - Distretto Alta Valsugana 1.755
17.03.570.0 Cassa contanti - Distretto di Trento 0
17.03.600.0 Cassa contanti - Distretto Valle di Non 3.410
17.03.610.0 Cassa contanti - Distretto Valle di Sole 0
17.03.620.0 Cassa contanti - Distretto Giudicarie 2.500
17.03.630.0 Cassa contanti - Distretto Alto Garda 3.670
17.03.640.0 Cassa contanti - Distretto Vallagarina 100
17.03.660.0 Cassa contanti - Ospedale di Trento 3.100
17.03.670.0 Cassa contanti - Ospedale di Rovereto 800
17.03.680.0 Cassa contanti - Lab. Igiene e Sanità Pubblica di Trento 0
17.03.720.0 Servizio Cassa Direzione Igiene e Sanità Pubblica 1.106
17.03.730.0 Servizio Cassa Distretto Fiemme 8.244
17.03.735.0 Servizio Cassa Distretto di Fassa 2.340
17.03.740.0 Servizio Cassa Distretto Primiero 690
17.03.750.0 Servizio Cassa Distretto Bassa Valsugana e Tesino 5.284
17.03.760.0 Servizio Cassa Distretto Alta Valsugana 5.444
17.03.770.0 Servizio Cassa Distretto Valle dell'Adige 7.454
17.03.780.0 Servizio Cassa Distretto Valle di Non 12.783
17.03.790.0 Servizio Cassa Distretto Valle di Sole 847
17.03.800.0 Servizio Cassa Distretto Giudicarie e Rendena 10.237
17.03.810.0 Servizio Cassa Distretto Alto Garda 17.838
17.03.820.0 Servizio Cassa Distretto Vallagarina 5.292
17.03.830.0 Servizio Cassa Ospedale di Trento 31.041
17.03.840.0 Servizio Cassa Ospedale di Rovereto 18.970
17.03.850.0 Servizio Cassa Laboratorio Igiene e Sanità Pubbl ica 0
17.03.990.0 Altri valori in cassa 0
17.03.010.0 Contanti 0
17.03020.0 Valori Bol lati 0
17.03.030.0 P.O.S. 0
17.03.990.1 carte di  credito 0
17.03.990.2 R.I.D. 0
17.03.990.3 netlink 0
17.03.990.4 assegni 0
17.03.990.5 vaglia 0
17.03.990.6 contrassegni 0
17.03.990.7 bancomat 0
17.03.990.9 altre forme di incasso 0

TOTALE 146.345

 
L’importo delle disponibilità liquide sulla Banca presente al 31 dicembre 2013 e il denaro e i valori in cas-
sa, si riferiscono, sia agli importi disponibili sul conto presso il servizio bancario di tesoreria, sia ai saldi delle 
anticipazioni sui conti correnti bancari aperti a favore dei responsabili dei servizi di economato, nonché 
agli introiti dei Servizi Cassa non ancora versati al Servizio Bancario entro la data del 31 dicembre 2013. 
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55..  RRAATTEEII  EE  RRIISSCCOONNTTII  AATTTTIIVVII  
 

Si rileva il significativo aumento dei risconti attivi su canoni e premi assicurativi, che trae origine essenzial-
mente dalla seguente motivazione: mentre nel corso dell’esercizio 2012, i premi assicurativi sono stati rile-
vati come crediti per costi anticipati (in quanto riguardanti totalmente l’esercizio successivo), 
nell’esercizio 2013, invece, la modulazione dei pagamenti dei premi assicurativi è mutata con una liqui-
dazione riferita ad un periodo di competenza economica a cavallo tra due esercizi (2013 e 2014). 
In particolare, i premi assicurativi per RCT ed “all risk” hanno riguardato una copertura assicurativa infran-
nuale, opportunamente riscontata, mentre sono stati pagati in modo anticipato i premi relativi agli infor-
tuni, RCA, patrimoniale e kasko, la cui copertura è riferita, al pari degli scorsi anni, interamente 
all’esercizio successivo 2014. 
Per quanto concerne i “ratei attivi”, al 31.12.2013 non risultano importi contabilizzati. 
 
RATEI  ATTIVI VARIAZ IONE

al 3 1.1 2.2 013 al 31.12.2012

SU LOCAZ IO NI 0 0 0
SU CANONI 0 0 0

PER IN TERESS I ATTIVI 0 0 0
ALTR I RATEI ATTIVI 0 0 0

TO TALE 0 0 0

SALDO

 
Il totale della voce Risconti attivi, al 31.12.2013, è pari ad €uro 4.369.843=. 

RI SCO NTI  ATTIV I VARIAZ IONE

al 3 1.1 2.2 013 al 31.12.2012

SU LOCAZ IO NI 159.696 165.450 -5.753
SU  ASS ICURAZ IO NI 0 0 0

SU CANON I E PREM I ASS ICURATIVI 4.176.547 10.038 4.166.508
PER IN TERESS I ATTIVI 0 0 0

ALTR I RISCONTI ATTIVI 33.600 56.797 -23.197

TO TALE 4.369.843 232.285              4.137.558

SALDO

 

RISCO NTI  ATTIVI  SU  LOCA ZIONI
CONSISTEN ZA 

AL  31.12.13

AFFITTI PA SSIVI AMBULA TORI E ALTR I IMMOBILI ISTITUZI ONAL I, di cui: 159.696
IMMOBILE PO LO UNIVER SITAR IO PER L E PRO FESSION I UN IVERSITA RIE di TREN TO 96.937

MAGAZZ INI 48.640
UFFIC I ED AMBULATO RI 13.464

TERRENI 655

TO TALE 159.696              
 

R I SCO NTI  AT TIV I  SU  CA NONI  E PREM I ASS ICU RATIV I
CONS ISTEN ZA 
AL  31.12.13

MAN UTENZIO NI IN APP ALTO  CA NONI SOF TWARE 77 .428
ABBO NAMEN TI  A RIVIS TE E PU BBLICAZ IONI SC IEN TIFICHE 16 .532

MA NU TENZIO NI IN AP PALTO  CANON I A SS ISTEN ZA ATTR EZZATUR E  SAN ITARIE 115 .314
SP ESE E  CANO NI TELEFONIC I 56 .712

CANON I E P REM I ASS ICUR ATIVI  PER D ANN I D IRETTI 210 .876
ALT RI  CANON I E  PREM I ASS IC URATIV I  R.C . 3 .687 .060

ONER I  AGGIO RNAM ENTO F ACOLTA TIV O PERSON ALE 1 .296
ON ERI  AGG IORNAMENTO  E FON DI SP ERIMEN TAZION I C LINIC HE 10 .649

CANONI D I  NOLEG GIO AL TRE APP ARECCHIATU RE 679
TO TALE 4 .176 .547           

 

A LTRI RI SCO NTI  AT TIV I
CONSISTEN ZA 

AL  31.12.13

G IROCON TO CREDITI D IV ER SI  AD  ALTR I R ISCON TI ATTIVI  (MONTE AG ARO) 33.600

TO TALE 33.600
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66..  PPAATTRRIIMMOONNIIOO  NNEETTTTOO  

Il valore totale del Patrimonio Netto al 31.12.2013, pari a €uro 562.600.040=, è articolato nel modo di se-
guito indicato: 

 
Il Fondo di Dotazione presenta un saldo al 31.12.2013, pari ad €uro 332.670.073=, pari al dato di consunti-
vo 2012, in quanto nel corso dell’esercizio 2013 non sono state registrate variazioni nella relativa consi-
stenza. 

I Contributi in Conto Capitale Indistinti registrano un saldo, al 31.12.2013, di €uro 160.976.997= tenuto con-
to delle seguenti movimentazioni contabilizzate nel corso dell’esercizio: 
a) per i Contributi da P.A.T. si evidenziano, in incremento, la contabilizzazione dei finanziamenti in conto 
capitale per €uro 39.129.155= e la correzione delle immobilizzazioni in corso degli anni precedenti, acqui-
site con contributi in conto capitale indistinti per €uro 239.350=; in decremento, la sterilizzazione dei con-
tributi P.A.T. 2013, per €uro 37.540.862= secondo il dettaglio per classe di cespite indicato nella tabella 
sottostante: 
 

 
 

Il saldo al 31.12.2013 ammonta ad €uro 159.216.262=; 
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b) per i Contributi da Altri Enti e Privati, si evidenziano le sterilizzazioni degli ammortamenti per €uro 
350.213=, di cui €uro 322.986= per manutenzioni straordinarie su beni di terzi ed €uro 27.227= per fabbrica-
ti a destinazione sanitaria. Il saldo al 31.12.2013 ammonta ad €uro 1.238.283=, tenuto conto 
dell’incremento dei contributi finanziati in conto capitale relativi ai lavori presso il Centro per i Servizi Sani-
tari di Bezzecca, pari complessivamente ad € 123.409=; 
c) per le Donazioni in Conto Capitale Indistinte, si evidenzia un saldo al 31.12.2013, pari ad € 522.452=, 
considerato che nell’esercizio si è proceduto a sterilizzare la quota di donazione in denaro per €uro 696=, 
di cui attrezzature sanitarie per €uro 415= ed attrezzatura tecnico-economale per i rimanenti €uro 281.= 
Tale voce registra incrementi intervenuti nel corso del 2013, pari complessivamente ad €uro 74.363=. 

I Contributi in Conto Capitale Vincolati presentano un saldo, al 31.12.2013, di €uro 68.130.098=, tenuto 
conto delle seguenti movimentazioni contabilizzate nel corso dell’esercizio: 
a) per le Donazioni in Conto Capitale Vincolate, si evidenzia un saldo al 31.12.2013, pari ad €uro 
244.845=, considerato che nell’esercizio si è proceduto a sterilizzare la quota di donazione per €uro 
94.899=, di cui: attrezzature sanitarie per €uro 77.061=; attrezzatura tecnico-economale per €uro 13.390=; 
autovetture per €uro 2.305=; mobili ed arredi per €uro 1.446=; attrezzature informatiche hardware per 
€uro 498= ed attrezzature di cucina e mensa per €uro 199=. Tale voce non registra incrementi intervenuti 
nell’esercizio 2013; 
b) le Contribuzioni P.A.T. per immobili in conto investimenti diretti presentano un saldo, a chiusura 
dell’esercizio 2013, pari a €uro 67.885.253=, dovuto da un lato alla diminuzione per sterilizzazione degli 
ammortamenti di €uro 2.398.148= (ripartito in €uro 2.269.000= per fabbricati a destinazione sanitaria, €uro 
84.781= per attrezzature sanitarie, €uro 36.385= per mobili e arredi; € 5.812= per attrezzatura di cucina e 
mensa ed €uro 2.169= per attrezzatura tecnico-economale) e dall’altro lato, all’incremento per i contri-
buti provinciali relativi ad investimenti, pari complessivamente ad €uro 27.877.794=, relativi al nosocomio 
Nuovo Villa Rosa di Pergine Valsugana ed al Presidio Ospedaliero di Arco. 
La voce delle altre riserve registra un saldo al 31.12.2013, pari ad €uro 293.122=, come previsto dalle vi-
genti direttive P.A.T. per la tenuta della contabilità economico–patrimoniale, riguardano l’istituzione della 
riserva per alienazioni cespiti connessa alla plusvalenza generata dalla retrocessione del terreno annesso 
all’immobile del Centro di Salute Mentale di Riva del Garda, trasferito dalla P.A.T. con deliberazione n. 
14.102 di data 18.12.1998. 
Gli utili portati a nuovo rilevano un saldo al 31.12.2013 pari a €uro 510.500=, comprensivi del riporto 
dell’utile dell’esercizio 2012 pari a €uro 62.550=, il cui utilizzo sarà definito da indicazioni vincolanti della 
Giunta Provinciale. 
La gestione economica dell’attività istituzionale dell’Azienda per l’esercizio 2013 rileva un utile di esercizio 
pari a €uro 19.250=. 

 
 

6.1 CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE INDISTINTI 
 
La voce “Contributi in c/capitale indistinti da P.A.T.” presenta un saldo, al 31.12.2013, pari ad €uro 
159.216.262=. Nel corso dell’esercizio è stato contabilizzato il finanziamento provinciale in conto capitale 
per €uro 39.129.155=, di cui: €uro 17.493.272= concernente i fabbisogni di cassa per spese in c/capitale 
presentati alla P.A.T. nel 2013, relativi agli investimenti per le attrezzature; €uro 14.633.845= concernente i 
fabbisogni di cassa per spese in c/capitale presentati alla P.A.T. nel 2013, relativi agli investimenti per 
l’edilizia; €uro 7.002.038= per fabbisogni presentati a Cassa del Trentino S.p.A.  
In tale posta, si evidenziano: la sterilizzazione dei canoni di leasing operativo, per €uro 1.611.532=; la cor-
rezione di immobilizzazioni in corso degli anni precedenti, acquisite con contributi in conto capitale indi-
stinti, per €uro 239.350= e la sterilizzazione degli ammortamenti finanziati dalla Provincia Autonoma di 
Trento, pari complessivamente ad €uro 37.540.862=, il cui dettaglio analitico per tipologia di immobilizza-
zione è rappresentato nel paragrafo del “patrimonio netto”. 
La posta “Contributi in c/capitale indistinti da altri enti e privati”, pari ad inizio esercizio ad €uro 
1.465.087=, rileva i contributi in conto investimento erogati da enti esterni o per la realizzazione di lavori 
pubblici su delega di altre amministrazioni. Nel corso dell’esercizio 2013, è stata contabilizzata la sterilizza-
zione degli ammortamenti pari ad €uro 350.213=, di cui €uro 322.986= per manutenzioni straordinarie su 
beni di terzi ed €uro 27.227= per fabbricati a destinazione sanitaria. Di contro, l’unica voce incrementati-
va di tale posta è riferita ai contributi relativi ai lavori di ristrutturazione in conto capitale del Centro per i 
Servizi Sanitari Valle di Ledro di Bezzecca, rispettivamente da parte della casa di riposo Giacomo Cis di 
Ledro, per €uro 3.167= e dalla Comunità Alto Garda e Ledro, per €uro 120.242=. Pertanto, il saldo al 
31.12.2013 ammonta ad €uro 1.238.283=. 
Le donazioni in conto capitale indistinte passano da un dato di consuntivo 2012 pari ad €uro 448.785=, 
ad un saldo al 31.12.2013 di €uro 522.452=, in relazione, da un lato alla sterilizzazioni degli ammortamenti 
per €uro 696= (di cui attrezzature sanitarie per €uro 415= ed attrezzatura tecnico-economale per €uro 
281=) e dall’altro lato,  da incrementi per €uro 74.363= (di cui, attrezzature sanitarie per €uro 67.559=, at-
trezzature tecnico-economali per €uro 6.605= e attrezzature di cucina e mensa per €uro 199=). 
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6.2      CONTRIBUZIONI P.A.T. PER IMMOBILI IN CONTO INVESTIMENTI DIRETTI 

Le contribuzioni P.A.T. per immobili in conto investimenti diretti, sono costituite dal valore degli immobili 
realizzati direttamente dalla Provincia Autonoma di Trento e poi trasferiti all’Azienda, rilevate secondo le 
modalità contabili previste con deliberazione della Giunta Provinciale n. 819 del 04.04.2008. Il saldo, al 
01.01.2013, era pari ad €uro 42.405.607=, nel corso dell’esercizio è stato contabilizzato un nuovo carico 
per investimenti, direttamente effettuati dalla PAT, pari ad €uro 32.518.335= (riferiti ai compendi ospeda-
lieri di Arco e Pergine Valsugana – Nuovo Villa Rosa) e, in diminuzione, l’esproprio del terreno di Villa I-
schia in località Riva del Garda per €uro 3.313=. La sterilizzazione degli ammortamenti rileva un valore di 
€uro 2.398.148= (€uro 2.269.000= per fabbricati a destinazione sanitaria, €uro 84.782= per attrezzature sa-
nitarie, €uro 36.385= per mobili e arredi, €uro 5.812= per attrezzatura di cucina e mensa ed €uro 2.169= 
per attrezzatura tecnico-economale). Il saldo di fine esercizio 2013 è pertanto pari ad €uro 67.885.253=.  

 
 
6.3      CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE VINCOLATI DA P.A.T. E DA ALTRI ENTI E PRIVATI 
 
Il saldo dei “contributi in c/capitale vincolati da P.A.T.” e, il saldo dei “contributi in c/capitale vincolati da 
altri enti e privati” è pari a zero, in ottemperanza alle disposizioni provinciali sulla contabilizzazione dei 
contributi per progetti finalizzati che, a partire dall’esercizio 2006, sono rilevati nel conto economico. 
 

 
6.4      DONAZIONI IN CONTO CAPITALE 
 
La voce “Donazioni in c/capitale vincolate” rileva una contrazione pari ad €uro 94.899, rispetto al saldo 
di inizio esercizio, dovuta alla sterilizzazione degli ammortamenti, con il seguente dettaglio analitico per 
classe di cespite di riferimento: €uro 77.061= per attrezzature sanitarie, €uro 13.390= per attrezzature tec-
nico-economali, €uro 2.305= per autovetture, €uro 1.446= per mobili e arredi, €uro 498= per attrezzature 
informatiche hardware ed €uro 199= per attrezzature di cucina e mensa. Il saldo di fine esercizio è pari, 
pertanto, ad €uro 244.845=.  
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77..  FFOONNDDII  PPEERR  RRIISSCCHHII  EE  OONNEERRII  
 

Tale posta di bilancio è articolata nel modo seguente: 

TIPOLOGIA FONDI
SALDO AL 31.12.2012 PAGAMENTI, LIQUIDAZIONI E 

STRALCI DALL'1.1.2013 AL 

31.12.2013

VARIAZIONI DELL'ESERCIZIO 

DALL'1.1.2013 AL 31.12.2013

SALDO AL 31.12.2013

FONDO TRATTAMENTO QUIESCENZA E OBBLIGHI SIMILARI 0 0 0 0
FONDO PER IMPOSTE 0 0 0 0

FONDO PER IMPOSTE DIFFERITE 0 0 0 0
FONDO RISCHI CAUSE CIVILI E ALTRE CAUSE 7.562.624 104.843 3.998.776 11.456.557

FONDO EQUO INDENNIZZO 131.654 336 0 131.318
FONDO RINNOVI CONTRATTUALI PERSONALE DIPENDENTE 490.074 0 0 490.074

FONDO RINNOVO CONVENZIONI 3.828.687 0 612.480 4.441.167
FONDO PER ONERI CAPITALIZZATI SU PENSIONE E SISTEMAZIONI 

CONTRIBUTIVE 14.789.686 756.297 0 14.033.389

FONDO PER ALTRI RISCHI E ONERI 62.485.422 3.767.206 13.055.069 71.773.285

TOTALE 89.288.147 4.628.682 17.666.325 102.325.790
 

� Nel fondo cause civili ed altre cause sono iscritti, in base alla migliore stima e tenuto conto degli ele-
menti conoscitivi a disposizione, le passività e gli oneri specifici derivanti da contenziosi legali aventi natu-
ra ed esistenza certa o probabile, per i quali tuttavia non sono determinabili puntualmente l’ammontare 
o la data di sopravvenienza. Il fondo rischi cause civili rilevava un saldo al 1.1.2013 pari a €uro 7.562.624=, 
durante l’anno è stato utilizzato complessivamente per €uro 104.843=. La stima delle passività potenziali, 
derivanti dai rischi di soccombenza nei contenziosi in essere, è stata effettuata tramite valutazione dei 
legali interni o, in caso di affidamento legale esterno, dai professionisti incaricati alla tutela dell’Azienda 
relativamente alle vertenze in corso. Nel complesso, anche in base alla giurisprudenza esistente per fatti-
specie similari a quelle presenti nel fondo, si è stimato che alla consistenza dello stesso rilevata a fine e-
sercizio 2013 debba essere accantonata una quota pari a €uro 3.998.776=, derivante dalla puntuale ri-
cognizione in bilancio della passività potenziale massima richiesta dalle controparti nelle vertenze in atto 
e rideterminata alla data del 31.12.2013, per le quali non vi siano oggettivi presupposti giuridici - o di fatto 
- che permettano, ad oggi, una diversa stima rispetto alle pretese risarcitorie. In conseguenza di ciò, il 
fondo cause civili ed altre cause presenta un saldo al 31.12.2013 pari a €uro 11.456.557=, ritenuto con-
gruo a coprire gli oneri presumibili da sostenere, inerenti alle controversie in corso alla chiusura 
dell’esercizio; 

� il fondo equo indennizzo è definito in funzione delle richieste in corso di determinazione, al termine 
dell’anno, tenuto conto che ad inizio esercizio, tale fondo presentava un saldo pari a €uro 131.654=. Nel 
corso del 2013, è stata liquidata 1 richiesta con utilizzi del fondo effettuati nell’esercizio 2013, pari a €uro 
336=. Inoltre, su indicazione del competente Servizio Acquisizione e Sviluppo, il fondo così rideterminato 
risulta capiente alla data del 31.12.2013 e, quindi, in sede di assestamento e rettifica, non sono state ap-
portate variazioni al saldo che, conseguentemente, in chiusura di esercizio ammonta ad €uro 131.318=; 

� il fondo per rinnovi contrattuali personale dipendente, al 31.12.2013, presenta un saldo pari a €uro 
490.074= e nel corso dell’esercizio non si sono registrate movimentazioni  contabili. Tele importo è ineren-
te al fondo rinnovi della dirigenza medica, determinato sulla base dei dati contenuti nelle tabelle allega-
te alla Relazione Tecnica dell’Apran di accompagnamento, all’ipotesi di accordo per la chiusura del 
biennio economico 2006/2007 e lo stralcio del biennio economico 2008/2010, siglata in data 18 dicem-
bre 2008. Con riferimento ai dirigenti SPTA e al personale non dirigenziale, per l’anno 2013, considerato il 
blocco dei rinnovi contrattuali nel triennio 2010-2012, non sono state stanziate nuove risorse. 

� il fondo rinnovo convenzioni al personale medico convenzionato, alla data del 31.12.2013 ammonta a 
€uro 4.441.167=, la variazione dell’esercizio 2013 è relativa all’accantonamento per il rinnovo del contrat-
to dei medici di medicina generale e dei pediatri di libera scelta. La quota accantonata è pari ad €uro 
612.480=, come previsto dalla delibera provinciale di finanziamento n. 2.679 di data 07.12.2012 (Allegato 
A); 

� il fondo per oneri capitalizzati su pensioni e sistemazioni contributive evidenzia gli oneri che l’Azienda 
sostiene per l’applicazione di differenze contributive, derivanti da pensionamenti del personale dipen-
dente, da applicazioni contrattuali e da normative statali. Il saldo ad inizio esercizio 2013 è pari ad €uro 
14.789.686=. Nel corso dell’esercizio, sono stati contabilizzati utilizzi per oneri INPS - ex gestione INPDAP - 
per €uro 525.528=, inoltre, si è proceduto a stralciare la quota insussistente pari a €uro 230.769= 
(l’adeguamento del fondo ha previsto maggiori oneri per il personale sanitario, per €uro 155.620= e per il 
ruolo amministrativo, per €uro 24.723=, più che compensati per le quote insussistenti relative al personale 
tecnico, per €uro 254.425 e del ruolo professionale, per €uro 156.687=), per posizioni contributive del per-
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sonale definite con oneri a carico del bilancio aziendale, inferiori a quelli iscritti negli anni precedenti se-
condo il principio della prudenza e relativi a maggiori quote di pensione per benefici contrattuali. Per-
tanto, in chiusura di esercizio il saldo di tale posta ammonta ad €uro 14.033.389=; 

� il fondo altri rischi e oneri presenta un saldo, al 31.12.2013, pari a €uro 71.773.285= comprensivo di:  

a) €uro 27.849.851=, per altri rischi, avente ad oggetto le passività potenziali, derivanti dall’evoluzioni del-
le cause in corso, considerando anche le possibili rivendicazioni contrattuali da parte del personale, con 
riferimento alle modalità di definizione del tempo lavorativo (la quota iscritta nel 2013 è pari ad €uro 
964.799=); 

b) €uro 22.846.660=, per gli oneri derivanti dall’applicazione della revisione prezzi, non prevista nei capito-
lati d’appalto pluriennali, compresi gli interessi, con effetto retroattivo, all’indicizzazione ISTAT di riferimen-
to del bene o servizio erogato. Le rivalutazioni per revisioni prezzi, relative a prestazioni continuative di 
servizio, sono state conteggiate avendo riguardo alla data di conclusione del rapporto contrattuale. La 
quota dell’esercizio 2013 ammonta ad €uro 1.141.815=; 

c) €uro 6.456.439=, per possibili oneri derivanti da sistemazioni dei sinistri RCT, sulla base delle condizioni 
assicurative (di cui €uro 355.621= relativi alla quota dell’esercizio 2013); 

d) €uro 5.408.472=, per la quantificazione degli oneri dei sinistri regolati in autoassicurazione, che durante 
l’esercizio sono contabilizzati nel conto “indennizzi diretti per RCT”, all’interno della voce degli “altri costi”; 

e) €uro 2.700.000=, per il progetto provinciale pluriennale finalizzato alla prescrizione di farmaci equiva-
lenti, relativo ai medici di medicina generale, secondo le indicazioni previste con deliberazione di Giunta 
Provinciale n. 2.691 di data 26.11.2010 (0,9 milioni di €uro per l’esercizio 2011), con delibera G.P. n. 2.755 
di data 14.12.2011 (0,9 milioni di €uro per l’esercizio 2012) e con delibera G.P. n. 2.679 di data 07.12.2012, 
per il 2013, avendo previsto l’invarianza del finanziamento per la medicina di base, inclusivo quindi della 
quota già prevista per il biennio precedente, pari ad €uro 900.000=; 

f) €uro 2.498.963=, derivanti dal fondo iscritto su indicazione della P.A.T., relativamente ai proventi sulle 
prestazioni di assistenza specialistica di pronto soccorso (di cui, €uro 1.162.317= concernenti l’importo di 
competenza 2013); 

g) €uro 1.220.000=, quale conguaglio per la definizione dei costi dell’appalto gestione calore, a seguito 
della determinazione degli oneri derivanti dalla puntuale applicazione delle condizioni contrattuali; 

h) €uro 1.169.313=, per il completamento dei piani di cura odontoiatrici ex L.P. n. 22/2007 in corso al 
31.12.2013; 

i) €uro 505.948=, per oneri relativi ad iniziative di farmacovigilanza e di informazione sui farmaci, i cui utiliz-
zi sono finalizzati secondo quanto chiarito con nota PAT prot. n. 1553/S128/AA/md di data 20.04.2007; 

l) €uro 355.733=, a titolo di compensi integrativi dell’esercizio 2012 per il conseguimento degli obiettivi 
specifici assegnati dalla P.A.T. agli organi aziendali e ai Direttori di articolazione organizzativa fondamen-
tale; 

m) €uro 351.690=, a titolo di compensi integrativi dell’esercizio 2013 per il conseguimento degli obiettivi 
specifici assegnati dalla P.A.T. agli organi aziendali e ai Direttori di articolazione organizzativa fondamen-
tale; 

n) €uro 345.202=, per la determinazione degli oneri derivanti dalle passività potenziali relative 
all’applicazione della convenzione per l’assistenza farmaceutica; 

o) €uro 35.839=, per l’iscrizione della quota da corrispondere alle RSA aventi diritto, del fondo di riequili-
brio previsto dalle direttive provinciali 2013 per il finanziamento delle case di riposo; 

p) €uro 29.175=, a titolo di potenziali oneri, derivanti da eventuali provvedimenti in materia di orario di la-
voro ex D. Lgs. n. 66/2003. 
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88..  TTRRAATTTTAAMMEENNTTOO  DDII  FFIINNEE  RRAAPPPPOORRTTOO  
 

Il valore totale dei Fondi per Trattamenti di Fine Rapporto presenta un saldo, al 31.12.2013, pari ad €uro 
5.504.246=. 
Il Fondo Premio Operosità Medici Sumai risulta pari ad € 5.022.141=. Nel dettaglio della movimentazione 
registrata nel corso del 2013, si rileva un pagamento a titolo di liquidazione del premio di operosità, per 
€uro 100.330= e si registra l’iscrizione di una quota accantonata al fondo, pari ad €uro 362.991=, come 
da indicazione del competente Servizio Amministrazione del Personale. 
Il Fondo relativo al Trattamento di Fine Rapporto del personale dipendente ammonta al 31.12.2013 ad 
€uro 482.105=. Durante l’esercizio è stata stralciata una quota pari ad € 14.031= (relative a posizioni defi-
nitivamente insussistenti, di cui €uro 12.284= per il ruolo sanitario ed €uro 1.747= per il ruolo amministrati-
vo), rideterminando in tal modo la consistenza sulla base dell’iter delle pratiche previdenziali in corso alla 
data di chiusura dell’esercizio 2013. Inoltre, si è proceduto alla rilevazione economica di una quota ac-
cantonata al fondo, pari ad €uro 17.253=, per posizioni di personale appartenente al ruolo tecnico, co-
me da indicazione del competente Servizio Amministrazione del Personale, relativamente a posizioni 
previdenziali di personale “ex enti ospedalieri”. 
Nella tabella seguente, sono riassunte le movimentazioni che hanno interessato i due fondi, nonché il 
saldo contabile al 31.12.2013.  

TIPOLOGIA
SALDO AL 31.12.2012 PAGAMENTI, LIQUIDAZION I E 

STRALCI DALL'1.1.2013 AL 

31.12.2013

ACCANTONAMENTI 

ESERCIZIO DALL'1.1.2013 AL 

31.12.2013

SALDO AL 31 .12 .20 13

PREMIO DI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 4.759.480 100.330 362.991 5.022.141
FOND I EQUIVALENTI T.F.R. 478.883 3.222 0 482.105

TO TALE 5.238.363 103.553 362.991 5.504.246

 
 
 
 
 
 
99..  DDEEBBIITTII  
 

I debiti al 31.12.2013 registrano un incremento complessivo di 1,09 milioni di €uro (+0,47%), dovuto essen-
zialmente alle seguenti voci: 
- i debiti verso personale dipendente, assimilato e convenzionato registrano un aumento  complessivo di  
3,19 milioni di €uro (pari al 6,33% in più rispetto l’esercizio precedente) dovuto a maggiori spettanze sti-
pendiali arretrate da liquidare nei confronti del personale dipendente e convenzionato; 
- i debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale indicano un aumento complessivo, di 0,86 milioni 
di €uro (+ 9,62%), relativamente a maggiori importi di debito legati ad oneri previdenziali, per compensi 
correnti ed arretrati da liquidare al personale dipendente e convenzionato; 
- i debiti tributari registrano un limitato incremento del 5,23% (pari a 0,39 milioni di €uro), in funzione dei 
versamenti dei tributi di competenza del mese di dicembre 2013, effettuati alla loro naturale scadenza di 
metà gennaio 2014. 
Di contro, si evidenziano le seguenti dinamiche in decremento: 
- i debiti verso fornitori registrano una contrazione complessiva di 1,79 milioni di €uro (- 1,91%), originata 
principalmente dal fatto che, dal 01 gennaio 2013, sono modificati i termini di pagamento, delle somme 
dovute dagli Enti Pubblici che forniscono assistenza sanitaria (quali l’APSS), rideterminati in 60 giorni dal 
ricevimento dei documenti fiscali di addebito; 
- i debiti verso altri enti pubblici presentano un decremento di 1,34 milioni di €uro, pari al 2,18%, dovuto ai 
minori oneri in sede di rilevazione della mobilità sanitaria interregionale nel bilancio d’esercizio 2013. In 
particolare, il dato della mobilità passiva è pari ad €uro 59.795.116=; 
Il conto dei “debiti versi P.A.T. - in conto anticipi e ripianamenti” presenta un saldo al 31.12.2013 di €uro 
4.878.884=, corrispondente al dato dell’esercizio 2012, considerando che non sono avvenuti in corso 
d’anno utilizzi vincolati secondo le direttive provinciali. 
Si evidenzia, invece, l’iscrizione dei debiti verso personale dipendente per ferie da liquidare ante 2004, 
per un valore pari a €uro 4.460.125=, per i quali l’Azienda ha assunto l’impegno alla liquidazione nel caso 
in cui i dirigenti non abbiano smaltito il relativo arretrato. 
Si sottolinea, infine, ai sensi dell’art. 2424 del c.c., che la quota dei debiti iscritti al 31.12.2013 ed esigibili 
oltre la chiusura dell’esercizio successivo, risulta pari ad €uro 891.392=. 

Le movimentazioni dei debiti sono evidenziate nella tabella seguente: 
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1100..  RRAATTEEII  EE  RRIISSCCOONNTTII  PPAASSSSIIVVII  
 

Ratei passivi: tale posta di bilancio presenta un saldo, al 31.12.2013, pari ad €uro 131.395= ed è articolata 
come segue: 

RATEI PASSIVI VAR IAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

SU LOCAZIONI 0 32.267 -32.267
SU CANONI 0 165.831 -165.831

PER INTERESSI AT TIV I 0 0 0
ALTRI RATEI PASSIV I 131.395 174.649 -43.254

TOTALE 131.395              372.747 -241.352

SALDO

 

La tabella seguente illustra nel dettaglio gli “altri ratei passivi”. 

ALTRI RATEI PASSIVI 
CONSISTENZA 

AL 31.12.13

GAS 1.738
ENERGIA ELETTRICA E FORZA MOTRICE 6.494

SERVIZI IN APPALTO CUP 4.943
PRESIDI CHIRURGICI, MATERIALE SANITARIO E DI MEDICAZIONE 948

ACQUA 117.272

TOTALE 131.395              
 

Per quanto concerne i risconti passivi, alla data del 31.12.2013, tale posta di bilancio presenta un saldo 
pari a €uro 10.360.225=. 

R I SCO NTI  PA SSIV I VAR IAZION E

a l  31 .12 .2013 a l  31 .12 .2012

SU  LO CAZION I 0 0 0
SU  AS S IC U R AZION I 0 0 0

S U  C ANON I 0 0 0
PER IN TERESS I  PAS S IV I 0 0 0

ALTR I  RISCO NTI  PAS S IV I 10.36 0.225 1 0.326 .707 33 .518
TO TAL E 10.360.2 25 10 .326.707 33 .518

SALD O

 

Gli “Altri risconti passivi” si riferiscono alla contabilizzazione delle quote non utilizzate, dei finanziamenti 
per progetti “finalizzati” o per “assunzioni nuove funzioni”, come da indicazioni del competente Servizio 
provinciale, per progetti finanziati da altri enti pubblici, per obiettivi specifici assegnati dalla Provincia Au-
tonoma di Trento. Il dettaglio per singolo progetto dei risconti passivi sotto indicati è riportato alla voce 
contributi di conto economico.  

ALTRI RISCONTI PASSIVI
CONSISTENZA 

AL 31.12.13

CONTRIBUTI P .A.T. PER PROGETTI FINALIZZATI 2013 313.845
CONTRIBUTI P.A.T. PER PROGETTI OBIETTIVO 2012 122.843
CONTRIBUTI P.A.T. PER PROGETTI OBIETTIVO 2013 367.421

CONTRIBUTI PROGETTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 2013 1.327.567
CONTRIBUTI P .A .T. PER ASSUNZIONI NUOVE FUNZIONI 2011 4.009.000
CONTRIBUTI P .A .T. PER ASSUNZIONI NUOVE FUNZIONI 2012 3.386.125

PROVENTI DA DONAZIONI 2013 462.125
SPERIMENTAZIONE FARMACI 2013 371.300

TOTALE 10.360.225         
 

Nella tabella seguente, si evidenziano la consistenza e la dinamica dei risconti passivi inerenti ai proventi 
da donazioni, lasciti e oblazioni.  
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Nella tabella seguente, si evidenzia la consistenza e la dinamica dei risconti passivi inerenti ai Con-
tributi P.A.T. per gli “Obiettivi Specifici 2012”, di cui alla Delibera G.P. n. 623 del 23.03.2012. 

Rendicontazione Obiettivi P.A.T. 2012 
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1 n. 1 - Mobilità Sanitaria - 
miglioramento del saldo 

negativo 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 n. 2 - Mobilità sanitaria - 

riduzione mobilità passiva per i 

DRG frequenti 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 n. 3 - Mobilità sanitaria - 

riduzione mobilità passiva per 
le prestazioni d i RMN 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 n. 4 - Degenza media pre 
operatoria interventi chirurgici 

programmati 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 n. 5 - Percentuale fratture 
femore operate entro 2 giorni 

dall’ammissione 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 n. 6 - Percentuale DRG medici 

d imessi da reparti chirurgici: 

ricoveri ordinari (lettera A) e DH 
(lettera B) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 n. 7 - Percentuale ricoveri in DH 

medico con finalità 
diagnostica 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 n. 8 - Percentuale DRG medici 
oltresoglia per i pazienti >= 65 

anni 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 n. 9 - DRG LEA chirurgici: 

percentuale ricoveri in day 

surgery 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 n. 10 -  Trasferimento prestazioni 

dal regime di ricovero diurno al  

regime ambulatoriale (lettera A 
e lettera B) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 n. 11 -  Tasso utilizzo posti letto 

nelle UU.OO. di chirurgia e 
ortopedia 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 n. 12 -  Riabilitazione domiciliare 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 n. 13 -  Degenza media di 

lungodegenza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 n. 14 -  Potenziamento cure 

domiciliari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15 n. 15 -  Assegno di cura 

0 0 0 0 40.406 86.751 0 0 0 0 127.157

16 n. 16 -  Screening oncologici 
provinciali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALE 0 0 0 0 40.406 86.751 0 0 0 0 127.157

 FINANZIAMENTO PAT 250.000       

DIFFERENZA 122.843        
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Rendicontazione Obiettivi P.A.T. 2013. 
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UNIVERSIADI E PROGETTI 
OBIETTIVO 159.424 0 53.200 39.428 0 62.568 55.784 0 0 12.175 382.579

 FINANZIAMENTO PAT 750.000      

DIFFERENZA 367.421       

 
Nella tabella sopra indicata, si evidenzia il risconto passivo, pari a €uro 367.421=, inerente al contributo 
provinciale concesso per le Universiadi Invernali e per gli altri progetti obiettivo.  
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1111..  CCOONNTTII  DD’’OORRDDIINNEE  
 

11.1. FIDEIUSSIONI E GARANZIE PRESTATE A TERZI 

Non sono presenti fidejussioni e garanzie prestate a terzi alla data del 31.12.2013. Come indicato in pre-
messa, nei principi e nei criteri di valutazione, le fidejussioni e le garanzie da terzi non vengono evidenzia-
te tra i conti d’ordine.  

 
11.2. IMPEGNI VERSO TERZI 

Non sono presenti impegni verso terzi, in considerazione del fatto che le quote di leasing di materiale in-
formatico, quali personal computer e stampanti, sono state interamente quietanzate entro la compe-
tenza economica dell’anno 2013. 
 
 
11.3. BENI DI TERZI PRESSO L’AZIENDA 

I beni di terzi presso l’azienda (in comodato, locazione, uso) per un totale di €uro 83.633.748= compren-
dono: 

- tutti gli immobili di proprietà di soggetti pubblici e privati, quali i comuni, le Comunità di Valle ed altri 
proprietari, necessari all’Azienda per l’espletamento e la gestione dell’attività istituzionale, per un valore 
complessivo pari a €uro 47.420.828= (ambulatori, residenze protette per assistenza psichiatrica, magazzi-
ni, uffici, terreni ed appartamenti ad uso foresteria). Si evidenziano, per significatività d’importo, i seguen-
ti immobili: 
a) l’ambulatorio in località Colarin, nel comune catastale di Madonna di Campiglio, per €uro 5.600.000=, 
destinato ad accogliere il pronto soccorso traumatologico; 
b) gli uffici in concessione dal Comune di Trento, per l’ubicazione della nuova sede del Servizio di Salute 
Mentale, per €uro 3.331.050= (IMT/503); 
c) la locazione per l’utilizzo del centro Trento Fiere, pari ad €uro 3.130.482=, dove viene ospitato il Polo 
Universitario delle professioni sanitarie (IMT/455); 

- beni materiali, necessari all’espletamento dell’attività istituzionale, tra cui: attrezzature sanitarie (tra gli 
importi maggiori si evidenziano apparecchi per emodialisi e dialisi, analizzatori automatici e multipara-
metrici), attrezzature informatiche hardware (in particolare, personal computer, monitor e stampanti), 
macchine da ufficio (principalmente fotocopiatori), attrezzature tecnico-economali ed altri beni, in do-
tazione principalmente secondo le modalità del service, del noleggio e del Fleet-Management, per un 
valore complessivo di €uro 36.212.203=. Tra le attrezzature sanitarie, i maggiori valori concernono gli ana-
lizzatori automatici per immunochimica (valorizzati per Euro 1.138.815=), gli apparecchi per emodialisi 
(valorizzati per Euro 2.499.867=) ed i concentratori di ossigeno (valorizzati per Euro 1.411.933=); 
 
- beni immateriali, per €uro 717=, riguardanti il patrimonio informatico software, in uso presso il Servizio Si-
stemi Informativi e fornito dal Ministero della Sanità (SW/63). 
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11.4. BENI DELL’AZIENDA PRESSO TERZI  

Complessivamente, i beni dell’Azienda presso terzi presentano un costo storico totale di €uro 
31.403.557=, con un valore residuo di €uro 12.836.599=, di seguito si dà evidenza della ripartizione secon-
do tipologia dei beni: 

 
 
Tra i beni più significativi, in tale conto d’ordine, si evidenziano: 
- attrezzature protesiche per un valore storico di €uro 24.585.407=, di cui €uro 22.101.997= inerenti ai beni 
gestiti dal Distretto Centro-Nord e dati in comodato a persone invalide residenti nella Provincia Auto-
noma di Trento; 

- fabbricati a destinazione sanitaria, per un valore storico di €uro 2.453.580=, interamente relativo alla 
Casa del Sole (località Man di Trento) gestita da due associazioni del terzo settore, destinata ad ospi-
tare disabili psichici. 
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1122..  VVAALLOORREE  DDEELLLLAA  PPRROODDUUZZIIOONNEE  

 
12.1. RIPARTIZIONE DEI RICAVI 

                           

CONTRIBUTI E RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

CONTRIBUTI DA P.A.T. IN CONTO ESERCIZIO A DESTINAZIONE INDISTINTA 918.043.997 937.471.024 -19.427.027
CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI, IMPRESE E PRIVATI E ALTRI IN CONTO ESERCIZIO A 

DESTINAZIONE INDISTINTA
5.848 0 5.848

CONTRIBUTI DA P.A.T. IN CONTO ESERCIZIO A DESTINAZIONE VINCOLATA 203.782.341 191.633.213 12.149.128
CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI, IMPRESE E PRIVATI E ALTRI IN CONTO ESERCIZIO A 

DESTINAZIONE VINCOLATA
465.506 799.413 -333.906

RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE AD ASSISTITI (compresa MOBILITA' ATTIVA) 46.714.001 47.475.677 -761.675
PROVENTI PER SERVIZI A ENTI, IMPRESE E PRIVATI 5.225.322 5.099.433 125.890

PROVENTI DALLA CESSIONE DI BENI 503.889 550.228 -46.339
COMPARTECIPAZIONE DEGLI UTENTI ALLA SPESA SANITARIA 18.809.819 17.616.921 1.192.898

RICAVI DA PRESTAZIONI E SERVIZI EROGATI IN LIBERA PROFESSIONE SANITARIA 9.922.184 9.691.052 231.132

SUBTOTALE 1.203.472.907 1.210.336.961 -6.864.054

VARIAZIONE DELLE DEGENZE IN CORSO -73.241 152.681 -225.922
CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI 3.427.210 3.622.277 -195.067
COSTI CAPITALIZZATI 42.002.668 40.335.338 1.667.330
ALTRI RICAVI E PROVENTI 3.214.951 2.964.548 250.403

TOTALE 1.252.044.495 1.257.411.805 -5.367.310

SALDO

 

Contributi in c/esercizio a destinazione indistinta: 
                       

1. CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO A DESTINAZIONE INDISTINTA VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

A) CONTRIBUTI DA P.A.T. 918.043.997 937.471.024 -19.427.027
B) CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI, IMPRESE E PRIVATI E ALTRI 5.848 0 5.848

TOTALE 918.049.845 937.471.024 -19.421.179

SALDO

 

Contributi in c/esercizio a destinazione vincolata: 
                  

2. CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO A DESTINAZIONE VINCOLATA VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

A) CONTRIBUTI DA P.A.T. 13.659.923 0 13.659.923
B) CONTRIBUTI DA P.A.T. EX FONDO PER L'ASSISTENZA INTEGRATA - F.A.I. 173.985.000 174.969.492 -984.492
C) CONTRIBUTO DA P.A.T. PER SALDO NEGATIVO MOBILITA' 14.885.000 15.560.500 -675.500
D) CONTRIBUTI DA P.A.T. PER PRESTAZIONI EX ART. 34 L.P. 33/88 715.000 675.961 39.039
E) CONTRIBUTI DA P.A.T. PER ANTICIPAZIONI AI SENSI DELLA L.210/92 E DELLA L.P. 1/2002 0 0 0
F) CONTRIBUTI P.A.T. PER PROGETTI FINALIZZATI 537.418 427.260 110.158
G) CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI, IMPRESE E PRIVATI 451.611 771.198 -319.587
H) ALTRI CONTRIBUTI 13.895 28.215 -14.320

TOTALE 204.247.847 192.432.626 11.815.221

SALDO

 

Nei contributi in c/esercizio a destinazione indistinta, vengono contabilizzate le quote di riparto del Fondo 
Sanitario Provinciale - parte corrente a destinazione indistinta. I contributi in c/esercizio a destinazione 
vincolata comprendono: i finanziamenti della P.A.T. per l’assistenza sanitaria integrata, comprese le risor-
se per i livelli assistenziali aggiuntivi (prestazioni superiori rispetto ai livelli essenziali di assistenza); il finan-
ziamento per gli interventi di cui all’art. 34 della L.P. n. 33/1988 inerenti al rimborso per spese viaggio e 
soggiorno a pazienti aventi diritto, che ricorrono a cure sanitarie fuori provincia; le risorse per il FOREG. 
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Le Deliberazioni della Giunta Provinciale di assegnazione dei contributi in conto esercizio a destinazione 
indistinta e vincolata sono le seguenti: 
- delibera n. 2679 del 07.12.2012, con la quale l’Esecutivo Provinciale ha dettato le disposizioni per il fi-
nanziamento del Servizio Sanitario Provinciale, assegnando per l’esercizio 2013, all’A.P.S.S. €uro 
1.100.998.043=, suddiviso in 927.098.043= Euro per il Fondo Sanitario Provinciale (FSP) (con il quale si prov-
vede al finanziamento delle prestazioni che si riferiscono ai livelli essenziali di assistenza), €uro 
173.900.000= per il Fondo per l’Assistenza Integrata (FAI), con il quale vengono finanziate le prestazioni 
relative ai livelli aggiuntivi di assistenza sanitaria e quelle relative all’area dell’integrazione sociosanitaria; 
- delibera n. 808 del 03.05.2013, con la quale la Giunta ha stanziato Euro 715.000=, quali risorse per le fina-
lità di cui all’art. 34 della L.P. n. 33/1988.  
- delibera n. 2527 del 05.12.2013, con la quale la Provincia ha definito le ultime disposizioni per il finanzia-
mento del Servizio Sanitario Provinciale 2013 integrando lo stesso di 4.905.200=, suddiviso in 4.820.200= Eu-
ro per il Fondo Sanitario Provinciale (FSP) e 85.000=Euro per il Fondo per l’Assistenza Integrata (FAI). Con 
la stessa delibera l’Esecutivo Provinciale ha assegnato €uro 14.885.000= per la copertura del saldo nega-
tivo della mobilità sanitaria interregionale. 
In totale il finanziamento complessivo risulta pari ad €uro 1.121.503.243=. 

La tabella seguente evidenzia i contributi vincolati in c/esercizio dalla P.A.T. per progetti finalizzati. Il saldo 
al 31.12.2013 è pari ad €uro 537.418, in quanto all’importo del risconto iniziale (€uro 742.849=), sono state 
detratte le quote del risconto finale (€uro 313.845=) e delle economie realizzate su tali progetti (€uro 
19.741=), e aggiunti i finanziamenti dei nuovi progetti.   

Contributi vincolati in c/esercizio dalla Provincia per progetti finalizzati.  

 

La tabella seguente presenta, analiticamente, i contributi vincolati in conto esercizio da altri Enti e privati. 
Il saldo al 31.12.2013 è pari ad €uro 451.611=, in quanto all’importo del risconto iniziale (€uro 1.198.411=), 
sono stati aggiunti i finanziamenti dei nuovi progetti di €uro 587.253=, detratte le quote del risconto finale 
(€uro 1.327.567=), delle economie realizzate su tali progetti (€uro 2.970=) e la rettifica sui risconti 2012 
(€uro 3.516=).   
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Contributi in c/esercizio vincolati da altri enti e privati 
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La posta ricavi da prestazioni sanitarie è distinta nelle seguenti voci: 
                
3. RICAVI DA PRESTAZIONI SANITARIE VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

A) RICAVI DA ATTIVITA' DI RICOVERO A PAGANTI IN PROPRIO 1.043.573 1.200.902 -157.329
B) RICAVI DA RETTE DI DEGENZA A COMFORT ALBERGHIERO 22.651 27.831 -5.180
C) RICAVI DA PRESTAZIONI SPECIALISTICHE PER IL S.S.P. 0 0 0
D) RICAVI DA PRESTAZIONI SPECIALISTICHE A PAGANTI IN PROPRIO 569.022 617.484 -48.462
N) PRESTAZIONI EROGATE AI DEGENTI EX RESIDUI MANICOMIALI 771.975 805.533 -33.558
O) RICAVI DA ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE 0 110 -110

TOTALE 2.407.221 2.651.860 -244.639

SALDO

 

A partire dall’anno 2011, viene rilevata nel bilancio d’esercizio dell’APSS la Mobilità Sanitaria interregio-
nale. Per l’esercizio 2012 la Mobilità Attiva, al netto del contributo PAT per saldo negativo 
(€uro14.885.000=), ammonta ad €uro 44.306.780=. Pertanto, la macrovoce dei “ricavi per prestazioni sani-
tarie ad assistiti” (tabella 3 e tabella 4) è pari ad €uro 46.714.001=. 
 

4. MOBILITA' ATTIVA VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

A) MOBILITA' ATTIVA: PRESTAZIONI DI RICOVERO 34.260.297 35.409.882 -1.149.585
B) MOBILITA' ATTIVA: PRESTAZIONI DI ASSISTENZA SPECIALISTICA 4.601.795 4.175.000 426.795
C) MOBILITA' ATTIVA: SOMMINISTRAZIONE DIRETTA FARMACI - File F 760.399 600.000 160.399
D) MOBILITA' ATTIVA: PRESTAZIONI SERVIZI MMG E PLS 203.038 192.370 10.668
E) MOBILITA' ATTIVA: PRESTAZIONI ASSISTENZA FARMACEUTICA CONVENZIONATA 659.092 859.522 -200.430
F) MOBILITA' ATTIVA: PRESTAZIONI TERMALI 1.822.159 1.887.043 -64.884
G) MOBILITA' ATTIVA: PRESTAZIONI TRASPORTO AMBULANZE ED ELISOCCORSO 2.000.000 1.700.000 300.000

TOTALE 44.306.780 44.823.817 -517.037

SALDO

 

Per quanto riguarda la voce Proventi per servizi resi a Enti pubblici e privati, si rilevano le seguenti poste: 
              

5. PROVENTI PER SERVIZI AD ENTI PUBBLICI E PRIVATI VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

A) PROVENTI PER PRESTAZ. DI IGIENE PUBBLICA 1.697.139 1.802.578 -105.439
B) PROVENTI PER PRESTAZ. DI IGIENE E MEDICINA DEL LAVORO 341.489 337.042 4.446
C) PROVENTI PER PRESTAZ. DI IGIENE DEGLI ALIMENTI, BEVANDE E ALTRE SOSTANZE 30.461 24.962 5.499
D) PROVENTI PER PRESTAZIONI DEL SERVIZIO PREVENZIONE INFORTUNI 355.850 151.917 203.933
E) PROVENTI PER PRESTAZIONI DI MEDICINA LEGALE 265.412 342.303 -76.892
F) PROVENTI PER ANALISI DEL LAB. DI IGIENE E SANITA' PUBBLICA 116.266 119.760 -3.494
G) PROVENTI PER PRESTAZIONI RESE DAL SERVIZIO DI PREVENZIONE AMBIENTALE 35.562 38.197 -2.635
H) PROVENTI DEL SERV. VETERINARIO EX D.LGS n. 432/1998 0 0 0
I) PROVENTI IGIENE PUBBLICA EX D.LGS. n. 194/2008 618.058 468.138 149.919
I) ALTRI PROVENTI DEL SERVIZIO VETERINARIO 263.384 385.887 -122.503
L) PROVENTI PER PRESTAZIONI DI TRASPORTO A MEZZO ELICOTTERO 208.208 234.178 -25.970
M) PROVENTI PER PRESTAZIONI DI TRASPORTO INFERMI A MEZZO AMBULANZA 115.921 124.392 -8.470
N) PROVENTI PER SERVIZI VARI AD ENTI STATALI 8.801 7.028 1.773
O) PROVENTI PER SERVIZI VARI AD ENTI DEL S.P.A. 216.674 120.644 96.030
P) PROVENTI PER SERVIZI VARI A IMPRESE E PRIVATI 875.087 922.297 -47.210
Q) PROVENTI PER CERTIFICAZIONI MEDICO LEGALI C/INAIL 76.895 20.110 56.785
R) ALTRI PROVENTI 115 0 115

TOTALE 5.225.322 5.099.433 125.889

SALDO
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I Proventi per la cessione di beni vengono così distinti: 
                  
6. PROVENTI DALLA CESSIONE DI BENI VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

A) CESSIONE DI SANGUE ED EMODERIVATI 132.525 153.685 -21.159
B) CESSIONE DI MEDICINALI E MATERIALE SANITARIO 9.206 18.619 -9.413
C) CESSIONE DI ALTRI PRODOTTI SANITARI 1.025 2.924 -1.898
D) VENDITE DI MATERIALE FUORI USO (NON IMMOBILIZZATO) 12.776 19.886 -7.110
E) CESSIONE DI PASTI IN CONVENZIONE PER OSPITI DI ENTI ASSISTENZIALI 204.244 204.007 236
F) CESSIONE DI PASTI IN CONVENZIONE PER MENSA DIPENDENTI ENTI VARI 126.831 133.125 -6.294
G) CESSIONE DI PASTI A SINGOLI SOGGETTI ASSISTENTI DI RICOVERATI 14.110 15.085 -975
H) TARIFFA INCENTIVANTE DA CESSIONE DI ENERGIA ELETTRICA 2.648 0 2.648
I) CONTRIBUTO SU ENERGIA PRODOTTA 522 2.897 -2.374
L) ALTRE CESSIONI 0 0 0

TOTALE 503.889 550.228 -46.339

SALDO

 

La voce Compartecipazione degli utenti alla spesa sanitaria è così suddivisa: 
                                              

7. COMPARTECIPAZIONE DEGLI UTENTI ALLA SPESA SANITARIA SALDO VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

A) COMPARTECIPAZIONE DA UTENTI PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE 15.630.241 14.639.141 991.100
B) COMPARTECIPAZIONI E PROVENTI PRESTAZ. DI ASSISTENZA MEDICO-GENERICA A TURISTI 0 0 0
C) COMPARTECIPAZIONI TRASPORTO IN ELISOCCORSO 48.882 45.731 3.150
D) COMPARTECIPAZIONE PER MANCATA FRUIZIONE DI PRESTAZIONI PRENOTATE 93.281 107.927 -14.646
E) COMPARTECIPAZIONE UTENTI PRESTAZIONI PS 1.162.317 1.108.095 54.222
F) COMPARTECIPAZIONI UTENTI PRESTAZIONI DI ASSIST. ODONTOIATRICA L.P. 22/2007 111.966 113.595 -1.629
G) COMPARTECIPAZIONI UTENTI PER SERVIZIO SAD IN ADI E ADI/CP 1.604.558 1.475.921 128.637
H) COMPARTECIPAZIONI DA UTENTI PER TRASPORTO IN AMBULANZA 112.191 65.800 46.391
H) ALTRE COMPARTECIPAZIONI 46.383 60.711 -14.328

TOTALE 18.809.819 17.616.921 1.192.898

 

Per quanto concerne la voce Ricavi da prestazioni e servizi erogati in libera professione, la riparti-
zione è la seguente:  
              

8. RICAVI DA PRESTAZIONI E SERVIZI EROGATI IN LIBERA PROFESSIONE SANITARIA 
INTRAMOENIA

SALDO VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

A) RICAVI DA ATTIVITA' DI RICOVERO 87.747 64.952 22.795
B) RICAVI DA DRG ADDEBITATI PER ATTIVITA' DI RICOVERO 45.743 26.350 19.393
C) RICAVI DA PRESTAZIONI SPECIALISTICHE IN AMBULATORI PUBBLICI E PRIVATI 9.249.605 8.991.020 258.584
D) RICAVI DA PRESTAZIONI VETERINARIE COMPRESE QUELLE IN AMBULATORI PRIVATI 31.829 39.761 -7.932
E) PROVENTI PER CONSULENZE AD ENTI STATALI 0 0 0
F) PROVENTI PER CONSULENZE AD ENTI DEL S.P.A. 166.014 180.587 -14.573
G) PROVENTI PER CONSULENZE AD IMPRESE E PRIVATI 137.533 186.931 -49.398
H) PROVENTI PER CERTIFICAZIONI MEDICO-LEGALI PRESSO C/INAIL 203.713 201.451 2.261
I) ALTRI RICAVI 0 0 0

TOTALE 9.922.184 9.691.052 231.132

 

Per quanto concerne la voce Variazione delle degenze in corso si rinvia a quanto già detto con riguar-
do alla voce “Rimanenze”. 
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La voce Concorsi, Recuperi e Rimborsi è evidenziata nelle tabelle seguenti. 
             

9. CONCORSI SALDO VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

A) CONCORSO ONERI MENSA DEL PERSONALE DIPENDENTE 540.903 626.562 -85.659
B) CONCORSO ONERI MENSA DI ALTRI SOGGETTI 75.099 78.931 -3.832
C) CONCORSO SPESE ALLOGGIO 10.190 12.557 -2.367
D) CONCORSO SPESE VESTIARIO 36 0 36
E) CONCORSO ONERI TFR 0 0 0
F) ALTRI CONCORSI SPESE 4.585 463 4.122

TOTALE 630.813 718.513 -87.700

 

            

10. RECUPERI SALDO VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

A) RECUPERI PER AZIONI DI RIVALSA E DI REGRESSO PER PRESTAZ.SANITARIE 85.452 58.732 26.720
B) RECUPERI PER AZIONI DI RIVALSA E DI REGRESSO PER ALTRE ATTIVITA' 16.646 82.658 -66.012
C) RECUPERI COMPENSI PER ATTIVITA' EXTRALAVORATIVA NON AUTORIZZATA DEI DIP. 4.826 3.982
D) ALTRE RIFUSIONI 465.310 464.883 427

TOTALE 572.235 610.255 -38.020

 

               

11. RIMBORSI SALDO VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

A) RIMBORSO DA INAIL PER DIPENDENTI INFORTUNATI 259.606 264.379 -4.774
B) RIMBORSO DA INPS PER DONAZIONI SANGUE 38.488 28.786 9.702
C) RIMBORSI DA ALTRE AMMINISTRAZIONI PER PERSONALE COMANDATO, IN ASP. ECC. 1.399.616 1.384.641 14.974
D) RIMBORSO SPESE TELEFONICHE 6.243 3.945 2.298
E) RIMBORSO SPESE RISCALDAMENTO, UTENZE, CONDOMINIALI ED ALTRO 98.053 63.345 34.708
F) RIMBORSO BOLLI 170.903 151.326 19.577
G) RIMBORSO COMPETENZE INDEBITAMENTE CORRISPOSTE A PERS.DIP. E CONVENZ. 2.565 30.380 -27.815
H) RIMBORSI PER ASSIST.INTEGRATIVA EROGATA AD ASSISTITI RESIDENTI FURI PAT 0 0 0
I) ALTRI RIMBORSI SPESE 248.689 366.707 -118.018

TOTALE 2.224.162 2.293.509 -69.347

 

TOTALE CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI SALDO VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

CONCORSI 630.813 718.513 -87.700
RECUPERI 572.235 610.255 -38.020
RIMBORSI 2.224.162 2.293.509 -69.347

TOTALE 3.427.210 3.622.278 -195.068
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La voce Altri ricavi e proventi rileva un valore pari a €uro 2.964.548=, articolato nelle seguenti poste:   
             

12. ALTRI RICAVI E PROVENTI SALDO VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

A) FITTI ATTIVI ED ALTRI PROVENTI DEL PATRIMONIO 28.661 28.199 462
B) PROVENTI DA DONAZIONI, LASCITI, OBLAZIONI 319.508 166.094 153.414
C) PROVENTI DA GESTIONE BAR E SIMILARI 347.005 248.423 98.581
D) PROVENTI DA DISTRIBUTORI AUTOMATICI BEVANDE 645.302 416.043 229.259
E) PROVENTI DA RILASCIO DI COPIA CARTELLE CLINICHE, CERTIFICAZIONI SANITARIE 139.560 148.520 -8.960
F) PROVENTI DA RILASCIO DI ALTRE FOTOCOPIE 3.437 2.341 1.096
G) PROVENTI DA SANZIONI AMMINISTRATIVE 724.618 943.140 -218.522
H) PROVENTI DA SANZIONI SU AUTOCERTIFICAZIONI MENDACI TICKET 15.146 21.706 -6.561
H) PROVENTI DA SCUOLE DI FORMAZIONE PROFESSIONALE 74.969 81.864 -6.895
I) PROVENTI DA TASSE AMMISSIONE CONCORSI 47.497 118.789 -71.292
L) PROVENTI DA SPERIMENTAZIONE FARMACI 42.779 19.767 23.012
M) PROVENTI DA PRESTAZIONI EX ART. 21 LP 4/94 229.462 235.098 -5.636
N) PROVENTI DA RETTE ALBERGHIERE RESE IN RSA 325.151 264.856 60.295
O) PROVENTI DA PRESTAZIONI NON SANITARIE 3.315 3.315 0
P) PROVENTI PER COLLABORAZIONI CON SOGG. ESTERNI PER LO SVILUPPO DI TECNOLOGIE E KNOW-

HOW
8.105 12.809 -4.704

P) PLUSVALENZE DA CESSIONE DI IMMOBILIZZAZIONI 72.100 12.788 59.312
Q) SOPRAVVENIENZE ATTIVE ORDINARIE 6.016 5.786 230
R) PROVENTI DA SPONSORIZZAZIONI 0 65.000 -65.000
S) PROVENTI PER PRESTAZIONI SANITARIE AGGIUNTIVE 0 0 0
T) PROVENTI PER RETTE ASILO NIDO AZIENDALE 167.802 148.038 19.764
U) ABBUONI E SCONTI SU CESSIONI DI BENI E PRESTAZIONI DI SERVIZI -1.117 -804 -312
V) PROVENTI E RICAVI DIVERSI ED ALTRI 15.635 22.776 -7.140

TOTALE 3.214.951 2.964.548 250.403

 

Relativamente alle sanzioni amministrative, si precisa che le stesse sono così articolate:  
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12.2. COSTI CAPITALIZZATI 

Nella voce dei “costi capitalizzati” sono comprese le “sterilizzazioni” delle quote d’ammortamento dei 
beni finanziati con contributi provinciali. 

In particolare, la sterilizzazione degli ammortamenti effettuata sui finanziamenti in conto capitale indistinti 
della P.A.T. è stata pari a €uro 39.152.394=, compresa la sterilizzazione dei canoni di leasing per €uro 
1.611.532=.  

Per quanto concerne la quota utilizzo contributi da P.A.T. per immobilizzazioni in conto investimenti diretti, 
risulta pari a €uro 2.398.148=, di cui: €uro 2.269.001= per fabbricati a destinazione sanitaria, €uro 84.781= 
per attrezzature sanitarie, €uro 36.385= per mobili ed arredi, € 5.812= per attrezzature di cucina e mensa 
ed €uro 2.169= per attrezzature tecnico – economali, secondo quanto disposto con delibera di Giunta 
Provinciale n. 819 di data 04.04.2008. 

Inoltre, sono stati sterilizzati gli ammortamenti per l’utilizzo delle donazioni in conto capitale indistinte per 
€uro 350.909=, rispettivamente: €uro 322.986= per manutenzioni su beni di terzi, relativi ad immobilizzazioni 
immateriali, €uro 27.227= concernenti i fabbricati a destinazione sanitaria, €uro 415= per attrezzature sani-
tarie ed € 281= per attrezzatura tecnico-economale. 

La contabilizzazione delle sterilizzazioni per l’utilizzo delle donazioni in conto capitale vincolate rileva un 
importo di €uro 94.899= (€uro 77.061= per attrezzature sanitarie, €uro 13.390= per attrezzatura tecnico-
economale, €uro 2.305= per autovetture, €uro 1.446= per mobili e arredi, €uro 498= per attrezzature in-
formatiche hardware ed €uro 199= attrezzature di cucina e mensa). 

Nel corso dell’esercizio 2013, infine, sono stati contabilizzati costi incrementativi delle immobilizzazioni ma-
teriali per lavori interni, pari a €uro 6.318=, relativi a costruzioni in economia di mobili ed arredi. 

 

1. UTILIZZO DI CONTRIBUTI IN  C/CAPITALE VARIAZIONE

al 31.12.2 013 al 31.12.2012

A) QUOTA UTIL IZZO CONTRIBUTI IN  C/CAPITALE INDISTINTI 39.152.394 38.256.199 896.196
B) QUOTA UTILIZZO CONTRIBUTI IN C/CAPITALE VINCOLATI 0 0 0

C) QUOTA UTILIZZO CONTRIBUZIONI PAT PER IMMOBILI C/ INVEST. DIRETTI 2.398.148 1.578.949 819.198
D) QUOTA UTILIZO DONAZIONI INDISTINTE 350.909 398.063 -47.154

E) QUOTA UTILIZZO DONAZIONI VINCOLATE 94.899 97.566 -2.666
F) QUOTA UTIL IZZO UTIL I ESERCIZIO PRECEDENTE 0 0 0

SUBTOTALE 41.996.350 40.330.777 1.665.573

SALDO

 

 

2. COSTI INCREMENTATIVI DELLE IMMOBILIZ ZAZIONI VARIAZ IONE

al 31.12.2 013 al 31.12.2012

A) COSTI INCREMENTATIVI DELLE IMMOB IL IZZAZION I IMMATER IALI 0 0 0

B) COSTI INCREMENTATIVI D ELLE IMMOB IL IZZAZION I MATERIAL I PER LAVORI INTERNI 6.318 4.561 1.757

SUBTOTALE 6.318 4.561 1.757

SALDO

 

 

TOTALE COSTI CAPITALIZZATI VARIAZIONE

al 31.12.2 013 al 31.12.2012

UTILIZZO DI CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 41.996.350 40.330.777 1.665.573
COSTI INCREMENTATIVI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 6.318 4.561 1.757

SUBTOTALE 42.002.668 40.335.338 1.667.330

SALDO
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1133..  CCOOSSTTII  DDEELLLLAA  PPRROODDUUZZIIOONNEE  
 

DESCRIZIONE VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

1. ACQUISTO DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

A) ACQUISTI DI PRODOTTI SANITARI 131.534.379 128.832.316 2.702.063
B) ACQUISTI DI PRODOTTI NON SANITARI 8.643.613 8.978.847 -335.234

SUBTOTALE 140.177.992 137.811.163 2.366.829

2. ACQUISTO DI SERVIZI TECNICO-ECONOMALI
A) MANUTENZIONI E RIPARAZIONI IN APPALTO 21.716.609 24.144.397 -2.427.788
B) ALTRI SERVIZI IN APPALTO 64.109.565 66.284.000 -2.174.435
C) ALTRI SERVIZI ESTERNI 19.439.348 17.051.480 2.387.868

SUBTOTALE 105.265.522 107.479.877 -2.214.355

3. ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI E RIMBORSI
A) PRESTAZIONI SANITARIE IN CONVENZIONE 377.722.585 382.867.167 -5.144.582
B) PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE 23.778.310 24.183.444 -405.134
C) PRESTAZIONI SANITARIE - MOBILITA' PASSIVA 59.795.116 60.815.917 -1.020.801
D) CONTRIBUTI, RIMBORSI E COMPARTECIPAZIONI 24.391.443 22.540.708 1.850.735
E) ALTRI COSTI 4.113.168 4.210.764 -97.596

SUBTOTALE 489.800.622 494.618.000 -4.817.378

4. GODIMENTO DI BENI DI TERZI 7.360.230 8.233.178 -872.948

5. COSTI PER IL PERSONALE DIPENDENTE
A) RESPONSABILI DI DIREZIONE 1.103.417 1.080.484 22.933
B) RUOLO SANITARIO 320.372.706 317.296.399 3.076.307
C) RUOLO PROFESSIONALE 1.569.081 1.598.855 -29.774
D) RUOLO TECNICO 62.648.132 62.345.879 302.253
E) RUOLO AMMINISTRATIVO 34.954.015 34.486.824 467.191

SUBTOTALE 420.647.351 416.808.441 3.838.910

6. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 41.051.030 39.432.574 1.618.456

7. VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
A) PRODOTTI SANITARI -1.215.975 651.062 -1.867.038
B) PRODOTTI NON SANITARI 99.510 123.681 -24.170

SUBTOTALE -1.116.465 774.743 -1.891.208

8. ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO
A) ACCANTONAMENTI PER RISCHI 5.308.777 3.735.497 1.573.280
B) ACCANTONAMENTI PER ALTRI ONERI 10.201.709 12.230.372 -2.028.663

SUBTOTALE 15.510.486 15.965.869 -455.383

9. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 5.392.224 5.320.480 71.744

TOTALE 1.224.088.992 1.226.444.325 -2.355.333

SALDO
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1. Acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci: 

a. i costi per acquisizione di Prodotti Sanitari, pari a €uro 131.534.379= sono così ripartiti: 

PRODOTTI SANITARI VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

MEDICINALI E PRODOTTI FARMACEUTICI 44.844.048 43.758.672 1.085.376
EMODERIVATI, PLASMA, SANGUE E PRODOTTI PER TRASFUSIONE 194.776 631.146 -436.371

PRESIDI CHIRURGICI E MATERIALE SANITARIO 34.834.576 34.027.664 806.912
STRUMENTARIO CHIRURGICO E MEDICALE 2.555.895 3.296.794 -740.899

MATERIALE PROTESICO, PACE MAKERS 14.866.640 14.513.916 352.723
PRODOTTI PER EMODIALISI 2.577.097 2.595.391 -18.294

PRODOTTI PER USO VETERINARIO 40.074 48.604 -8.529
MATERIALI PER LA PROFILASSI IGIENICO-SANITARIA, SIERI E VACCINI 2.787.715 2.894.390 -106.675

REAGENTI E ALTRI PRODOTTI PER LABORATORIO 14.708.867 14.831.950 -123.083
MATERIALE RADIODIAGNOSTICO E SIMILARI 238.786 118.793 119.993

MATERIALE RADIOATTIVO 1.166.492 1.173.158 -6.667
ACQUISTO PRODOTTI FARMACEUTICI PER ASSISTENZA FARMACEUTICA TERRITORIALE 9.395.993 8.278.681 1.117.312

ACQUISTO SERVIZI PER ASSISTENZA FARMACEUTICA TERRITORIALE 2.024.083 1.304.455 719.628
OSSIGENO MEDICINALE 1.299.337 1.357.026

ABBUONI E SCONTI SU ACQUISTO DI PRODOTTI SANITARI (-) 0 0 0
ALTRI PRODOTTI SANITARI 0 1.676 -1.676

TOTALE 131.534.379 128.832.316 2.702.063

SALDO

 
La posta di bilancio dei “prodotti sanitari” registra un incremento di 2,7 milioni di €uro (+2,1%), fondamen-
talmente dovuto al trend crescente dei costi sostenuti, rispettivamente, per l’assistenza farmaceutica ter-
ritoriale (attivata tramite la c.d. “distribuzione per conto” con un aumento complessivo di 1,84 milioni di 
€uro, pari al 19,17%) e per l’approvvigionamento di presidi chirurgici. 
La voce “medicinali e prodotti farmaceutici” evidenzia un incremento di 1,09 milioni di €uro (+ 2,48%) ri-
spetto al dato di consuntivo 2012, considerando che l’aumento di spesa rispetto all’esercizio precedente 
è dovuto al fatto che gli effetti di contrazione, realizzati attraverso le nuove gare, sono stati assorbiti dagli 
incrementi legati all’innovazione tecnologica dei prodotti farmaceutici e dei dispositivi medici. 
Come previsto dalla deliberazione di G.P. n. 2.755 del 14.12.2011, l’APSS nel bilancio di esercizio rileva 
analiticamente, nell’ambito del conto di mastro “medicinali e prodotti farmaceutici”, i costi concernenti 
l’assistenza farmaceutica ospedaliera, quella in dimissione per uso domiciliare - distintamente per farma-
ci di classe H e di classe A - e l’assistenza farmaceutica territoriale fornita alle strutture socio-assistenziali 
(RSA ed Istituti Speciali), al SER.D., per la somministrazione nelle case circondariali di Trento e Rovereto e 
per l’Assistenza Domiciliare Integrata, secondo lo schema sotto evidenziato, predisposto dai competenti 
Servizi aziendali (Farmaceutico e Controllo di Gestione). 

 

 
Per quanto concerne l’assistenza farmaceutica territoriale, preme sottolineare, che i maggiori costi so-
stenuti per l’acquisto di prodotti farmaceutici (canale distributivo c.d. DPC) aumentati, come detto in 
precedenza, di 1,84 milioni di €uro, sono stati sostanzialmente compensati dalla riduzione del 2,4% della 
spesa in assistenza farmaceutica convenzionata (- 1,68 milioni di €uro).    
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L’accordo di “distribuzione per conto” stipulato tra le farmacie convenzionate pubbliche e private della 
provincia e l’APSS, oltre ad aver assicurato nel corso del 2013 la consegna capillare di farmaci innovativi 
e di alto costo senza alcun disagio o costo per i cittadini, è stato ulteriormente efficientato, sia aggior-
nando l’elenco delle specialità sotto soglia di convenienza, sia introducendo una gara unica di acquisto 
per i farmaci utilizzati in ospedale e sul territorio. L’effetto diretto di tale provvedimento, si è tradotto in un 
aumento dello sconto medio di acquisto delle singole confezioni, passato dal 37% al 50%, con un incre-
mento di spesa limitato al 13,5%. 
I costi di distribuzione sono cresciuti del 55,1%, ma a tale dato va accostato quello relativo al numero di 
pezzi trattati aumentato del 73%, principalmente per l’introduzione delle eparine a basso peso molecola-
re nella DPC, evidenziando una totale coerenza nei dati indicati. 
Si specifica che il conto “acquisto di prodotti farmaceutici per assistenza farmaceutica territoriale” non 
comprende i medicinali di classe A acquistati a gara nel 2012, erogati direttamente dalle strutture ospe-
daliere alla dimissione per la continuità terapeutica ospedale - territorio. 
La voce “emoderivati, plasma e sangue, prodotti per trasfusioni” presenta, al contrario, un significativo 
decremento dovuto essenzialmente al fatto che i costi dell’esercizio precedente, come indicato nella 
Nota Integrativa 2012, risentivano dell’acquisto a prezzi maggiori su libero mercato di forniture in conto 
“cessione sangue” per circa 0,267 milioni di €uro (IVA inclusa), come conseguenza del provvedimento 
AIFA di data 20.01.2012, che ha vietato l’utilizzo su tutto il territorio nazionale di lotti di emoderivati acqui-
siti tramite il Consorzio interregionale a cui aderisce la P.A. di Trento. 
Le altre voci della macrovoce “prodotti sanitari” registrano una sostanziale stabilità degli oneri sostenuti 
rispetto l’anno precedente, anche in ragione delle puntuali azioni di razionalizzazione intraprese nel cor-
so dell’esercizio, dirette – anche a livello di budget delle risorse – a regolamentare i consumi dei prodotti 
sanitari secondo criteri di stringente essenzialità ed appropriatezza d’uso. 
 
 
b. i costi per acquisizione di Prodotti Non Sanitari, pari a €uro 8.643.613= sono riferiti dettagliatamente a: 

PRODOTTI NON SANITARI VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

PRODOTTI ALIMENTARI 4.603.055 4.597.485 5.570
MATERIALE LAVANDERIA, PULIZIA E GUARDAROBA 267.187 288.407 -21.220
SCORTE ECONOMALI E ALTRO MATERIALE D'USO 724.754 758.478 -33.724

COMBUSTIBILI 15.400 13.000 2.400
CARBURANTI E LUBRIFICANTI 437.103 431.318 5.785

MATERIALI PER MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DI IMMOBILI 653.590 699.535 -45.945
MATERIALI PER MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DI ATTREZZATURE SANITARIE 461.321 564.424 -103.103

MATERIALI PER MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DI ATTREZZATURE TECNICO-ECONOMALI 103.161 98.047 5.114
MATERIALI PER MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DI MEZZI DI TRASPORTO 336 41 295

CANCELLERIA, STAMPATI E SUPPORTI MECCANOGRAFICI 1.230.924 1.394.555 -163.630
MATERIALE DIDATTICO E AUDIOVISIVO 31.310 25.192 6.118

MATERIALI E PUBBLICAZIONI PER PUBBLICITA' 0 952 -952
MATERIALI PER EDUCAZIONE SANITARIA 5.873 5.372 501

ABBUONI E SCONTI SU ACQUISTO DI PRODOTTI NON SANITARI (-) 0 0 0
ALTRO MATERIALE DI CONSUMO 109.599 102.041 7.558

TOTALE 8.643.613 8.978.847 -335.234

SALDO

 
Per quanto concerne l’esercizio 2013, la posta di bilancio dei prodotti non sanitari registra una significati-
va contrazione dei costi, pari a 0,34 milioni di €uro rispetto al dato di consuntivo 2012 (-3.73%). 
Anche per tale voce di bilancio, nel corso del 2013 sono stati attivati interventi di razionalizzazione e qua-
lificazione della spesa, attraverso l’adozione di misure coerenti agli obiettivi assegnati con il Piano di mi-
glioramento dell’APSS, approvato con deliberazione di G.P. n. 1.493 di data 19.07.2013. 
Tra le poste che presentano una diminuzione degli oneri si segnalano, per significatività, la cancelleria, 
anche grazie alla progressiva digitalizzazione dell'azione amministrativa ed al maggior utilizzo delle tec-
nologie informatiche di supporto, con la diffusione dell’informatizzazione dei procedimenti tramite 
l’utilizzo della Posta Elettronica Certificata. Ulteriormente, l'articolo 14 della legge n. 98/2013, di conver-
sione del Decreto Legge n. 69/2013, ha previsto obbligatoriamente che le comunicazioni tra le Pubbli-
che Amministrazione avvengano esclusivamente per via telematica con divieto di usare il fax, con con-
seguente riduzione dell’utilizzo di stampati. 
Inoltre, si evidenzia il decremento degli oneri manutentivi relativi, rispettivamente, al patrimonio immobi-
liare aziendale ed al parco delle attrezzature sanitarie, che trae origine da puntuali azioni di essenzialità 
degli interventi per il mantenimento in efficienza dei cespiti sopra richiamati. 
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Le altre poste dei prodotti non sanitari registrano una sostanziale stabilità rispetto al bilancio d’esercizio 
2012, tenuto conto dell’andamento dei prezzi delle materie prime dei prodotti alimentari e, relativamen-
te ai carburanti per automezzi, del maggior utilizzo dei mezzi aziendali al fine di contenere la spesa per i 
rimborsi chilometrici al personale dipendente. 
 

2. L’Acquisizione di servizi tecnico-economali, registra un importo complessivo di €uro105.265.522=, ri-
partito tra le seguenti poste: 

a. Manutenzioni e Riparazioni in Appalto: 

MANUTENZIONI E RIPARAZIONI IN APPALTO VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

MANUTENZIONI IN APPALTO DEGLI IMMOBILI E LORO PERTINENZE 2.146.825 2.963.810 -816.986
MANUTENZIONI IN APPALTO DEGLI IMPIANTI E MACCHINARI 1.700.276 1.792.348 -92.072

MANUTENZIONI IN APPALTO DELLE APPARECCHIATURE SANITARIE 10.250.553 11.405.829 -1.155.276
MANUTENZIONI IN APPALTO DELLE ATTREZZATURE TECNICO-ECONOMALI 304.647 398.431 -93.784

MANUTENZIONI IN APPALTO DEI MEZZI DI TRASPORTO 532.657 671.787 -139.130
MANUTENZIONI IN APPALTO SISTEMI INFORMATICI HARDWARE 1.675.381 1.284.581 390.800
MANUTENZIONI IN APPALTO SISTEMI INFORMATICI SOFTWARE 4.993.617 5.494.349 -500.732

ALTRE MANUTENZIONI IN APPALTO 112.653 133.262 -20.610

TOTALE 21.716.609 24.144.397 -2.427.788

SALDO

 
La posta di bilancio “manutenzioni e riparazioni in appalto” registra complessivamente una contrazione 
dei costi sostenuti di circa 2,43 milioni di €uro, pari al 10,06% in meno rispetto il dato di consuntivo del 
2012. Le voci che hanno concorso maggiormente a tale riduzione sono, per significatività, le manuten-
zioni delle attrezzature sanitarie e gli interventi sul patrimonio immobiliare. In dettaglio: 
a) le manutenzioni in appalto degli immobili rilevano una contrazione dei costi di circa 0,82 milioni di €uro 
(-27,57%), in conseguenza delle azioni di essenzialità della spesa previste nel Piano di Miglioramento 
triennale dell’APSS, declinate nella programmazione delle attività di manutenzione del patrimonio im-
mobiliare aziendale, attraverso puntuali interventi di razionalizzazione della spesa corrente, riducendo e 
dando un indice di priorità alle richieste di interventi per le modifiche minori ai locali di lavoro, agli im-
pianti elettrici ed ai pavimenti, non essendo, invece, comprimibili gli interventi diretti ad assicurare la pie-
na funzionalità degli impianti. Tra gli interventi strutturali più significativi, posti in essere nel corso 
dell’esercizio 2013, si segnalano: i lavori di adeguamento interno ai reparti di pediatria – ortopedia – neu-
rologia della struttura ospedaliera di Rovereto; i lavori di sostituzione dei controsoffitti e dei corpi illumi-
nanti, all’interno del laboratorio analisi (opera svolta in due lotti ed in concomitanza con l’appalto per la 
sostituzione dei serramenti) del P.O. di Rovereto; la sostituzione delle funi di trazione dell’impianto ascen-
sore abilitato antincendio della struttura ospedaliera di Rovereto; l’adeguamento del reparto di medici-
na per l’approntamento dell’area a “intensità di cura” del P.O. di Rovereto; l’asfaltatura dei piazzali 
d’ingresso carraio e dell’area ecologica di diversi presidi ospedalieri del S.O.P.; i lavori di estensione delle 
aperture motorizzate delle vie d’accesso alle strutture sanitarie ospedaliere e distrettuali di Trento; 
b) la voce delle manutenzioni degli impianti e macchinari presenta un decremento di circa 0,09 milioni 
di €uro, pari al 5,14% in meno rispetto al dato 2012. Si evidenzia, che una quota parte di tale posta, circa 
0,4 milioni di €uro è relativa all’acquisto dei gas medicinali; 
c) le manutenzioni in appalto delle attrezzature sanitarie registrano una rilevante diminuzione, pari a 1,16 
milioni di €uro (- 10,13%), che trae origine dalla rinegoziazione delle condizioni contrattuali, al fine di con-
seguire una riduzione della spesa anche con il mancato rinnovo di alcuni contratti. La contrazione degli 
oneri sostenuti è stata conseguita mantenendo gli standard di sicurezza previsti dalla normativa, chie-
dendo in particolare ai fornitori aggiudicatari del servizio, soggetti ufficialmente riconosciuti dal fabbri-
cante come fiduciari/esclusivisti legittimati ad eseguire nel territorio di riferimento detti interventi manu-
tentivi, l’obbligo di porre in essere le condizioni tecniche che consentano il necessario mantenimento 
della certificazione CE delle apparecchiature con garanzia di idoneo e sicuro funzionamento delle stes-
se e computando correttamente la quota fissa degli oneri per la sicurezza (DUVRI). Gli interventi di manu-
tenzione periodica programmata, le verifiche di funzionalità e sicurezza, gli interventi correttivi, evolutivi e 
di manutenzione straordinaria su attrezzature sanitarie sono stati negoziati con procedure di revisione 
della spesa; inoltre, i principali contratti sono stati attivati per il quadriennio 2013-2016, garantendo in tal 
modo la continuità del servizio nel medio-lungo periodo; 
d) le manutenzioni delle attrezzature tecnico - economali e dei mezzi di trasporto presentano, anch’esse, 
una riduzione complessiva di 0,23 milioni di €uro, pari al 21,76% in meno; 
e) gli oneri manutentivi per servizi ICT hardware e software rilevano un decremento complessivo 
dell’1,62% (0,11 milioni di €uro in meno), dovuto all’effetto compensativo dell’aumento degli oneri 
hardware e la corrispettiva diminuzione degli interventi manutentivi software. In particolare, si segnala la 
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ri-definizione dei principali contratti, che ha portato ad una riduzione dei costi rispetto l’esercizio 2012 ed 
al rinnovo dei contratti di manutenzione comportanti una necessaria introduzione di nuove funzionalità 
software e nuove componenti hardware, con sviluppo degli interventi di manutenzione evolutiva, non-
ché delle nuove iniziative attivate nel 2013 (avvio progetto di migrazione del software di produttività indi-
viduale ad Open Office, evoluzione del progetto Ampere per la gestione dell'e-prescription e 
dell’interoperabilità in ambito informatico, il noleggio apparati di rete da Trentino Network, nuova acqui-
sizione di funzionalità software relativi ad interventi di manutenzione evolutiva per i Punti Unici di Acces-
so). 
Peraltro, si evidenzia che le azioni di monitoraggio e razionalizzazione della spesa ICT hanno portato alla 
ridefinizione periodica dei principali contratti di manutenzione adeguativa ed evolutiva delle soluzioni 
informatiche, al fine di assicurare la massima appropriatezza ed economicità della spesa, garantendo 
per la parte software una sostanziale stabilizzazione dei costi (+ 12.092= €uro, pari a +0,22%). 
Infine, al pari dello scorso esercizio la voce residuale delle altre manutenzioni in appalto fa riferimento a 
sistemazioni e sostituzioni minori, relative principalmente ad interventi in economia per la pulizia delle a-
ree di accesso alle strutture aziendali (gestione aree verdi), nonché azioni accessorie al mantenimento in 
sicurezza del patrimonio immobiliare, attraverso la posa di recinzioni e la pulizia della copertura dei pre-
sidi ospedalieri. 
 
b. Altri Servizi in Appalto: 

ALTRI SERVIZI IN APPALTO VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

APPALTO SERVIZI DI CUCINA 6.110.276 6.745.475 -635.199
APPALTO SERVIZIO PASTI PER ASSISTENZE NON PEDIATRICHE 0 0 0

APPALTO SERVIZI DI MENSA 2.726.810 2.802.620 -75.810
APPALTO SERVIZI DI PULIZIA 12.708.961 12.435.781 273.180

APPALTO SERVIZI DI LAVANDERIA 6.983.948 7.347.402 -363.454
APPALTO SERVIZI DI TRASPORTO 595.077 534.106 60.971

APPALTO CENTRALE TERMICA E RISCALDAMENTO 19.586.300 19.500.000 86.300
APPALTO SMALTIMENTO RIFIUTI E SCORIE 1.528.608 1.570.724 -42.116
APPALTO SERVIZI ELABORAZIONE DATI 4.494.123 5.535.398 -1.041.275

APPALTO SERVIZIO VIGILANZA NOTTURNA 1.058.766 948.266 110.500
APPALTI SERVIZI CUP, CIRP, ECC. 5.418.908 6.006.921 -588.013

APPALTO SERVIZIO STAMPA 343.753 342.852 900
APPALTO SERVIZI ASSISTENZA PROTESICA 865.046 782.374 82.673

APPALTO SERVIZIO ASILO NIDO AZIENDALE 663.187 693.155 -29.969
ALTRI SERVIZI IN APPALTO 1.025.802 1.038.927 -13.125

TOTALE 64.109.565 66.284.000 -2.174.435

SALDO

 
Il trend della posta di bilancio concernente gli altri servizi in appalto registra una contrazione complessi-
va di circa 2,17 milioni di €uro, pari al 3,28%. 
In generale, si segnala la definizione sui principali contratti di appalto di servizi di significative riduzioni nei 
corrispettivi pagati, sia per effetto di sconti sui prezzi, sia per la ridefinizione nei livelli di servizio. L’adozione 
dei criteri di spending review, in continuità a quanto già attivato nell’esercizio 2012, si è resa possibile an-
che dai tempi di pagamento ai fornitori, puntualmente garantiti nei termini contrattuali, rappresentando 
un’importante leva di negoziazione. 
Nel dettaglio delle singole voci che costituiscono tale aggregato, si evidenzia: 

1) Una diminuzione dei costi sostenuti per l'appalto del servizio di cucina (- 0,64 milioni di €uro, pari al 
9,42%), che trae origine dall’attivazione, a far data dal 01.09.2013, del nuovo appalto con riduzione dei 
costi rispetto al contratto precedente ed una contrazione del servizio di mensa (per circa 0,08 milioni di 
€uro, pari al 2,70%). L’appalto mensa comprende tutta l'attività di ristorazione rivolta ai dipendenti, la di-
minuzione risultante su base annua tiene conto, rispettivamente, dell’aggiudicazione del servizio da par-
te di nuovo gestore presso il Centro per i Servizi Sanitari di Trento, con diminuzione degli oneri rispetto alla 
precedente esternalizzazione, che a far data dal mese di settembre ha interessato anche l'Ospedale di 
Trento ed i servizi ausiliari di mensa. 

2) Un incremento dei costi inerenti al servizio di pulizia (+ 0,27 milioni di €uro rispetto al dato di consuntivo 
2012, pari ad un incremento percentuale del 2,20%), dovuto alla seguente dinamica compensativa; il 
nuovo appalto(già a regime per l’intera annualità 2012) con rinegoziazione del contratto previgente, da 
un lato, il contesto logistico del Presidio Ospedaliero Villa Rosa, con un aumento delle superfici di tre vol-
te superiore la struttura dismessa, da l’altro. Ulteriormente, si pone in evidenza il volume delle attività, a 
carattere straordinario, resesi necessarie presso il P.O. di Rovereto e il Nuovo Villa Rosa di Pergine Valsu-
gana. 
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3) la diminuzione dei costi per l’attività esternalizzata dell’appalto lavanderia (- 0,36 milioni di €uro, pari al 
4,95%), rispetto alla quale si sottolinea l’incidenza delle azioni di spending review, tenuto conto della ri-
contrattazione dell'appalto in attesa della nuova gara, con riduzione di alcune prestazioni. 

4) Un aumento dei costi in appalto per i servizi di trasporto (+ 0,06 milioni di €uro, pari al 11,42%), dovuto 
essenzialmente alle attività straordinarie attivate nel 2012, anche a seguito della riorganizzazione funzio-
nale e logistica delle strutture aziendali, con particolare riferimento all’entrata in funzione del nuovo Pre-
sidio Ospedaliero Villa Rosa. 

5) la sostanziale stabilità degli oneri sostenuti per l’appalto della centrale termica (appalto calore “Multi-
service”, + 0,09 milioni di €uro, pari allo 0,44%). Il saldo, al 31.12.2013, per tale voce di bilancio è pari a 
19,59 milioni di €uro; i fattori che hanno concorso alla determinazione di tale valore sono i seguenti: 
- i “gradi giorno” sono risultati superiori del 3% rispetto alla media di capitolato, con un’incidenza diret-
tamente proporzionale sul costo della gestione calore; 
- l’incidenza delle variazioni volumetriche occorse durante l’anno per ampliamenti ed aree ristrutturate 
messe in esercizio, rappresentate in particolare dalla dismissione a metà anno del vecchio presidio o-
spedaliero Villa Rosa e della conseguente entrata in funzione a regime del nuovo Presidio Ospedaliero; 
- i costi di appalto sono stati oggetto di revisione prezzi annuale, al fine di adeguare i canoni 
all’inflazione. A tal proposito, si evidenzia che ha fortemente inciso la crisi economica ed in particolare il 
significativo aumento dei costi dei carburanti. Per questo motivo, si riscontra un aumento tariffario nel 
2013, rispetto all’anno precedente, mediamente di circa l’8%. Tale incremento, però era stato previsto 
ed assorbito in corso d’anno, attraverso una rideterminazione dei ratei mensili di acconto; 
- dal 2013, il costo del calore ad uso diverso dal riscaldamento, costituito da voci quali acqua calda sani-
taria e vapore per le sterilizzazioni, vengono pagati a consumo, come previsto da contratto, anziché se-
condo importo presunto di capitolato (tale variazione non ha, in ogni caso, comportato significativi sco-
stamenti rispetto ai dati di preconsuntivo); 
- il previsto pagamento dell’attività di certificazione energetica dei fabbricati, oggetto di variante al 
contratto originario, completata per disposizioni di legge entro il 31.12.2013, conseguentemente contabi-
lizzata nei debiti per fatture da ricevere a conguaglio dell’attività di competenza economica di questo 
esercizio; 
- i risparmi conseguenti alle operazioni di rinegoziazione della spesa (c.d. “spending review”), definita a 
fine esercizio 2012 in accordo con l’Associazione Temporanea d’Impresa aggiudicatrice del servizio, che 
hanno permesso di compensare parzialmente l’effetto incrementativo dei fattori precedentemente e-
lencati, anche considerata la definizione a conguaglio del servizio del 2012; 

6) L’appalto del servizio di elaborazione dati presenta una significativa riduzione su base annua pari a 
circa 1,04 milioni di €uro (- 18,81%) originato dai seguenti fattori di contrazione della spesa: 
- dismissione o riduzione di servizi elaborazione dati, compresa la procedura di anagrafe sanitaria; 
- diminuzione degli oneri relativi ai flussi informativi, attraverso il controllo delle manutenzioni evolutive sui 
programmi già esistenti, previa autorizzazione delle soluzioni informatiche secondo un livello di priorità ed 
essenzialità della spesa; 
- riduzione dei servizi informatici di Fleet Management (servizi di gestione del posto di lavoro nella confi-
gurazione desktop, portatile e thin client diskless erogati da Informatica Trentina S.p.A.). 

7) Un incremento degli oneri per l’appalto relativo al servizio di vigilanza (+ 0,11 milioni di €uro, pari 
all’11,65%), dovuto all’adozione della determina del Direttore del Servizio Programmazione, Acquisti e 
Logistica n. 2.005 di data 29.11.2012, con estensione del servizio avente ad oggetto la vigilanza non ar-
mata e servizi accessori, da eseguirsi presso alcune strutture ospedaliere e territoriali dell’APSS, segnata-
mente al nuovo servizio di front/back office e di catalogazione del materiale bibliografico presso le Bi-
blioteche facenti capo al Polo Universitario Professioni Sanitarie (con attività di servizio di controllo integri-
tà del testo in prestito e alla restituzione, consulenza e sorveglianza durante la consultazione,  carico di 
nuovi testi e riviste e registrazione di eventuali dismissioni). 

8) Una contrazione, pari a 0,59 milioni di €uro (- 9,79%), dei costi per il servizio di gestione integrale multi-
canale delle interazioni con gli utenti (c.d. appalto CUP-CAPIRR), per le informazioni, prenotazioni ed atti-
vità amministrative con sistemi informatici, telefonici e sportelli unici multi - servizi. L’aggiudicazione del 
servizio è avvenuta con determina del Direttore dell’Area Tecnica n. 1.072 di data 11.07.2013, con affi-
damento triennale, per un importo complessivo pari ad €uro 16.794.607= IVA inclusa al netto degli oneri 
fiscali e di quelli per la sicurezza; 

9) Un aumento dell’assistenza protesica in convenzione (+ 0,08 milioni di €uro, pari al 10,57%), che trae 
origine dall’incremento delle spese di sanificazione, revisione e riconsegna a domicilio di ausili, come 
previsto dai vigenti contratti di manutenzione, riutilizzo e smaltimento di protesi ed ausili. 

10) Il decremento degli oneri relativi all’appalto per la gestione dell’asilo nido aziendale “La Nave dei 
Bambini” (- €uro 29.969=, pari al 4,32%), dovuto alla contrazione dei costi correlati al progetto di ricerca 
per la costruzione di un modello di nido aziendale, la cui responsabilità scientifica ed il relativo coordi-
namento pedagogico sono stati garantiti dall’Università degli Studi di Trento (Dipartimento delle Scienze 
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Umane e Sociali). Tale progetto ha permesso di conciliare la vita lavorativa con la vita familiare, soprat-
tutto per il personale turnista dell’Azienda.  

11) Per quanto riguarda la voce residuale degli altri servizi in appalto, nell’esercizio 2013, si rileva una lie-
ve diminuzione dei costi rispetto al dato di consuntivo 2012 (- 1,26%). Per completezza d’informazione, si 
sottolinea che in tale posta di bilancio sono imputati, tra l’altro, il servizio di trasporto dei rifiuti, i servizi au-
siliari di reparto e l’attività di trasporto infermi, l’incarico di mappatura sperimentale di siti con presenza di 
coperture in cemento, per la verifica della presenza di materiali contenenti amianto, nonché le attività 
di test per il monitoraggio di gas anestetici nelle sale operatorie, con servizi di sterilizzazione e convalida 
degli ambienti di lavoro e del personale coinvolto. 

Da evidenziare, inoltre, la sostanziale stabilizzazione dei costi inerenti all’appalto dello smaltimento rifiuti e 
del servizio stampa. 
Infine, si sottolinea che per gli appalti pluriennali la dinamica dei costi è stata influenzata anche dalla 
presenza delle seguenti variabili esogene: 
- l’aumento dell’aliquota ordinaria dell’imposta sul valore aggiunto dal 21% al 22%, a decorrere dal 1° 
ottobre 2013; 
- l’indicizzazione, in materia di contratti di appalto di forniture e servizi di durata pluriennale, con 
l’adozione da parte dell’ISTAT, di appositi elenchi dei prezzi rilevati sul mercato e relativi ai principali beni 
e servizi acquisiti dalle Pubbliche Amministrazioni. 
 
c. altri servizi esterni: 

ALTRI SERVIZI ESTERNI VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

SPESE E CANONI TELEFONICI 1.488.384 1.407.600 80.784
ENERGIA ELETTRICA E FORZA MOTRICE 6.099.112 4.442.266 1.656.846

ACQUA 989.674 1.027.916 -38.242
GAS 139.206 213.463 -74.257

CANONI ABBONAMENTO RAI-TV E SIMILARI 0 0 0
ASSICURAZIONI VARIE 8.530.628 7.532.122 998.506

SERVIZI BANCARI 0 0 0
SERVIZIO LAVORAZIONE PLASMA 958.853 936.267 22.586

INCARICHI E CONSULENZE TECNICHE E AMMINISTRATIVE A ESTERNI 125.578 223.575 -97.997
SERVIZI PER IL CULTO E ASSISTENZA RELIGIOSA 509.760 514.453 -4.693
UTENZE AMBULATORIALI NON DI PROPRIETA' 90.176 103.046 -12.870

ALTRE UTENZE 0 0 0
ALTRI SERVIZI ESTERNI 507.978 650.772 -142.794

TOTALE 19.439.348 17.051.480 2.387.868

SALDO

 
La voce di bilancio concernente gli altri servizi esterni registra un significativo incremento dei costi rispetto 
l’esercizio 2012, pari a 2,39 milioni di €uro (+14%). Le due poste che hanno contribuito significativamente 
a tale trend di spesa sono l’energia elettrica e gli oneri assicurativi. 
L’aumento degli oneri per l’energia elettrica (circa 1,66 milioni di €uro rispetto il dato 2012) è dovuto sia 
alla riduzione del quantitativo di energia agevolata messa a disposizione dell’APSS, da parte 
dell’Agenzia Provinciale per le risorse idriche e l’energia, pari 20.600.000 kWh per il 2013 (9.400.000 kWh in 
meno rispetto all’anno precedente), sia dall’attivazione del Nuovo Villa Rosa, che ha rilevato un signifi-
cativo aumento di cubatura, rispetto la struttura previgente, con una superficie triplicata pari a circa 
23.500 metri quadrati, per un volume pari a circa 100.000 metri cubi.  
Nel dettaglio, l’interruzione della fornitura di energia ex art. 13 del DPR 670/72 nel mese di aprile 2013 ha 
riguardato il P.O. di Cles, Villa Rosa, il P.O. di Ala, il Distretto Sanitario Centro-Sud (ambito territoriale di Ro-
vereto) e la sede aziendale di Trento. 
Gli oneri assicurativi, pari ad €uro 8,53 milioni, registrano un aumento del 13,26% rispetto al dato di con-
suntivo 2012 (+0,99 milioni di €uro). Si evidenzia, a tal proposito, l’attivazione del “Nuovo Progetto Assicu-
rativo”, in vigore dal mese di maggio 2013, che prevede l’autoassicurazione di una parte dei sinistri (fran-
chigia di 0,5 milioni di €uro per sinistro), il cui dato di bilancio per l’esercizio 2013 trova iscrizione nella vo-
ce degli “altri costi” per €uro 170.994=. A ciò si aggiungono gli accantonamenti al fondo rischi, di cui si è 
data illustrazione nei commenti riportati alla specifica sezione di stato patrimoniale. 
Le altre voci relative alle utenze (acqua e gas) registrano, entrambi, una lieve diminuzione dei consumi, 
tenuto conto di una più puntuale stima in sede di accantonamento del conguaglio per fatture da rice-
vere di competenza 2013, valutato anche che non vi sono state significative revisioni delle tariffe.  
I costi di telefonia, per canoni e traffico da fisso e mobile, risultano sostanzialmente stabili rispetto al dato 
2012, in ragione dell’applicazione dei nuovi corrispettivi CONSIP4, in adesione al canale convenzionale 
con Fastweb. Inoltre, in applicazione a quanto richiesto dalle normative in materia di acquisti di beni e 
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servizi da parte della P.A. e delle direttive provinciali in materia, si è proceduto all’approvvigionamento 
di nuovi apparati di reti e di protocolli VOIP tramite canale CONSIP. 
La contrazione delle consulenze amministrative e tecniche, i cui costi risultano pari complessivamente ad 
€uro 125.578= (-43,83% rispetto il dato 2012), evidenzia il rispetto del tetto di spesa previsto dall’esecutivo 
provinciale per l’esercizio 2013. Per il dettaglio, si rimanda alla successiva tabella dedicata che disag-
grega gli incarichi affidati, dando dimostrazione del rispetto del vincolo fissato dalle direttive provinciali in 
€uro 200.000.=. 
La voce delle utenze per le strutture ambulatoriali di proprietà di terzi (Comuni, Asuc, Aziende Pubbliche 
di Servizi alla Persona, IPAB) evidenzia una diminuzione dei costi su base annua, dovuta principalmente 
ad una riduzione degli oneri complessivamente a carico dell'APSS per una ridefinizione dei debiti per fat-
ture da ricevere in sede di assestamento di bilancio. 
Il servizio di lavorazione del plasma presenta un saldo pressoché invariato rispetto l’esercizio 2012 (+ 
2,41%, pari a €uro 22.586=), tenuto conto della delibera, per l’esercizio 2013, della Giunta Provinciale n. 
2.467 del 29.10.2010, avente ad oggetto la regolazione interregionale dell'eccedenza del Fattore FVIII, in 
accoglienza della proposta operativa del Coordinamento Regionale per le Attività Trasfusionali della 
Regione Veneto (CRAT), per la puntuale definizione del debito residuo derivante dal mancato condizio-
namento del Fattore FVIII. 
Infine, la voce residuale “altri servizi esterni” rileva una contrazione di circa 0,143 milioni di €uro (+21,94%) 
rispetto al dato di consuntivo 2012. In tale posta sono rilevati gli oneri dei servizi esternalizzati, per i quali la 
procedura di scelta del contraente non è avvenuta secondo l’affidamento in appalto. Per significatività, 
si evidenziano gli oneri per il servizio antincendio, da parte delle competenti strutture operative della 
P.A.T., per l’atterraggio ed il decollo dell’eliambulanza presso l’elisuperficie dell’ospedale Santa Chiara di 
Trento; nonché, i costi del servizio relativo alle operazioni di anagrafe sanitaria presso gli uffici del Comu-
ne di Trento e , del servizio in compartecipazione per le quote del costo del personale reinserito in ambito 
lavorativo (c.d. “progettone”), con la società cooperativa Consorzio Lavoro Ambiente. 
Con deliberazione di Giunta provinciale n. 2.679 di data 07.12.2012 (allegato A), la P.A.T. ha emanato 
specifiche direttive in tema di contenimento della spesa corrente per l’esercizio 2013. Tra le misure di ra-
zionalizzazione, con riferimento agli indirizzi riguardanti la riduzione delle spese di natura discrezionale, 
contenute nell’art. 4, comma 1, della L.P. n. 27/2010 e nell’art. 2, comma 2, del Disegno di legge 347/XIV 
concernente “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale 2013 e pluriennale 2013-2015 della Pro-
vincia autonoma di Trento (legge finanziaria provinciale 2013)”, è stato - tra l’altro - stabilito il limite per i 
costi inerenti agli incarichi e consulenze non sanitarie (tecniche, amministrative, giuridiche e contabili) 
pari ad €uro 200.000= escluse quelle relative ad iniziative cofinanziate. 
A tal riguardo, si evidenzia che i costi delle consulenze non sanitarie di competenza 2013 ammontano 
complessivamente ad €uro 125.578= (come da tabella analitica), con riduzione percentuale su base 
annua di circa 43,83 punti percentuali. Gli incarichi attivati nella forma di collaborazione coordinata e 
continuativa ammontano ad €uro 20.270= (€uro 17.089= a titolo di compensi ed €uro 3.181=per oneri ri-
flessi). Per il ricorso a tale tipologia di rapporto di lavoro, che presenta requisiti tali da renderlo fiscalmen-
te assimilati al lavoro dipendente (la continuità, il coordinamento e la collaborazione rispetto all'attività 
del committente), si evidenzia che il collegamento funzionale con l'attività dell’APSS è avvenuto senza 
alcun vincolo di subordinazione del prestatore nei confronti dell’Azienda e vi è stata prevalenza dell'ap-
porto personale del collaboratore. Tra gli incarichi più significativi, in questo esercizio si segnalano: 
- la sperimentazione dei modelli organizzativi sulla tematica di genere e di promozione del benessere or-
ganizzativo (attivata in convenzione con l'Università degli Studi di Trento - Dipartimento di Sociologia e 
Ricerca Sociale - Centro Studi di Genere), con lo sviluppo di competenze in ambito organizzativo, di ge-
stione della complessità e di tematiche di conciliazione; 
- la consulenza tecnica in tema di prevenzione della legionellosi in ambito ospedaliero; 
- l’attivazione delle procedure per ottenere da EFQM la riconferma del livello 2 - "Riconoscimento di ec-
cellenza", quale strumento di gestione totale per la qualità, anche attraverso l’autovalutazione, per svi-
luppare azioni di consolidamento e di miglioramento dei processi aziendali complessi; 
- l’incarico per il rinnovo dell’iter di certificazione del Sistema Aziendale di Gestione della Salute e della 
Sicurezza dei Lavoratori.  
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Dettaglio Incarichi e Consulenze non sanitarie 
 

 
 

3. Relativamente all’acquisto di servizi sanitari e rimborsi: 

 

a. i costi per acquisizione di prestazioni sanitarie in convenzione, pari a €uro 377.722.585= sono così ri-
partiti: 

PRESTAZIONI SANITARIE IN CONVENZIONE VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

ASSISTENZA MEDICO GENERICA E INFERMIERISTICA 59.194.461 59.264.951 -70.490
ASSISTENZA SPECIALISTICA AMBULATORIALE INTERNA (SUMAI) 7.346.093 6.604.538 741.555

ASSISTENZA FARMACEUTICA 67.719.010 69.403.426 -1.684.416
ASSISTENZA SPECIALISTICA ESTERNA 21.182.046 20.037.345 1.144.701

ASSISTENZA OSPEDALIERA ACCREDITATA IN PROVINCIA 54.519.491 56.130.027 -1.610.536
ASSISTENZA OSPEDALIERA CONVENZIONATA FUORI PROVINCIA 1.575.576 1.383.043 192.533

ASSISTENZA SANITARIA IN R.S.A. 126.699.687 127.524.504 -824.817
ASSISTENZA SANITARIA IN ISTITUTI SPECIALI E SOCIO-ASSISTENZIALI 10.023.027 11.149.727 -1.126.700

ASSISTENZA SANITARIA PROTESICA IN CONVENZIONE 10.515.922 9.883.158 632.764
ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA DIRETTA 8.593.714 10.084.559 -1.490.845

PRESTAZIONI SANITARIE AGGIUNTIVE DIRETTE E IN CONVENZIONE 2.960.557 3.085.817 -125.260
PRESTAZIONI SANITARIE PER ASSISTENZA TERMALE 2.750.691 2.730.765 19.926
ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE IN CONVENZIONE 4.642.310 5.585.307 -942.997

TOTALE 377.722.585 382.867.167 -5.144.582

SALDO

 

Nell’esercizio 2013, le prestazioni sanitarie in convenzione rilevano una contrazione dei costi, rispetto 
l’anno precedente, di circa 5,14 milioni di €uro (-1,34%). Di seguito, si dà evidenza delle singole poste di 
tale macrovoce, indicando in sintesi le motivazioni che hanno portato agli scostamenti rispetto al dato di 
consuntivo 2012. 

L’assistenza medico–generica registra un saldo 2013 sostanziale stabile rispetto all’esercizio precedente 
(-0,12%, pari a circa 0,07 milioni di €uro). Anche quest’anno sono stati contabilizzati i fondi diretti alla rea-
lizzazione del progetto “Prescrizione farmaci equivalenti”, iscritti in continuità a quanto già rilevato nel 
2012 per €uro 900.000 ed ai sensi della deliberazione di G.P. n. 2.314/2013. Per completezza informativa, 
come indicato nel successivo paragrafo degli accantonamenti d’esercizio, si sottolinea l’iscrizione di una 
quota pari a €uro 612.480 a titolo di fondo rinnovo convenzioni mediche, in applicazione a quanto previ-
sto, da ultimo, dalla delibera di Giunta Provinciale n. 2.527 di data 05.12.2013 (Allegato A). 

L’assistenza specialistica ambulatoriale interna (SUMAI) rileva un trend incrementale, rispetto al valore di 
consuntivo 2012 (+ 0,74 milioni di €uro, pari all’11,22%), dovuto ad un significativo aumento delle ore affi-
date a specialisti, sia per far fronte alla copertura sanitaria delle Universiadi, sia per garantire la continui-
tà assistenziale nelle more delle procedure di assunzione del personale dipendente sanitario. Inoltre, si 
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evidenzia che in sede di chiusura del progetto di bilancio, nelle operazioni di assestamento e rettifica i-
scritte su indicazione del competente Servizio Amministrazione del Personale, sono rilevati maggiori ac-
cantonamenti relativi a debiti per compensi da liquidare, relativamente al premio operosità SUMAI, agli 
oneri contributivi ENPAM ed alle quote di riconoscimento dei progetti obiettivo, che verranno liquidati 
nell’esercizio 2014, a seguito di puntuali verifiche sulla base del livello di effettivo raggiungimento dei risul-
tati.  

La spesa sostenuta per l’assistenza farmaceutica territoriale, sia in regime di convenzione con le farma-
cie pubbliche e private del territorio (AFC), sia “per conto di APSS” (DPC), è rimasta sostanzialmente sta-
bile rispetto il 2012 (+0,19%). Al raggiungimento di questo risultato hanno contributo, in misura diversa, tut-
te le singole voci di spesa. Infatti, la riduzione del 2,43% della spesa in assistenza farmaceutica conven-
zionata (AFC), pari a 1,68 milioni di €uro, ha assorbito quasi del tutto l’aumento di spesa del 19,17% (+1,84 
milioni di €uro) della distribuzione per conto (DPC), contabilizzata nella voce dei prodotti sanitari.    
Il contenimento degli oneri in AFC trae origine dalle misure di razionalizzazione della spesa, già in vigore, 
a carico dei farmacisti e delle aziende. Per le ditte farmaceutiche, l’applicazione del meccanismo del 
pay-back alternativo al taglio dei listini del 5% e il versamento dello sconto dello 0,6% e dell’1,83% sul 
prezzo dei farmaci; mentre, per le farmacie lo sconto progressivo sul prezzo dei farmaci, il prelievo dello 
0,6 % e la trattenuta del 1,82% su tutti i farmaci dispensati. 
Ulteriormente, al contenimento della spesa farmaceutica hanno contribuito, sia il provvedimento adot-
tato dall’AIFA ad aprile 2011, che allinea il prezzo dei farmaci, inseriti nelle liste di trasparenza, alla media 
dei prezzi dell’Unione Europea, sia le sopravvenute scadenze brevettuali di principi attivi ad elevato con-
sumo. 
L’aggiornamento del prezzo massimo di rimborso operato dall’AIFA ha avuto effetti immediati sulla spesa 
farmaceutica del S.S.N., ma ha anche inciso sull’accesso gratuito dei cittadini al farmaco. A tal riguardo, 
la P.A.T., per l’esercizio 2013, è nuovamente intervenuta a sostegno dei cittadini, facendosi carico delle 
quote differenziali, normalmente a carico dell’assistito, qualora non fosse stato disponibile nel ciclo distri-
butivo locale il farmaco a prezzo di riferimento (gratuito per l’assistito). 

L’assistenza specialistica esterna presenta un incremento, rispetto l’esercizio precedente, pari al 5,71% (+ 
1,14 milioni di €uro), tenuto conto delle seguenti dinamiche nella rilevazione contabile di tale voce: 
- tra i costi dell’assistenza specialistica esterna, sono stati contabilizzati anche gli oneri derivanti dalla 
convenzione con il Centro Iperbarico di Bolzano (€uro 385.652), precedentemente iscritti nella voce resi-
duale delle “altre prestazioni sanitarie in convenzione”, considerando la natura delle prestazioni ed il re-
gime di rendicontazione delle stesse; 
- sono stati rilevati, inoltre, i costi sostenuti nell’ambito dell’assistenza per la riabilitazione dei soggetti con 
sclerosi multipla ed età evolutiva e quelli per la riabilitazione nell’ambito della logopedia (pari complessi-
vamente a circa €uro 410.000=), precedentemente iscritti negli istituti speciali, come previsto dalla deli-
bera del D.G. n. 54 di data 14.02.2013 e, tenuto conto di quanto disposto dal provvedimento 
dell’Esecutivo Provinciale n. 108 del 25.01.2013 (previsione di compensabilità tra finanziamento per la 
degenza e finanziamento per la specialistica ambulatoriale). 

L’assistenza ospedaliera accreditata nel territorio provinciale presenta una diminuzione degli oneri soste-
nuti, rispetto al 2012, per 1,61 milioni di €uro (– 2,86%), con un puntuale rispetto del tetto fissato dalla P.A.T. 
con le ultime disposizioni per il finanziamento del Servizio Sanitario Provinciale per l'anno 2013 (delibera 
G.P. n. 2.527 del 05.12.2013 Tabella E). Tale deliberazione ha individuato anche i criteri di regressione tarif-
faria, a copertura dei volumi di attività eccedenti rispetto al programma preventivo ed al conseguente 
tetto di spesa, concordato tra l’APSS e le strutture accreditate. 
In particolare, con il provvedimento sopra citato è stato disposto il recepimento del protocollo d’intenti 
del 10.12.2012, stipulato tra l’Assessorato Provinciale alla Salute ed alla Solidarietà Sociale e l’Ospedale S. 
Camillo, prevedendo, tra l’altro, che ai fini della negoziazione per le attività di degenza anno 2013, fra 
l’APSS e tale struttura accreditata, dal budget stabilito con delibera G.P. n. 2679/2012 - Tabella E, dove-
vano essere decurtati gli oneri per il personale dell’Ospedale S. Camillo messo a disposizione dell’APSS, a 
partire dal 01.01.2013, a seguito della chiusura del punto nascite. 
Inoltre, la deliberazione di G.P. n. 108 di data 25.01.2013 ha previsto la possibilità, per le strutture private 
accreditate, di realizzare il budget fissato per gli assistiti  del SSN sulla degenza, in alternativa 
sull’assistenza specialistica ambulatoriale, tenuto anche conto del trasferimento dal regime di degenza a 
quello ambulatoriale degli interventi, di cui alle delibere della Giunta provinciale n. 832/2012 (ai sensi 
dell’art. 6, comma 5, del Patto per la Salute 2010-2012, trasferimento al regime ambulatoriale dell'inter-
vento di cataratta e integrazione del Nomenclatore delle prestazioni di assistenza specialistica ambula-
toriale, di diagnostica per immagini e di laboratorio erogabili) e n. 2.961/2012 (determinazioni in ordine 
alle tariffe per le prestazioni di assistenza ospedaliera e per le prestazioni di assistenza specialistica ambu-
latoriale). 
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L’assistenza ospedaliera convenzionata fuori P.A.T. registra un dato 2013 in aumento, rispetto a quello 
contabilizzato nell’esercizio precedente, per 13,92 punti percentuali (+ 0,19 milioni di €uro). Le due con-
venzioni che alimentano questa voce di spesa sono le seguenti: 
- l’accordo con il Land Tirolo, per l'effettuazione di trapianti di organi e tessuti, da parte dell'ospedale re-
gionale di Innsbruck (Clinica Universitaria), in favore di assistiti iscritti al Servizio Sanitario Provinciale; 
- l’accordo con l’ULSS n. 2 di Feltre, per l’erogazione delle seguenti attività: a) prestazioni specialistiche a 
maggiore domanda (quali, ad esempio, la chirurgia generale, la fisiatria e l’ortopedia); b) prestazioni 
specialistiche presso le RSA del Distretto Est; c) la consulenza per l’assistenza domiciliare integrata, presso 
il domicilio del paziente (cure palliative). 
Nel dettaglio, si evidenzia un significativo aumento degli accessi alla Clinica Universitaria di Innsbruck (+ 
0,19 milioni di €uro, pari ad un incremento del 17% rispetto l’esercizio 2012), mentre rimangono inalterati 
gli oneri derivanti dalla convenzione con l’ULSS n. 2 di Feltre, i cui costi sono pari ad €uro 670.005=. 

Gli oneri sostenuti per l’assistenza sanitaria garantita nelle case di riposo, rilevano una contrazione pari a 
circa 0,82 milioni di €uro rispetto all’anno precedente (-0,65%), in linea con il finanziamento P.A.T., alla lu-
ce dell’applicazione delle direttive provinciali in materia, per l’esercizio 2013, emanate con delibera di 
Giunta Provinciale n. 2.701 di data 07.12.2012, integrate dai successivi provvedimenti dell’Esecutivo n. 
480 di data 24.03.2013 e n. 1.561 di data 26.07.2013. 
In tale posta di bilancio si evidenziano, per significatività, le seguenti dinamiche:  
- la revisione delle tariffe sanitarie di remunerazione dei posti letto negoziati tra l’APSS e le RSA, con ridu-
zione contenuta nell’ordine di un punto percentuale rispetto a quelle vigenti nel 2012; 
- la revisione della modalità di accesso all’assistenza specialistica, con la possibilità di differenziare i per-
corsi di fruizione di prestazioni ambulatoriali per gli ospiti delle RSA, in differenti condizioni di deambula-
zione e di conseguente trasportabilità; 
- la possibilità di accogliere persone con profilo Namir anche in RSA prive di posti di nucleo sanitario, sal-
vo verifica di idoneità della struttura da parte del Distretto competente; 
- la costituzione di un fondo per finanziare i centri di ascolto Alzheimer, pari ad €uro 30.000.=; 
- la previsione, a partire dal secondo semestre 2013, di una riduzione del finanziamento nel caso di man-
cato invio dei dati previsti dal flusso NSIS FAR-PAT, in quanto le case di riposo sono tenute a mantenere 
aggiornata la banca dati aziendale, per la rilevazione delle prestazioni residenziali e semiresidenziali nel 
sistema informativo sanitario nazionale, attraverso meccanismi di interoperabilità, in quanto tale previsio-
ne è collegata all’applicazione di una riduzione economica del finanziamento; 
- a partire dal secondo semestre 2013, l’introduzione di una riduzione della tariffa sanitaria in caso di as-
senza prolungata dell’ospite. 
Inoltre, si segnala che con deliberazione P.A.T. n. 1.561 di data 26.07.2013, è stata disposta la conversione 
presso la RSA di Pinzolo di 5 posti letto base in 5 posti letto di nucleo per demenze gravi, a partire dal 
01.09.2013. 
Infine, con provvedimento dell’Esecutivo Provinciale n. 480 di data 14.03.2013, è stato definito l’aumento 
di 8 posti letto convenzionati nella RSA “Valle di Cembra” (di cui, 4 posti letto base e 4 posti letto di sollie-
vo).  

L’assistenza sanitaria in istituti speciali e socio–assistenziali registra una significativa contrazione di 1,13 
milioni di €uro (pari al 10,11%), rispetto l’esercizio 2012,  considerando che, in applicazione a quanto pre-
visto dalla delibera del Direttore Generale n. 54/2013, gli oneri sostenuti nell’ambito dell’assistenza per la 
riabilitazione dei soggetti con sclerosi multipla ed età evolutiva e quelli per la riabilitazione nell’ambito 
della logopedia (pari complessivamente a circa €uro 410.000=), precedentemente iscritti negli istituti 
speciali, sono stati contabilizzati per l’esercizio 2013 nella posta dell’assistenza sanitaria specialistica (co-
me già indicato nel commento relativo a tale voce). Inoltre, da sottolineare la contrazione del budget 
assegnato sia per l’assistenza ai pazienti con dipendenze in istituti privati extraprovinciali, sia per la cura 
dei disabili psichici e per l’attività riabilitativa in strutture specializzate fuori dall’ambito territoriale PAT. 

Per quanto concerne l’assistenza sanitaria protesica in convenzione, presenta un incremento pari a 0,63 
milioni di €uro (+6,40%) rispetto al dato di consuntivo 2012, suddivisa in quote sostanzialmente equivalenti 
per protesi e presidi tecnici, ed ausili per incontinenza. L’assistenza protesica in convenzione è normata 
dal D.M. n. 332/1999 e dalle disposizioni provinciali in materia, quindi le azioni di razionalizzazione della 
spesa, per l’esercizio 2013, sono state orientate a tracciare il flusso autorizzativo, in un quadro di offerta 
che si allinea a standard superiori a quelli mediamente riconosciuti a livello nazionale. L’aumento di spe-
sa registrato per il 2013 deriva da un incremento sia nel valore, sia nel numero delle autorizzazioni di spe-
sa rilasciate per l’acquisto di protesi ed ausili. Gli incrementi più significativi si sono avuti nell’erogazione di 
ausili per l’assorbenza (+ 0,30 milioni di €uro), ausili per stomia (+ 0,07 milioni di €uro), apparecchi ortope-
dici per arto inferiore (+ 0,05 milioni di €uro), cateteri esterni e vescicali (+ 0,04 milioni di €uro). Di contro, si 
registra una riduzione della spesa per assistenza protesica in conto capitale, pur a fronte di 
un incremento delle autorizzazioni emesse, dovuta all’implementazione del progetto sulla riassegnazione 
di ausili usati. 
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L’assistenza integrativa diretta rileva un decremento degli oneri sostenuti (-1,49 milioni di €uro) pari al 
14,78% in meno rispetto il dato 2012. Tale trend è dovuto, essenzialmente, dalla contabilizzazione (a re-
gime per l’esercizio 2013) degli oneri per gli alimenti in favore di soggetti con il morbo celiaco, nella voce 
dei contributi e rimborsi, piuttosto che nell’assistenza integrativa all’interno della macrovoce delle presta-
zioni sanitarie in convenzione. Nell’anno 2012, tale diversa imputazione riguardava soltanto i nuovi sog-
getti celiaci dal mese di luglio e, i pazienti già fruitori del concorso da parte del S.S.P., a far data dal me-
se di ottobre. 
Nel dettaglio, si evidenzia che l’assistenza integrativa per diabetici è pari ad €uro 8.390.165 (+€uro 
355.810=, pari al 4,43%), mentre l’assistenza integrativa per dietetici presenta una diminuzione di €uro 
1.845.366, pari a 90,07 punti percentuali rispetto l’esercizio precedente, in ordine alla diversa imputazione 
di alcuni costi sopra evidenziata. 

Le prestazioni sanitarie aggiuntive dirette ed in convenzione registrano una contrazione di circa 0,13 mi-
lioni di €uro, pari al 4,06% rispetto al dato di consuntivo 2012. 
I provvedimenti della Giunta Provinciale inerenti a tale posta di bilancio sono stati i seguenti: 
- deliberazione n. 2.192 di data 15.10.2012 (direttive per l’erogazione delle prestazioni sanitarie aggiuntive 
2013); 
- deliberazioni n. 370 di data 01.03.2013, n. 1.062 di data 30.05.2013 e, da ultimo, n. 2.027 di data 
27.09.2013, a modifica ed integrazione delle direttive ex delibera n. 2.192/2012.  
Con il provvedimento n. 2.027/2013 è stato ridefinito il quadro di alcuni concorsi spese, che vengono sin-
teticamente ripresi di seguito e la cui puntuale descrizione di impatto economico è evidenziata, invece, 
nel paragrafo dei “contributi, rimborsi e compartecipazioni” trattandosi di variazioni nei livelli di eleggibili-
tà riferiti all’assistenza aggiuntiva indiretta:  
a) concorso spese per l’acquisto di prodotti dietetici ed integratori alimentari, con revisione dei target di 
appropriatezza prescrittiva per i dietetici e gli integratori alimentari; 
b) concorso spese ad invalidi di guerra, per cause di servizio militari e civili e ad invalidi civili per 
l’effettuazione, rispettivamente, di cure termali e di cure climatiche, con uniformità dell’importo giorna-
liero massimo; 
c) concorso spese per l’effettuazione del trattamento riabilitativo secondo il metodo “Doman”, con in-
cremento del tetto erogabile su base annua. 

Le prestazioni sanitarie di assistenza termale rilevano un saldo, al 31.12.2013, in lieve incremento (+ 0,73%, 
0,02 milioni di €uro) rispetto l’anno precedente, considerando che è stata iscritta una quota a titolo di 
accantonamento per debiti di fatture da ricevere, pari ad €uro 50.000=, in quanto l’accordo nazionale 
per l’erogazione delle prestazioni termali per il triennio 2013-2015, ha previsto un’intesa di rinnovo che 
prevede un incremento del 3,26% delle tariffe vigenti, con decorrenza I luglio 2013 e scadenza 31 di-
cembre 2015. 

Infine, le altre prestazioni sanitarie in convenzione indicano una contrazione dei costi di 0,94 milioni di 
€uro, pari al 16,88% rispetto il 2012, dovuto alle seguenti dinamiche: 
- Una diminuzione degli incarichi e consulenze sanitarie ad esterni (-0,43 milioni di €uro, pari all’8,95%), 
anche grazie all’attivazione di una procedura aziendale di gestione degli incarichi libero - professionali 
nell’ambito del Servizio Ospedaliero Provinciale, in un’ottica di rete e di centralizzazione per permettere il 
monitoraggio, il controllo e la liquidazione dei compensi in conformità alle norme e nel rispetto degli ac-
cordi contrattuali. 
- Nell’esercizio 2013 non vi è stato impiego di personale sanitario somministrato, tramite agenzia di lavoro 
interinale, resosi, invece, necessario nell’anno 2012 (€uro 56.702=) per coprire il costante incremento del 
fabbisogno di personale infermieristico. 
- Una significativa contrazione delle altre prestazioni di assistenza ordinaria in convenzione, pari a 0,46 mi-
lioni di €uro, in gran parte riconducibile al fatto che gli oneri derivanti dalla convenzione con l’Iperbarico 
S.r.l. di Bolzano, per i trattamenti ordinari ed urgenti di ossigenoterapia iperbarica, iscritti nel 2012 nelle al-
tre prestazioni di assistenza ordinaria in convenzione, dall’esercizio 2013 sono contabilizzati nella voce 
dell’assistenza specialistica interna, in considerazione della tipologia di attività e delle modalità di rendi-
contazione di tali prestazioni. Si precisa, a tal proposito, che gli oneri di competenza 2013 derivanti dalla 
convenzione con l’Iperbarico S.r.l. di Bolzano risultano pari ad €uro 385.652= (-0,11 milioni di €uro rispetto il 
dato di consuntivo 2012). 
 

b. gli oneri per prestazioni socio-sanitarie, pari a €uro 23.778.310= sono così ripartiti: 
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PRESTAZIONI SOCIO SANITARIE VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

ASSISTENZA DOMICILIARE IN ADI-ADICP DA PUBBLICO 796 96 700
ASSISTENZA DOMICILIARE IN ADI-ADICP DA PRIVATO 1.731.387 1.870.760 -139.373

ASSISTENZA IN CENTRI DIURNI PER ANZIANI/ALZHEIMER DA PUBBLICO 3.532.878 3.579.799 -46.921
ASSISTENZA IN CENTRI DIURNI PER ANZIANI/ALZHEIMER DA PRIVATO 2.262.528 2.303.959 -41.430

ASSISTENZA IN CENTRI RESIDENZIALI PER DISABILI DA PUBBLICO 5.223.105 5.294.954 -71.849
ASSISTENZA IN CENTRI RESIDENZIALI PER DISABILI DA PRIVATO 6.438.498 6.595.324 -156.826

ASSISTENZA IN CENTRI DIURNI SOCIO-RIABILITATIVI DA PUBBLICO 0 0 0
ASSISTENZA IN CENTRI DIURNI SOCIO-RIABILITATIVI DA PRIVATO 1.709.239 1.689.239 20.000

ASSISTENZA IN COMUNITA' SOCIO-SANITARIE PER MINORI DA PUBBLICO 0 0 0
ASSISTENZA IN COMUNITA' SOCIO-SANITARIE PER MINORI DA PRIVATO 497.000 497.000 0
ASSISTENZA IN COMUNITA' SOCIO-SANITARIE PER ADULTI DA PUBBLICO 0 0 0
ASSISTENZA IN COMUNITA' SOCIO-SANITARIE PER ADULTI DA PRIVATO 1.982.132 1.982.132 0

SERVIZI DI TRASPORTO PER SOGG. AFFETTI DA NEFROPATIA CRONICA O SOTT. A TRAPIANTI RENALI 400.746 370.181 30.565
TOTALE 23.778.310 24.183.444 -405.134

SALDO

 
Le prestazioni socio-sanitarie rilevano gli oneri sostenuti dall’APSS, in adempimento delle deliberazioni di 
Giunta Provinciale n. 2.996 di data 27.12.2012 (direttive provinciali 2013 per la gestione dei Centri Diurni 
per anziani e del servizio SAD in ADI e ADI-CP) e n. 106 di data 25.01.2013 (direttive provinciali 2013 per i 
servizi socio-sanitari nell'ambito della disabilità, salute mentale e dipendenze), con le quali sono state de-
finite le direttive ed il finanziamento in materia di integrazione sociosanitaria. 
Le novità rispetto alle direttive dell’anno precedente sono le seguenti: 
a) riduzione del finanziamento dei Centri Diurni per anziani nei casi di strutture con un numero di operato-
ri superiori allo standard definito; 
b) riduzione di posti convenzionati in relazione al ridotto tasso di occupazione anno 2012; 
c) aumento, a parità di finanziamento, del numero di posti convenzionati nel Centro Diurno Alzheimer di 
Trento, in relazione alla presenza di una lista di attesa; 
d) attivazione di due posti presso la APSP di Folgaria, così come già previsto nella deliberazione n. 2617 
del 2 dicembre 2011 e di quattro posti presso l’APSP di Malè; 
e) definizione delle prestazioni assistenziali essenziali; 
f) apertura ai soggetti privati; 
g) per il SAD in ADI viene provvisoriamente confermato il finanziamento 2012, con possibilità per l’APSS di 
prevedere una diversa distribuzione delle ore nei diversi territori. 

 

c.   Prestazioni sanitarie da pubblico – Mobilità Interregionale. 

All’interno delle prestazioni sanitarie fruite da soggetti giuridici pubblici, la voce della mobilità sanitaria 
interregionale, dall’anno 2011, viene rilevata nel bilancio d’esercizio dell’APSS. 
La regolazione contabile avviene secondo le disposizioni provinciali, definite con nota P.A.T. prot. n. 
27117-22-6/S128/AA/CA di data 17.01.2012, e la deliberazione di G.P. n. 667 di data 05.04.2012, con la 
quale sono indicati i seguenti principi: 
- l’Azienda Sanitaria, in sede di rilevazioni in chiusura di esercizio, rileva la mobilità attiva sulla base dei 
dati effettivi o di quelli definiti sulla base delle rilevazioni disponibili al momento di chiusura del progetto 
di bilancio. Il dato della mobilità attiva al 31.12.2013 risulta pari ad €uro 44.306.780=;  
- per la mobilità passiva, il valore è stimato sulla base dei dati e delle informazioni disponibili e comunque 
di importo non inferiore alla somma della mobilità attiva di cui sopra e l’assegnazione definitiva del con-
tributo provinciale, pari per il 2013 ad €uro 14.885.000=, a copertura del saldo negativo di mobilità. Per 
l’anno 2013 è stato considerato il saldo negativo indicato nel provvedimento di riparto del Servizio Sani-
tario Nazionale 2013, approvato in Conferenza Stato Regioni in data 19.12.2013 (Tabella C) e pari ad € 
15.488.336 e pertanto la stima della mobilità passiva è pari ad € 59.795.116=. 
La quota complessivamente a carico del bilancio dell’APSS ammonta ad €uro 603.336=. 

PRESTAZIONI SANITARIE - MOBILITA' PASSIVA VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

PRESTAZIONI DI RICOVERO 45.542.788 46.299.693 -756.905
PRESTAZIONI DI ASSISTENZA SPECIALISTICA 8.007.053 7.811.667 195.386

SOMMINISTRAZIONE DIRETTA FARMACI - FILE F 4.344.708 4.507.816 -163.108
PRESTAZIONI SERVIZI MMG E PLS 203.868 190.779 13.089

PRESTAZIONI DI ASSISTENZA FARMACEUTICA CONVENZIONATA 499.027 663.348 -164.321
PRESTAZIONI TERMALI 737.493 834.998 -97.506

PRESTAZIONI TRASPORTO AMBULANZE ED ELISOCCORSO 460.178 507.616 -47.437

TOTALE 59.795.116 60.815.917 -923.296

SALDO
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d.  i costi per Contributi, Rimborsi e Compartecipazioni a Enti e a Privati ammontano a €uro 24.391.443=, 
così ripartiti: 

CONTRIBUTI, RIMBORSI E COMPARTECIPAZIONI VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

RIMBORSI E CONTRIBUTI A ENTI E PRIVATI PER PRESTAZIONI DI ASSISTENZA ORDINARIA 13.633.891 11.653.294 1.980.598
RIMBORSI PER PRESTAZIONI SANITARIE AGGIUNTIVE 2.392.328 2.736.881 -344.552

TRASFERIMENTI A ENTI 65.501 61.159 4.342
COMPARTECIPAZIONI PER ATTIVITA' LIBERO-PROFESSIONALI 8.299.723 8.089.374 210.348

TOTALE 24.391.443 22.540.708 1.850.735

SALDO

 
I costi per contributi, rimborsi e compartecipazioni ad enti e privati sono relativi alle prestazioni di assisten-
za ordinaria ed aggiuntiva, ai trasferimenti ad enti (quota dovuta sull’attività veterinaria ex Decreto Legi-
slativo n. 432/1998), nonché alle compartecipazioni per attività in regime libero-professionale. 
L’aggregato di spesa indica un trend complessivo in crescita, rispetto a quanto rilevato a consuntivo 
nell’esercizio precedente, in termini assoluti 1,85 milioni di €uro, pari all’8,21%. 

Nel dettaglio, i rimborsi e i contributi ad enti e privati per assistenza ordinaria indicano un incremento di 
circa 1,98 milioni di €uro (+ 17%), di seguito si dà evidenza delle poste di bilancio con scostamento più 
significativo e di quelle con importo maggiormente rilevante: 
- L’applicazione a regime, per l’intera annualità 2013, delle contabilizzazioni dei rimborsi a seguito della 
modifica del sistema di erogazione di prodotti senza glutine (voce denominata “contributi in favore di 
persone affette da celiachia”), tenuto conto degli indirizzi per l'attuazione della Legge Provinciale n. 8 di 
data 03.06.2011 recante "Interventi a favore delle persone affette da celiachia" e delle indicazioni con-
tenute nella deliberazione di Giunta Provinciale n. 773 di data 20.04.2012. Tali oneri risultano pari a circa 
2,8 milioni di €uro, la modifica del sistema di erogazione dei prodotti senza glutine (precedentemente 
realizzato tramite distribuzione, con rimborso, da parte delle farmacie convenzionate previa fatturazione 
del costo dei prodotti dispensati al paziente, su prescrizione medica entro un tetto di spesa mensile) è 
stata attivata con l’assegnazione alle persone affette da celiachia di una somma annuale di importo fis-
so, da erogare trimestralmente da parte dell’APSS, destinata all'acquisto dei prodotti senza glutine presso 
qualsiasi rivenditore. Tale nuova modalità, nel rispetto delle indicazioni in premessa esposte, è avvenuta 
con decorrenza dal 01.06.2012 per i nuovi cittadini certificati e dal 01.10.2012 per i cittadini già in posses-
so delle autorizzazioni mensili. L’erogazione è garantita anche ai residenti fuori provincia, previa autoriz-
zazione ed impegno al rimborso della medesima, da parte dell’azienda sanitaria di residenza; 
- La sostanziale stabilità dei contributi ad associazioni trasporto infermi, pari ad €uro 8.244.364=, a seguito 
di quanto disposto con deliberazione di Giunta provinciale n. 390 di data 21.03.2014. Con tale provvedi-
mento, l’Esecutivo Provinciale ha confermato anche per il biennio 2013-2014, nelle more di una sostan-
ziale rivisitazione dello stesso, lo schema di convenzione che disciplina i rapporti fra l’APSS e le Associa-
zioni di volontariato per l’attività di soccorso, trasporto sanitario e attività correlate effettuate nell’ambito 
del Servizio Sanitario Provinciale, di cui alla deliberazione di Giunta provinciale n. 927 di data 6 maggio 
2011, ad eccezione della tariffa per il servizio attivo, la tariffa per la reperibilità e l’importo complessivo 
del Fondo di Riequilibrio, che sono stati aggiornati secondo i seguenti criteri: 
a) modifica delle tariffe orarie per il servizio attivo per l’esercizio 2013 (fissata per il 2012 a 13,50 €uro) e 
per la reperibilità (nel 2012 3,60 €uro), rispettivamente in €uro  14,13 ed €uro 3,70; 
b) quantificazione del fondo di riequilibrio 2013, a favore delle associazioni con dipendenti in euro 
122.000=, confermando altresì la possibilità di superare detto budget con il meccanismo già previsto 
nell’attuale schema-tipo di convenzione.  
Infine, per quanto concerne il costo complessivo per il biennio 2013-2014, derivante dalla conferma dello 
schema di convenzione approvato dalla Giunta provinciale con deliberazione n. 927 di data 6 maggio 
2011, con l’aggiornamento tariffario visto sopra, viene quantificato in €uro 8.250.000 per il 2013 ed in €uro 
8.400.000 per il 2014; 
- La sostanziale invarianza degli oneri sostenuti per i contributi e rimborsi ad associazioni di volontariato, 
anche alla luce dell’approvazione dello schema di accordo fra l'APSS e le associazioni dei donatori vo-
lontari di sangue, avvenuta, da ultimo, con deliberazione P.A.T. n. 1.076 di data 25.05.2012, che prevede 
un incremento delle tariffe, rispetto al 2012, come di seguito specificato: donazione sangue intero da 
€uro 22,22 ad €uro 22,65; donazione di plasma in aferesi da €uro 27,24 ad €uro 27,65; donazione di citoa-
feresi da €uro 30,86 ad €uro 31,33. Inoltre, per il 2013, alle associazioni aventi almeno 500 donatori è rico-
nosciuto anche un contributo annuo forfetario, per spese organizzative, passato da €uro 12.180,00 
nell’esercizio 2012, ad €uro 12.362,70 nell’anno 2013; 
- l’aumento dei costi per i rimborsi di assistenza protesica, che registrano un dato al 31.12.2013 pari ad € 
490.653=; si evidenzia, quindi, un significativo incremento pari a circa 0,23 milioni di €uro. La composizio-
ne qualitativa di questa voce di spesa, evidenzia una netta prevalenza di rimborsi per l’acquisto di com-
puter e di poltrone auto elevabili, la cui valutazione sull’appropriatezza viene effettuata da apposita 
Commissione Multidisciplinare, attese le vigenti modalità di assegnazione/rimborso degli ausili di natura 
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socio sanitaria, nell’ambito della fornitura e riparazione di protesi ed ausili non previsti dal vigente no-
menclatore tariffario delle protesi. 
Nella voce residuale dei “rimborsi per altre prestazioni di assistenza sanitaria”, tra l’altro, trovano rilevazio-
ne economica, per significatività, i rimborsi per trasporti urgenti di pazienti che, per le loro particolari 
condizioni di salute, potevano essere trasportati solo con l’utilizzo di aeroambulanze. 

I rimborsi e i contributi ad enti e privati per assistenza aggiuntiva, registrano un saldo, pari ad €uro 
2.392.328=, in contrazione per 0,34 milioni di €uro rispetto l’esercizio 2012 (-12,59%). I provvedimenti 
dell’Esecutivo Provinciale, con i quali sono state impartite direttive per tale posta  di bilancio sono stati i 
seguenti: 
- delibera n. 2.192 di data 15.10.2012 (direttive per l’erogazione delle prestazioni sanitarie aggiuntive 
2013); 
- deliberazioni n. 370 di data 01.03.2013, n. 1.062 di data 30.05.2013 e, da ultimo, n. 2.027 di data 
27.09.2013, a modifica ed integrazione delle direttive ex deliberazione n. 2.192/2012.  
Con tale ultimo provvedimento, è stato definito quanto segue:  
a) prestazione 1 (concorso spese per l’acquisto di prodotti dietetici ed integratori alimentari): i dietetici e 
gli integratori alimentari sono stati rivisti ed aggiornati in termini di appropriatezza, togliendo il limite quan-
titativo per tipologia di prodotto. Il piano terapeutico individuale prevede la dieta personalizzata, la 
quantità mensile per ciascun prodotto (o categoria di prodotti) da erogare; 
b) prestazione 3 (concorso spese ad invalidi di guerra, per cause di servizio militari e civili e ad invalidi ci-
vili per l’effettuazione di cure termali): è stato uniformato l’importo giornaliero massimo, erogabile per en-
trambe le categorie di aventi diritto, che a far data dal 27.09.2013 risulta pari ad €uro 45=; 
c) prestazione 4 (concorso spese ad invalidi di guerra, per cause di servizio militari e civili e ad invalidi ci-
vili per l’effettuazione di cure climatiche): oltre all’importo giornaliero massimo erogabile, già indicato al 
punto precedente, per la categoria degli invalidi civili è stato rimosso il riferimento ai quadri clinici di na-
tura tubercolare, o da patologia polmonare e innalzata la soglia minima di invalidità civile necessaria 
(maggiore al 66%); 
d) prestazione 7 (concorso spese per l’effettuazione del trattamento riabilitativo secondo il metodo 
“Doman”): è stato incrementato l’ammontare del contributo spese erogabile (tetto di €uro 14.000.=) su 
base annua e, dell’importo erogabile per l’acquisto di bombole di miscela composta, di anidride car-
bonica e di ossigeno (tetto di €uro 1.400=).  
I contributi e rimborsi relativi alle attività ed agli interventi socio-sanitari, pari complessivamente ad € 
380.937=, registrano i seguenti valori: contributo spese riscaldamento a favore dei soggetti affetti da ne-
fropatia cronica, €uro 8.186=; rimborso spese forfettario per dialisi domiciliare e peritoneale, €uro 5.303=; 
rimborso spese trasporto per soggetti affetti da nefropatie croniche o sottoposti a trapianto renale, €uro 
29.934=; rimborso spese forfettario per soggetti affetti da particolari patologie, per €uro 2.679=; rimborsi 
per soggiorni per cure climatiche e termali, €uro 627=; servizi di sostegno a favore di persone con handi-
cap grave ("progetti vita indipendente"), €uro 334.208=. Per la diminuzione, su base annua, della voce 
dei rimborsi spese forfettari per soggetti affetti da particolari patologie, si rimanda al commento riguar-
dante i contributi per i soggetti affetti da fibrosi cistica. 
Si segnala, inoltre, la contrazione dei costi per i rimborsi dell’assistenza odontoiatrica in forma indiretta, 
erogata da strutture private non convenzionate aderenti alle linee guida e protocolli del Servizio Sanita-
rio Provinciale, che prevedono il pagamento da parte dell’utente delle tariffe stabilite dal singolo stu-
dio/ambulatorio, con modalità e tempi definiti dal medesimo; - l’aumento dei rimborsi spese per soggetti 
affetti da fibrosi cistica, tenuto conto del fatto che con delibera di Giunta Provinciale n. 1.062 di data 
30.05.2013 (modifica e integrazione delle direttive per l'erogazione di prestazioni sanitarie aggiuntive) è 
stata ridefinita la prestazione n. 12, avente ad oggetto il concorso spese per l’effettuazione di prestazioni 
a carattere fisioterapico al domicilio dei soggetti affetti da fibrosi cistica e contributo forfetario alle spese 
per la cura al domicilio dei soggetti affetti da displasia ectodermica. In particolare, è stata prevista la fu-
sione dei due concorsi spese e l’individuazione dei fabbisogni assistenziali per le due diverse patologie, 
determinando nell’importo di €uro 7.000 il concorso alla spesa per prestazioni a carattere fisioterapico 
per i soggetti affetti da fibrosi cistica, nell’importo di €uro 2.000 il contributo forfettario per la cura al do-
micilio per i soggetti affetti da displasia ectodermica (per questi ultimi, oltre al contributo forfettario ven-
gono garantite le ulteriori necessità assistenziali - di carattere farmacologico, topico, odontoiatrico od 
altro - nell’ambito delle altre prestazioni aggiuntive e della disciplina di cui alla L.P. n. 22/2007). Conse-
guentemente, in sede di rettifica dei dati in chiusura del progetto di bilancio, si è proceduto a giroconta-
re la quota parte dei costi maturati dal 01.06.2013 in poi, dal conto dei rimborsi spese forfettari per i sog-
getti affetti da particolari patologie (all’interno dei contributi e rimborsi alle attività ed agli interventi so-
cio-sanitari) al conto dei contributi forfetari per le cure dei soggetti affetti da fibrosi cistica e da displasia 
ectodermica. 

Infine, si rileva l’aumento delle compartecipazioni al personale per attività libero professionali (+0,21 mi-
lioni di €uro, pari al 2,60%), che trova un corrispondente incremento nella voce del valore della produzio-
ne relativo ai “ricavi da prestazioni e servizi erogati in libera professione” (+0,23 milioni di €uro, rispetto 
all’esercizio 2012, con una variazione del 2,38%). 
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e.   la voce altri costi presenta un saldo al 31.12.2013 pari a €uro 4.113.168=, così ripartito: 

ALTRI COSTI VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

ONERI PER SCUOLE E CORSI INFERMIERI PROFESSIONALI E ALTRI 1.265.186 1.305.311 -40.125
ONERI PERSONALE BORSISTA E TIROCINANTE 331.821 349.779 -17.958

ONERI PER LA QUALIFICAZIONE E AGGIORNAMENTO OBBLIGATORIO DEL PERSONALE 868.273 855.242 13.031
ONERI PER LA QUALIFICAZIONE E AGGIORNAMENTO FACOLTATIVO DEL PERSONALE 833.719 1.020.196 -186.477

ONERI  INCENTIVANTI DERIVANTI DA PROVENTI DERIVANTI DA ENTI STATALI, SPA, IMPRESE E PRIVATI - RUOLI 

DIVERSI 0 0 0

ONERI PER INIZIATIVE DI EDUCAZIONE SANITARIA 303.315 356.064 -52.749
ONERI PER LA RICERCA SCIENTIFICA 0 92.602 -92.602

ONERI PER PROGETTI OBIETTIVO 117.307 114.605 2.702
ONERI PER LA FARMACOVIGILANZA 0 0 0

INDENNIZZI DIRETTI PER RCT 170.994 0 170.994
ALTRI COSTI E ONERI 222.552 116.965 105.588

TOTALE 4.113.168 4.210.764 -97.596

SALDO

 

In riferimento alla tabella sopra esposta, si evidenzia una contrazione della voce residuale degli altri co-
sti, pari a circa 0,1 milioni di €uro (-2,32%), rispetto al dato di chiusura del bilancio di esercizio 2012. 
In relazione alla contrazione degli oneri per scuole e corsi infermieri, 0,04 milioni di €uro, si evidenzia che il 
Piano triennale della formazione degli operatori del Sistema Sanitario Provinciale 2011/2014, approvato 
con delibera della Giunta Provinciale n. 2.604 di data 02.12.2011, per l’A.A. 2012/2013 ha previsto la so-
spensione (dal mese di settembre 2012) dei corsi di laurea delle professioni sanitarie per le quali 
l’aspettativa e la proiezione occupazionale hanno indicato un’oggettiva diminuzione nell’offerta di lavo-
ro, in particolare Corso di Laurea per Tecnico di Laboratorio e Corso di Laurea per Tecnico di Radiologia. 
Per questi corsi prosegue il 2° e 3° anno, ma non sono stati sostenuti costi nell’anno 2013, rispetto a quan-
to rilevato nei bilanci d’esercizio 2011 e 2012, incidendo sul trend in decremento di tale voce. Inoltre, da 
settembre 2013 (anno accademico 2012/2013), è stata attivata la sospensione anche del 1° anno del 
Corso di Laurea in Tecnica della Riabilitazione Psichiatrica. 
In ottemperanza alle direttive provinciali di razionalizzazione ed essenzialità della spesa ed in continuità a 
quanto posto in essere nel 2012, sono stati rivisti i criteri di priorità nell’attribuzione degli incarichi, dimi-
nuendo quanto più possibile nell’anno 2013 gli incarichi assegnati a docenti esperti esterni e conferendo 
gli stessi a personale dipendente dell’APSS, riducendo altresì il monte ore della didattica integrativa che 
completa gli incarichi di docenza, attribuiti direttamente dalle Università degli Studi di Verona e Trento. 
Le attività formative per l’esercizio 2013 hanno riguardato le iniziative professionalizzanti, distinte in forma-
zione universitaria (laurea, laurea magistrale, specializzazione) e professionale (rilascio qualifica), forma-
zione complementare - Alta formazione (Master, corsi di perfezionamento), formazione continua, ag-
giornamento, nonché i servizi e i contributi a favore degli studenti. 
Gli oneri per la qualificazione e l’aggiornamento registrano complessivamente, una contrazione dei costi 
di competenza economica 2013, rispetto l’esercizio 2012, pari a circa 0,17 milioni di €uro considerando i 
seguenti aggregati di spesa: 
- gli oneri per gli eventi formativi facoltativi, acquisiti da soggetti giuridici esterni e necessari per 
l’aggiornamento alle nuove normative, alle best practices in sanità ed al conseguimento dei crediti pre-
visti dall’educazione continua in medicina, riconosciuti in funzione sia della qualità dell'attività formativa, 
sia del tempo ad essa dedicato in ragione delle specifiche professionalità; 
- la formazione obbligatoria del personale per attività formativa interna o acquisita da soggetti esterni. A 
tal riguardo, per la formazione direttamente gestita dall’APSS si registra l’estensione della formazione sul 
campo (FSC), organizzata internamente all’Azienda, senza intervento di docenti esterni retribuiti, affian-
cando le tradizionali modalità di aggiornamento, quali la formazione residenziale in aula (FR) e quella a 
distanza (FAD). Nel dettaglio, si evidenziano i volumi di attività delle iniziative formative realizzate dal ser-
vizio aziendale competente nel corso del 2013: 
- attività formative residenziali, 60 – edizioni 138 (il personale formato risulta pari a 2.896 unità); 
- attività formative seminariali, 13 – edizioni 15 (il personale formato risulta pari a 2.001 unità); 
- attività formative a distanza (FAD) o miste residenziali/FAD: 2 – edizioni 5 (il personale formato risulta pari 
a 172 unità). 
Si segnala, inoltre, l’approvazione di 329 progetti di formazione sul campo, rispetto ai 324 dell’anno 2012, 
ripartiti nelle seguenti modalità formative, che nei casi richiesti e previa valutazione della competente 
commissione provinciale, hanno ottenuto il riconoscimento dei crediti formativi ECM per gli operatori sa-
nitari partecipanti: 
- 13 progetti di inserimento ed addestramento del neo inserito; 
- 1 audit clinico; 
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- 42 gruppi di miglioramento; 
- 1 partecipazione a commissioni; 
- 42 tirocini/stage; 
- 10 casi clinici; 
- 220 aggiornamenti monotematici. 
Anche nel corso dell’esercizio 2013 è stata attivata la convenzione con la Provincia Autonoma di Trento 
e TSM Trentino School of Management, finalizzata ad ampliare l’offerta di formazione prevalentemente 
destinata al personale amministrativo aziendale. Infine, le attività formative accreditate per conto di altri 
Servizi/Unità Operative, diverse dal competente Servizio Formazione, sono risultate pari a 17 con 176 edi-
zioni, a cui corrispondono 2.313 dipendenti fruitori. 
La riduzione degli oneri per le iniziative di educazione sanitaria è correlata alla presa in carico, in forma 
diretta, di alcune delle attività di educazione alimentare ed ambientale, per la prevenzione delle tossi-
codipendenze e AIDS, nonché per interventi di educazione alla multiculturalità, che in precedenza era-
no state esternalizzate con affidamento a soggetti esterni.  
Si evidenzia, altresì, una contrazione degli oneri relativi al personale borsista e tirocinante (-5,13%), la cui 
modalità di reclutamento avviene mediante pubblico concorso. I soggetti vincitori delle borse di studio 
eseguono le mansioni di sviluppo di programmi o progetti di ricerca, comunque finanziati, sia nell'ambito 
di finanziamenti elargiti a questo fine da soggetti pubblici e privati mediante convenzioni, donazioni o 
contributi di ricerca, sia nell'ambito di altri fondi esterni. 
I borsisti che hanno prestato attività per l’APSS, nel corso del 2013, sono stati 33 (di cui 11 con impiego 
sull’intero anno) tutti con finalità di supporto alla realizzazione degli obiettivi interni ed istituzionali di mi-
glioramento continuo dell’Azienda. 
Si evidenzia, che dal mese di maggio 2013, è stato attivato il “Nuovo Progetto Assicurativo”, che preve-
de il potenziamento del ruolo del Comitato Valutazione Sinistri al fine di una maggiore responsabilizzazio-
ne di sistema, con conseguente auspicabile riduzione dei risarcimenti. La contabilizzazione degli oneri 
per sinistri, regolati in autoassicurazione, avviene con imputazione sul conto denominato “Indennizzi diret-
ti per RCT”, con saldo al 31.12.2013, pari ad €uro 170.994=, a fronte di 4 riconoscimenti diretti ai soggetti 
richiedenti. 
Per gli oneri di farmacovigilanza, in base al nuovo sistema statutario delle relazioni finanziarie e ordina 
mentali, in attuazione dei principi del federalismo fiscale, rispetto al quale in data 30.11.2009 vi è stata la 
sottoscrizione di un accordo istituzionale tra Governo, Province autonome di Trento e di Bolzano e Regio-
ne Trentino-Alto Adige/Südtirol (“Accordo di Milano”), è stata prevista la soppressione dei finanziamenti 
di settore, tra cui quelli riguardanti le attività di informazioni sui farmaci. 
In tale sede, si evidenzia che al 31.12.2013, il residuo della disponibilità di tali fondi finalizzati, iscritti nei bi-
lanci degli scorsi esercizi, ammonta ad €uro 505.948.= (come indicato nel paragrafo “fondo altri rischi ed 
oneri”). 
Infine, l’incremento della voce residuale “altri costi ed oneri” è dovuto alla contabilizzazione degli oneri 
relativi ai seguenti progetti: ricerca sanitaria per lo studio di popolazione per la cardiomiopatia atriale; 
attività di ricerca sanitaria finalizzata alla valutazione del ruolo delle alterazioni molecolari; ruolo del bio-
film microbico e miglioramento dei dispositivi per la prevenzione delle infezioni correlate al catetere ve-
noso centrale. 
Inoltre, nella posta residuale degli altri costi ed oneri, trovano rappresentazione i costi sostenuti per il servi-
zio di prevenzione degli incendi presso l’elisuperficie del presidio ospedaliero di Arco. 
 

La voce godimento di beni di terzi, pari a €uro 7.360.230=, comprende i costi relativi a: 
 

GODIMENTO DI BENI DI TERZI VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

CANONI DI LEASING OPERATIVO FINANZAITI CON CONTRIBUTI IN C/CAPITALE 1.611.532 1.598.025 13.508
ALTRI CANONI DI LEASING OPERATIVO 0 0 0

CANONI DI APPARECCHIATURE CONTABILI E INFORMATICHE 0 0 0
CANONI DI NOLEGGIO ALTRE APPARECCHIATURE 2.901.080 3.705.929 -804.849

AFFITTI PASSIVI E ALTRI COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 2.847.618 2.929.224 -81.606

TOTALE 7.360.230 8.233.178 -872.948

SALDO

 
La voce “godimento dei beni di terzi” evidenzia un decremento dei costi, per l’esercizio 2013, di circa 
0,87 milioni di €uro rispetto al dato di consuntivo 2012 (-10,60%), dovuto principalmente alla contrazione 
degli oneri sostenuti per i canoni di noleggio delle apparecchiature sanitarie (-0,80 milioni di €uro).  
La riduzione di tale voce è riconducibile alla revisione della spesa e al nuovo affidamento della fornitura 
di gas medicinali, servizi correlati di ossigenoterapia e ventilatori domiciliari a lungo termine, comprensivi 
della somministrazione di ossigeno liquido in favore degli assistiti affetti da insufficienza respiratoria croni-
ca, che come indicato nella determina di aggiudicazione della fornitura n. 1.082 del 29.06.2012, ha por-
tato ad una diminuzione annua di circa 0,54 milioni di €uro. 
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Tra le altre voci dell’aggregato di spesa “godimento dei beni di terzi”, si registra una sostanziale stabilità 
del costo sostenuto per i canoni di leasing operativo (+0,85% rispetto al dato 2012), complessivamente 
pari a circa 1,6 milioni di €uro. Tali oneri si riferiscono alla fornitura dei servizi di PC – Fleet Management, 
da parte di Informatica Trentina S.p.A., relativi al noleggio operativo che assicura la gestione del proces-
so di acquisizione degli apparati hardware, comprensivo dell’assistenza delle postazioni di lavoro 
(hardware e sistema operativo). A tale riguardo, si evidenzia che ai sensi delle vigenti direttive provinciali 
per la tenuta della contabilità economico-patrimoniale, la copertura degli oneri connessi alla fornitura in 
noleggio operativo è sterilizzata dall’utilizzo dei contributi in conto capitale, assegnati all’APSS per il fi-
nanziamento dei programmi di acquisto delle attrezzature, in quanto tale servizio rappresenta una forma 
di leasing operativo. 
Gli oneri sostenuti per gli affitti passivi, relativi alla locazione di immobili di proprietà di terzi destinati 
all’espletamento dell’attività istituzionale, presentano una diminuzione di 0,03 milioni di €uro (-1,41%). A 
tal proposito, si evidenzia che nel corso del 2013 è stata disdettata la locazione di una residenza protetta 
ubicata nel Distretto Ovest e non è stata rinnovata la locazione per la messa a disposizione di posti auto, 
limitrofi al presidio ospedaliero Villa Igea di Trento, utilizzati per la gestione delle attività di hospice ivi svol-
ta.  
Infine, per completezza d’informazione si sottolinea la riduzione degli altri costi per godimento di beni di 
terzi, pari a 0,05 milioni di €uro (- 7,24%). Tale voce residuale fa riferimento alla contabilizzazione dei ca-
noni per la locazione di beni immobili e oneri accessori, diversi dagli affitti passivi, quali le spese condo-
miniali e le quote a carico del locatario dell’imposta di registro. 
 
 
4. I costi del personale sono ripartiti in cinque categorie, come da direttive della Provincia Autonoma di 
Trento, per il dettaglio si rinvia al punto 18 della Nota Integrativa. 
 
 
5. Ammortamenti e svalutazioni dei crediti, si rinvia alla trattazione delle immobilizzazioni e dell’attivo 
circolante di cui ai punti 3 e 4. 
 
 
6. Variazione delle rimanenze, si rimanda alla voce specifica delle rimanenze esposte nel paragrafo 
4.1. 
 
 
7. Gli accantonamenti dell’esercizio, pari ad €uro 15.510.486=, sono così ripartiti: 
a) accantonamenti per rischi, €uro 5.308.777=; 
b) accantonamenti per oneri, €uro 10.201.709=. 
Nel dettaglio, le quote accantonate per rischi sono inerenti alle seguenti poste: 
- adeguamento del fondo rischi cause civili, per €uro 3.998.776=, in relazione all’evoluzione delle cause in 
corso; 
- altri rischi, per complessivi €uro 1.310.001=, di cui: €uro 964.799= riferiti all’aggiornamento 
dell’accantonamento, posto in essere lo scorso esercizio, concernente una vertenza di lavoro; €uro 
345.202= relativamente a passività potenziali, riguardanti le diverse modalità di applicazione della con-
venzione per l’assistenza farmaceutica. 
Gli accantonamenti per oneri sono così articolati: 
- fondo rinnovo convenzioni sanitarie, per €uro 612.480=; 
- altri oneri, per €uro 9.589.229=. 
Nel dettaglio, la voce residuale degli altri oneri per l’esercizio 2013 si compone delle seguenti poste: 
a) €uro 351.690=, a titolo di compensi integrativi per il conseguimento degli obiettivi specifici 2013, asse-
gnati dalla P.A.T. agli organi aziendali e ai Direttori di articolazione organizzativa fondamentale; 
b) €uro 1.141.815=, per la revisione prezzi degli appalti pluriennali (quota di competenza dell’anno sui 
contratti di servizio in essere); 
c) €uro 1.169.314=, per il completamento dei piani di cura odontoiatrica ex L.P. n. 22/2007, in corso alla 
data del 31.12.2013; 
d) €uro 5.408.472=, per l’accantonamento al fondo di passività potenziali derivanti dagli indennizzi diretti 
per sinistri sorti nell’esercizio 2013, con oneri a diretto carico del bilancio aziendale; 
e) €uro 1.162.317=, derivanti dalla rigorosa applicazione della delibera di Giunta Provinciale n. 1.788 del 
19.08.2011, che impartisce all’APSS le direttive in materia di compartecipazione alla spesa sulle presta-
zioni di assistenza specialistica di pronto soccorso. Tale provvedimento, alla luce della deliberazione G.P. 
n. 2.691 del 26.11.2010, dispone - infatti - che le maggiori entrate vengano accantonate in un apposito 
fondo; 
f) €uro 355.621=, concernenti l’aggiornamento dell’accantonamento, eseguito lo scorso esercizio, per 
passività potenziali derivanti dalle polizze assicurative dei sinistri RCT. 
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Si precisa che gli accantonamenti sopra indicati, sono stati iscritti in bilancio con il riscontro del Collegio 
Sindacale. 
 
 
8. L’articolazione della posta di bilancio Oneri Diversi di Gestione viene evidenziata nelle tabelle se-
guenti. 

a)  Indennità e compensi agli organi istituzionali: 
 

INDENNITA' E COMPENSI AGLI ORGANI ISTITUZIONALI VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

INDENNITA' E RIMBORSO SPESE AL DIRETTORE GENERALE 242.331 249.866 -7.535
INDENNITA' E RIMBORSO SPESE AI REVISORI DEI CONTI 128.070 129.754 -1.684

INDENNITA' E RIMBORSO SPESE AL CONSIGLIO DI DIREZIONE 629.190 623.462 5.728
INDENNITA' E ONERI PER ALTRI ORGANISMI E COMMISSIONI ISTITUZIONALI 19.967 6.451 13.516

TOTALE 1.019.558 1.009.533 10.025

SALDO

 
La voce di bilancio relativa alle indennità corrisposte agli organi istituzionali evidenzia le seguenti voci: 
- i compensi e i rimborsi spese del Direttore Generale, legale rappresentante dell’Azienda Sanitaria ai 
sensi dell’art. 28 della L.P. n. 16/2010, nominato con deliberazione di Giunta Provinciale n. 2501 di data 
05.11.2010; 
- i compensi ed i rimborsi spese dei componenti del Consiglio di Direzione, designati con deliberazioni del 
Direttore Generale n. 605 – 606 - 607 del 22.11.2010; 
- le indennità spettanti al Collegio Sindacale, che ai sensi dell’art. 30 comma 3, della L.P. n. 16/2010 vigila 
sulla regolarità amministrativa e contabile della gestione aziendale, compresi gli atti fondamentali della 
programmazione economico-finanziaria; 
- le indennità ed oneri in favore degli altri organismi e commissioni istituzionali, voce residuale in cui ven-
gono contabilizzati, tra gli altri, i compensi per i componenti del Nucleo di Valutazione ed altre indennità 
in favore di eventuali commissioni istituzionali specificatamente individuate dal Regolamento aziendale 
di organizzazione e funzionamento. In particolare, nel corso dell’esercizio 2013, risultano contabilizzati in 
tale posta i compensi ai farmacisti, componenti esterni della Commissione ispettiva di vigilanza sulle far-
macie e sui distributori all’ingrosso di medicinali per uso umano, come previsto, da ultimo, con delibera-
zione aziendale n. 278 di data 14.03.2007, nonché i compensi per la Commissione di verifica delle proce-
dure amministrative e gestionali, come previsto con deliberazione aziendale n. 486 di data 26.10.2011. 

b)  Spese e oneri generali di amministrazione: 

SPESE E ONERI GENERALI DI AMMINISTRAZIONE VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

COSTI PER SERVIZI DI COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE (GARANTE) 299.981 213.149 86.832
ACQUISTO MATERIALE PER COMUNICAZIONE (GARANTE) 27.397 21.607 5.791

SPESE POSTALI 860.023 848.267 11.757
ABBONAMENTI E ACQUISTI DI PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E DI PERIODICI 654.814 745.976 -91.162

SPESE NOTARILI E LEGALI, LITI E ARBITRATI 358.913 225.070 133.844
ONERI PER RIMBORSI SPESE COMMISSIONI 212.505 221.264 -8.759

COSTI PER LA COMUNICAZIONE E LE RELAZIONI ESTERNE E ALTRI COSTI 56.258 88.161 -31.903

TOTALE 2.469.891 2.363.494 106.397

SALDO

 
Per quanto concerne la posta di bilancio “spese e oneri generali di amministrazione”, si registra un in-
cremento degli oneri sostenuti, rispetto l’esercizio precedente, di 4,5 punti percentuali (+ 0,11 milioni di 
€uro). 
L’aumento più significativo fa riferimento alle spese notarili e legali (+ 0,13 milioni di €uro) necessarie per 
garantire la tutela legale nel contenzioso dell’Azienda Sanitaria. 
L’altra voce incrementativa riguarda i beni e i servizi necessari per la comunicazione istituzionale, par-
zialmente compensati da una riduzione degli altri costi per la gestione dell’informazione quali fiere e 
convegni a carattere scientifico e medico; tale incremento trae origine da: 
- maggiori oneri, sostenuti nel 2013, per adempiere puntualmente all’obbligo di pubblicità degli estratti 
dei bandi di gara, secondo le indicazioni previste nel Codice degli Appalti, tenuto conto che l’art. 34 del 
Decreto Legge n. 179/2012 (c.d. Decreto Sviluppo bis) ha previsto a carico delle imprese aggiudicatarie, 
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a partire dal I gennaio 2013, un obbligo di rimborso delle spese di pubblicazione dei bandi di gara sui 
quotidiani nazionali e locali delle stazioni appaltanti, riducendone per queste ultime l’impatto a bilancio; 
- l’utilizzo di mezzi di comunicazione di massa (quotidiani, periodici, televisioni, affissioni, ecc.) per la pro-
mozione dell’attività istituzionale aziendale; inoltre, relativamente ai convegni, le iniziative più significati-
ve del 2013 riguardano eventi organizzati in stretta collaborazione con l’Assessorato Provinciale di riferi-
mento. 
Durante il 2013, infine, è stato identificato nel nuovo Sito aziendale, uno degli strumenti strategici per la 
comunicazione interna e esterna, attuando una revisione del portale (ancora in corso) atta a semplifica-
re il percorso informativo del cittadino. 
Per le spese di natura discrezionale afferenti mostre, convegni, manifestazioni e pubblicazioni, pari nel 
2013 ad €uro 340.721=, le direttive provinciali di cui alla deliberazione n. 2679/2012 prevedevano 
un’economia del 25%, rispetto al dato del bilancio 2012 (pari ad €uro 267.225=), ma il tetto di spesa e-
scludeva da tale limite proprio le spese indispensabili connesse all’attività istituzionale, quali campagne 
informative alla popolazione e quelle concordate con la PAT. Il dettaglio dei dati di consuntivo di tale 
voce è riportato al Paragrafo 21, esplicativo delle direttive provinciali in materia di razionalizzazione della 
spesa. Si sottolinea, che il punto 13 B) del dispositivo della delibera di Giunta Provinciale n. 2.527 di data 
05.12.2013 ha previsto l’autorizzazione all’APSS della reciproca compensabilità delle riduzioni di spesa 
previste nell’Allegato A) alla delibera 2.679/2012, avuto riguardo alle risultanze del Bilancio preconsuntivo 
al 30 settembre 2013, che nel complesso hanno acclarato il rispetto sostanziale del totale delle riduzioni 
previste dal Piano di miglioramento dell’APSS. 
Le altre voci della macrovoce “spese e oneri generali d’amministrazione” (spese postali, abbonamenti a 
riviste e periodici ed oneri per commissioni previste ex lege) evidenziano un andamento di sostanziale 
stabilità rispetto al dato di consuntivo 2012. 

c) Oneri fiscali: 

ONERI FISCALI VARIAZIONE

al 31.12.2013 al 31.12.2012

I.C.I. 0 0 0
TASSE RIFIUTI 1.305.675 960.624 345.051

IMPOSTE DI REGISTRO, IPOTECARIE E CATASTALI 18.389 11.470 6.919
IMPOSTE DI BOLLO 219.025 192.943 26.082

TASSE DI CONCESSIONE, D'ESERCIZIO E SIMILARI 16.506 14.320 2.186
CONTRIBUTO PER LA VIGILANZA SUI LAVORI PUBBLICI EX ART. 65/67 L. 266/2005 48.515 67.782 -19.267

SANZIONI E ALTRE IMPOSTE E TASSE 17.282 25.838 -8.556
TOTALE 1.625.392 1.272.977 352.415

SALDO

 
La voce degli oneri fiscali indica gli oneri sostenuti per il pagamento dei tributi (imposte, tasse e contribu-
ti) diversi dalle imposte dirette sul reddito di esercizio (IRES ed IRAP), che sono contabilizzate nella relativa 
posta di bilancio. 
Il dato per l’esercizio 2013 presenta un significativo incremento dei costi rispetto al valore di consuntivo 
2012 (+27,68%), dovuto principalmente alla dinamica crescente della tassa rifiuti, le cui cause sono così 
sintetizzabili:  
a) l’introduzione della TARES (Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi) introdotta dal Decreto Legge n. 201 
del 06 dicembre 2011 (cosiddetto "decreto salva Italia") e convertito in Legge n. 214 del 22 dicembre 
2011, che sostituisce le precedenti TIA (Tariffa di igiene ambientale) e TARSU (Tassa per lo smaltimento dei 
rifiuti solidi urbani). Il nuovo tributo, in vigore dal I gennaio 2013, ha come obiettivo, tramite il rispettivo 
gettito fiscale, la totale copertura finanziaria del servizio di raccolta e smaltimento  dei rifiuti del comune 
di residenza; 
b) il passaggio da una modalità di rilevazione dei consumi a metro quadrato, ad una modulazione di 
raccolta puntuale a svuotamento in alcuni comuni catastali della Provincia Autonoma di Trento, tra cui, 
per significatività, nel 2013 si segnala il comune di Trento. 
Inoltre, si evidenzia l’incremento degli oneri fiscali per l’assolvimento dell’imposta di bollo, dovuto 
all’aumento delle misure dell’imposta fissa di bollo da €uro 1,81 ed €uro 14,62 in, rispettivamente, €uro 
2,00 ed €uro 16,00, dopo la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale n. 147 del 25 giugno 2013 della Legge 
di conversione n. 71 del 24 giugno 2013, con modificazioni, del Decreto Legge n. 43/2013. 
In tale sede, si sottolinea, che durante l’esercizio 2013 non sono stati effettuati pagamenti a titolo di im-
posta municipale propria sugli immobili (I.M.U.), in quanto il patrimonio immobiliare di proprietà dell’APSS 
è stato destinato esclusivamente ai compiti istituzionali dell’Azienda, rientrando quindi nella fattispecie di 
esenzione dall’imposta prevista ai sensi dell’art. 7 del Decreto Legislativo n. 504 del 30.12.1992 e dall’art. 
9, comma 8, del Decreto legislativo n. 23 del 14 marzo 2011. Si precisa, in proposito, che la risoluzione n. 
1/DF/2012 del 05.12.2012, diffusa dal Dipartimento delle Finanze del M.E.F., ha chiarito che per quanto 
concerne l’esercizio 2012 l’esenzione è prevista nel caso in cui l’immobile sia utilizzato esclusivamente per 
attività non commerciali, mentre a far data dal 2013 si applicano i meccanismi per gli immobili a utilizzo 
promiscuo, finalizzati a far pagare l’imposta solo in relazione alle parti utilizzate per attività commerciali. 
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Per quanto concerne gli oneri derivanti dal contributo dovuto all’Autorità di Vigilanza sui Contratti Pub-
blici di Lavori, Servizi e Forniture, in applicazione della Legge n. 136 del 13.08.2010 e della determinazione 
dell’AV.C.P. n. 4 di data 07.07.2011, sono soggette all’obbligo di richiesta del codice identificativo di ga-
ra (CIG) e, ove obbligatorio ai sensi dell’art. 11 della legge n. 3 del 16 gennaio 2003, del codice unico di 
progetto (CUP) tutte le fattispecie contrattuali di cui al D.Lgs. n. 163/2006, indipendentemente dalla pro-
cedura di scelta del contraente adottata e dall’importo del contratto. 
Infine, relativamente alla voce residuale “altre imposte e tasse”, tale posta di bilancio fa riferimento in 
particolare alle tasse annuali di circolazione dei mezzi aziendali necessari allo svolgimento dell’attività 
istituzionale, nonché al saldo dei canoni dovuti alla P.A.T. per l’anno 2013 aventi ad oggetto le conces-
sioni provinciali per le derivazioni idriche ad uso raffreddamento nei presidi ospedalieri aziendali. 
 
d) Gli altri oneri di gestione, registrano un decremento rispetto l’esercizio 2012 pari a 0,397 milioni di €u-
ro. 

ALTRI ONERI DI GESTIONE VARIAZIONE
al 31.12.2013 al 31.12.2012

ALTRI ONERI DI GESTIONE 277.383 674.476 -397.093
TOTALE 277.383 674.476 -397.093

SALDO

 
La posta di bilancio concernente gli “altri oneri di gestione” presenta un saldo al 31.12.2013 pari a €uro 
277.383=. Tra le voci più significative, si segnalano le minusvalenze da alienazioni patrimoniali per €uro 
210.381=, derivanti da fatti di gestione ordinaria inerenti all’eliminazione o dismissione dei seguenti beni, 
nel corso dell’esercizio 2013: attrezzature per assistenza protesica, per €uro 152.954=; attrezzature sanita-
rie, per €uro 53.590=; attrezzature tecnico-economali per €uro 2.494=; attrezzature di cucina, mensa e ri-
storazione, per €uro 314=; mobili ed arredi, per €uro 1.029=. 
Si evidenziano, inoltre, perdite su crediti per €uro 11.510=, relative allo stralcio di posizioni creditorie non 
più esigibili, per le quali non è utilizzato il relativo fondo. 
Si segnala che durante l’esercizio 2013 non sono state effettuate spese di rappresentanza. 
Si sottolinea, inoltre, l’iscrizione di una quota pari ad €uro 2.243= nella voce “costi da attribuire”. In tale 
posta, sono contabilizzati addebiti formalmente contestati agli emittenti la fattura, per carenza dei requi-
siti di liquidabilità degli stessi (prestazioni prive di specifica autorizzazione preventiva, in gran parte certifi-
cazioni di idoneità alla pratica di attività sportiva, con conseguente richiesta di nota di accredito a stor-
no totale degli importi fatturati). 
Infine, relativamente agli altri oneri diversi di gestione, pari ad €uro 53.918=, si specifica che tale voce di 
tipo residuale comprende tutti i costi della gestione caratteristica non iscrivibili nelle altre voci 
dell’aggregato di spesa a cui fanno riferimento, nonché i costi delle gestioni accessorie (diverse da quel-
la finanziaria), che non abbiano natura di costi straordinari. Inoltre, comprende tutti i contributi che non 
rappresentano oneri accessori di acquisto, tra cui si sottolineano la quota associativa annuale corrispo-
sta a F.I.A.S.O. (Federazione Italiana delle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere), gli oneri per gli audit di sor-
veglianza nell’ambito del percorso di accreditamento del Laboratorio di Sanità Pubblica, nonché i rim-
borsi agli utenti per il pagamento di compartecipazioni alla spesa sanitaria non dovute, i rimborsi per 
doppi pagamenti da parte degli assistiti e gli oneri accessori per favorire l’accoglienza presso il Centro di 
Salute Mentale di Trento. 
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1144..  PPRROOVVEENNTTII  EE  OONNEERRII  FFIINNAANNZZIIAARRII  
 

I proventi finanziari ammontano complessivamente a €uro 15.015=, ripartiti in interessi attivi su depositi 
bancari per €uro 4.924=, su conti correnti postali per €uro 368= e per proventi finanziari diversi per €uro 
9.723=. 
La quota di interessi attivi maturati sui depositi bancari si riferisce alla gestione bancaria di Tesoreria, per 
€uro 4.793= (generati dalla disponibilità nel fondo di cassa di inizio esercizio 2013 di una quota pari a € 
48.863.187=, erogata dalla PAT nel 2012 a titolo di anticipazione del fabbisogno 2013) ed ai proventi con-
tabilizzati sui conti correnti aperti a favore dei Responsabili dei Servizi di Economato, per €uro 131=. 
Il valore degli interessi attivi sui depositi postali (€uro 368=) è relativo alle competenze maturate sui conti 
correnti postali. 
L’ammontare dei proventi finanziari diversi fa riferimento all’addebito di interessi moratori e spese per ri-
tardato pagamento di somme dovute all’Azienda da parte di debitori diversi iscritti a ruolo. 
Gli interessi passivi e gli altri oneri finanziari sono pari complessivamente ad €uro 1.808= inerenti, esclusi-
vamente, la maturazione di interessi dovuti e liquidati a favore dell’INPS (gestione ex INPDAP) per la ride-
finizione e la rivalsa di riscatti previdenziali, di ruoli contributivi ed oneri pensionistici da parte del persona-
le dipendente.  
Di conseguenza, la gestione finanziaria presenta un risultato differenziale positivo pari a €uro 13.207=. 
Infine, si specifica che non sono contabilizzati ulteriori oneri per interessi ai sensi del D. Lgs. n. 231 di data 9 
ottobre 2002, in quanto l’Azienda effettua i propri pagamenti in osservanza dei termini contrattuali con-
cordati con i fornitori o, in mancanza di tale previsione, nei termini di legge. A tal proposito, si evidenzia 
che dal 01.01.2013, il D. Lgs. n. 192/2012 di recepimento della Direttiva 2011/7/UE, ha modificato il D. Lgs. 
n. 231/2002 che aveva recepito la prima direttiva emanata in materia di lotta ai ritardi nei pagamenti 
nelle transazioni commerciali (Direttiva 2000/35/CE), stabilendo più rigorosi e precisi  termini ai quali le 
Pubbliche Amministrazioni devono attenersi per i pagamenti, definendo la decorrenza  automatica degli 
interessi moratori in caso di ritardo rispetto alle scadenze di pagamento previste.  
 
 
 

1155..  RREETTTTIIFFIICCHHEE  DDII  VVAALLOORREE  DDII  AATTTTIIVVIITTAA’’  FFIINNAANNZZIIAARRIIEE  
 
Le rettifiche di valore ammontano a €uro 391.856=, riguardano la rivalutazione delle anticipazioni del 
trattamento di fine rapporto (T.F.R.) erogate dall’Azienda al proprio personale dipendente, relative alla 
competenza economica 2013. 
Il coefficiente di rivalutazione del trattamento di fine rapporto viene calcolato su base mensile, per per-
mettere di rivalutare le somme accantonate al 31 dicembre dell'anno precedente, sia per il caso cessa-
zione dei rapporti di lavoro, sia per i conteggi da operare in sede di chiusura del bilancio annuale.  
In conformità a quanto previsto dal quarto e quinto comma dell'art. 2120 del codice civile, il trattamento 
di fine rapporto è incrementato mediante un meccanismo di indicizzazione, su base composta, al 31 di-
cembre di ogni anno, costituito da due componenti: applicazione di un tasso in misura fissa costituito 
dall'1,5% e di un tasso in misura variabile pari al 75% dell'aumento dell'indice dei prezzi al consumo per le 
famiglie di operai ed impiegati, accertato dall'ISTAT, rispetto al mese di dicembre dell'anno precedente.  
Ai fini dell'applicazione del tasso di rivalutazione, di cui al comma precedente, per frazioni di anno, l'in-
cremento dell'indice ISTAT è quello risultante nel mese di cessazione del rapporto di lavoro rispetto a 
quello di dicembre dell'anno precedente. Le frazioni di mese uguali o superiori a quindici giorni si compu-
tano come mese intero. 
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1166..  PPRROOVVEENNTTII  EEDD  OONNEERRII  SSTTRRAAOORRDDIINNAARRII  

Gli oneri straordinari ammontano, complessivamente, ad €uro 4.092.084=, nel dettaglio: 

- le insussistenze attive, pari ad €uro 173.904=, riguardano diminuzioni di attività relative ad esercizi pre-
cedenti manifestatesi nel corso dell’esercizio 2013. In tale posta, le voci più significative si riferiscono, ri-
spettivamente, allo stralcio del credito per il contributo provinciale relativo ai rimborsi all’utenza ex art. 34 
L.P. n. 33/1988 (per €uro 76.530=, corrispondente allo stralcio del debito stimato per rimborsi da effettua-
re) ed alla sistemazione contabile di due posizioni, derivanti dal doppio addebito di prestazioni sanitarie 
verso i soggetti interessati, imputate anche alla compagnia assicurativa di riferimento dell’assistito (per 
€uro 68.319=); 

- le sopravvenienze passive, per un totale di €uro 3.918.180=, sono meglio specificate nella tabella sotto-
stante, per significatività si evidenziano i seguenti valori: 
a) il dato relativo al personale di comparto, pari complessivamente ad €uro 1.598.985=, dovuto princi-
palmente all’iscrizione di una quota a titolo di onere straordinario per l’importo non accantonato 
nell’esercizio 2012 a titolo di retribuzione individuale di anzianità (RIA) congelata, quantificato in €uro 
1.364.783=. In particolare, l’articolo 9, comma 3, dell'Accordo 27 maggio 2011 (relativo alla chiusura del 
biennio economico 2008-2009) ha previsto che le economie per la RIA dell’area contrattuale del com-
parto, relativamente al personale cessato, debbano essere utilizzate esclusivamente per il riconoscimen-
to delle fasce professionali e quindi non vadano più inserite nel fondo sviluppo professionale; 
b) il dato relativo alle convenzioni con la medicina di base, pari complessivamente ad €uro 949.990=, è 
dovuto essenzialmente alla sistemazione contabile avvenuta in chiusura dell’esercizio 2013, anche a se-
guito degli audit di bilancio effettuati dalla società di revisione contabile. In base a tali controlli, la quota 
pari ad €uro 869.655=, liquidata nelle spettanze del mese di gennaio 2013, ma di competenza economi-
ca 2012, è stata riclassificata dalla gestione caratteristica (“assistenza medico-generica”, all’interno della 
macrovoce “prestazioni sanitarie in convenzione”) a quella delle componenti straordinarie; 
c) il dato relativo all’acquisto di beni e servizi, pari complessivamente ad €uro 1.192.745=, è inerente 
all’iscrizione di costi la cui manifestazione economica riguarda poste di competenza economica 2012. 
Tra le rilevazioni contabili imputate in tale voce straordinaria, si sottolinea che una parte di tali valori sono 
stati iscritti sulla base di una puntuale ricognizione dei debiti certi, liquidi ed esigibili nell’ambito delle pro-
cedure ministeriali di certificazione dei crediti. Ulteriormente, nell’iter di revisione di bilancio, la circolariz-
zazione dei saldi con i fornitori aziendali, con esercizio non coincidente con l’anno solare, ha comportato 
la rilevazione di documenti fiscali di addebito pervenuti dopo la chiusura del progetto di bilancio 2012. 
 

 
 

Alla determinazione del risultato di esercizio 2013, hanno concorso, inoltre, i proventi di natura straordina-
ria, con un’incidenza positiva pari ad €uro 4.791.449=. La tabella seguente ne indica la composizione. 

Tra le sopravvenienze attive, pari complessivamente ad €uro 780.836=, si evidenziano, per rilevanza di 
importo, i seguenti valori: 
a) la somma di €uro 268.853= a titolo di rimborso per le competenze liquidate, nell’ambito del processo 
di stabilizzazione del personale dipendente della società British American Tobacco S.p.A. (ex E.T.I. di Ro-
vereto), secondo quanto previsto dal Protocollo d’intesa sottoscritto tra la P.A.T., il Consorzio dei Comuni 
Trentini, l’Unione Provinciale per l’Assistenza e le Organizzazioni Sindacali ed in applicazione di quanto 
disposto dall’art.9, comma 25, del decreto legge n. 78/2010, convertito nella Legge n. 122/2010; 
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b) la quota di €uro 115.723=, relativa alla definizione dell’attualizzazione dei crediti per anticipi 
dell’indennità di premio servizio al personale dipendente. 

Tra le insussistenze passive, pari ad €uro 4.010.613=, si sottolinea: 
a) lo stralcio di programmi di spesa relativi a debiti verso il personale dipendente, pari ad €uro 605.988=, 
di cui si è definitivamente accertata la quota insussistente. Tra questi, si evidenzia per significatività la rile-
vazione dell’insussistenza di una quota del fondo oneri e sistemazioni contributive (per €uro 230.769=) e 
del debito per ferie maturate e non godute del personale con qualifica dirigenziale, relative al periodo 
2004 ed anni precedenti, sulla base dell’accordo definito con le Organizzazioni Sindacali, già evidenzia-
to nel paragrafo dei principi e criteri di valutazione; 
b) l’insussistenza passiva per €uro 743.425=, relativa all’assistenza specialistica esterna odontoiatrica ex 
L.P. n. 22/2007; 
c) lo stralcio del programma di spesa relativo agli oneri iscritti a titolo di fondo di riequilibrio 2012 delle 
RSA, per €uro 223.664=; 
d) l’accertamento del minor debito per l’acquisto di beni e servizi (pari ad €uro 2.381.206=), tra cui: 
l’insussistenza di €uro 1.176.630= concernente la definizione dei costi dell’appalto gestione calore per 
l’esercizio 2012; la regolazione contabile di rettifica degli oneri per l’appalto del servizio di elaborazione 
dati, per €uro 382.069= e la sistemazione contabile con rilevazione di un’insussistenza di €uro 188.429=, 
iscritta su indicazione del competente Servizio Immobili e Servizi Tecnici, per il conguaglio di oneri da ri-
cevere per utenze, manutenzioni ed altri costi stimati per il funzionamento ed il mantenimento in efficien-
za del patrimonio immobiliare; 
e) altre insussistenze passive, diverse per natura da quelle sopra indicate, per €uro 56.330=, relative allo 
stralcio di un programma di spesa originato da una puntuale definizione di passività potenziali, derivanti 
dall’applicazione delle disposizioni sull’orario di lavoro ex D.Lgs. n. 66/2003 per €uro 56.175= e, al minor 
debito relativo agli oneri contributivi ENPAM contabilizzati nel precedente esercizio 2012, pari ad €uro 
155=. 
L’iscrizione in bilancio dei proventi e degli oneri straordinari ha avuto luogo previo riscontro, da parte del 
Collegio Sindacale. 
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1177..  IIMMPPOOSSTTEE  SSUULL  RREEDDDDIITTOO  DDEELLLL’’EESSEERRCCIIZZIIOO  

Le imposte sul reddito di esercizio sono l’I.R.A.P. (l’imposta regionale sulle attività produttive) e l’I.R.E.S. 
(l’imposta sul reddito di enti e società). 

L’IRAP è determinata con il metodo retributivo e l’imposta si applica con l’aliquota dell’8,5% ai sensi 
dell’art. 16, comma 2, D. Lgs. n. 446/97. Si assumono nella base imponibile le retribuzioni erogate, anziché 
quelle spettanti ed in misura pari all’imponibile previdenziale (principio di cassa), al personale dipenden-
te ed a quello fiscalmente assimilato, al personale convenzionato, ai percettori di reddito di lavoro auto-
nomo occasionale ed ai percipienti stranieri. L’importo complessivamente contabilizzato per l’IRAP 
nell’esercizio 2013 risulta pari a €uro 28.593.085=. 

La quota IRAP relativa al solo personale dipendente ammonta ad €uro 27.197.832=, mentre si evidenzia 
che le retribuzioni erogate relative ai disabili impiegati nel periodo d’imposta, così come definiti 
dall’articolo 1 della legge n. 68 del 12.03.1999, ovvero dall’articolo 5 della legge n. 482 di data 02.04.1968 
(risoluzione n. 142/E del 26.11.2004), portano ad una deducibilità d’imposta ai sensi dell’articolo 11, 
comma 1 lett. a) n. 5 pari ad €uro 408.612= (la cui base imponibile è iscritta nel rigo IK4, colonna 2, della 
dichiarazione IRAP 2014 per l’anno d’imposta 2013). 

L’ammontare complessivo dell’IRES è pari a €uro 447.594=, concernente la tassazione degli immobili (ter-
reni e fabbricati) strumentali all’attività istituzionale, secondo l’aliquota ordinaria del 27,5% prevista dal 
T.U.I.R. e con applicazione dell’imposta al 50% per la rendita catastale dei presidi ospedalieri. Nel detta-
glio, si evidenzia che in sede di determinazione dell’IRES effettivamente dovuta sono stati considerati i 
seguenti aspetti: 

- detrazione d’imposta per €uro 12.000=, per interventi di riqualificazione energetica sul patrimonio im-
mobiliare (c.d. 55%); 

- oneri deducibili per €uro 25.513=, in diminuzione alla base imponibile, in relazione alle somme corrispo-
ste ai dipendenti, chiamati ad adempiere funzioni presso gli uffici elettorali (con indicazione nel modello 
UNICO 2014 nei righi RN15 e RS32); 

- crediti d’imposta, per €uro 1.130=, quale scomputo delle ritenute d’acconto del 4% subìte, operate dal 
condominio quale sostituto d’imposta sui pagamenti dovuti per le prestazioni relative a contratti di ap-
palto di opere o servizi, anche  se resi a terzi o nell’interesse di terzi, effettuate nell’esercizio di impresa. 

A tal proposito, si evidenzia che i crediti per IRES al termine dell’esercizio 2013 rilevano l’iscrizione di 
un’ulteriore quota pari a €uro 146= per fatture soggette a ritenuta d’acconto del 4% contabilizzate, ma 
non ancora effettivamente pagate dai fornitori e che pertanto non potranno essere portate in scompu-
to all’imposta dovuta nella dichiarazione dei redditi dell’esercizio 2013, rinviando tale rilevazione nel Mo-
dello UNICO di competenza 2014.  

Complessivamente, le imposte dirette relative all’esercizio 2013 ammontano ad €uro 29.040.679=. 
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18.1 CONSIGLIO DI DIREZIONE 
 
 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

CONSIGLIO DI DIREZIONE                2,00                      6,69             1,00             9,69 

MEDICO COMPETENTE                6,00                      3,08             4,83           13,91 

SERV. COMUNICAZIONE INTERNA ED ESTERNA                    1,00                      9,25             2,00           12,25 

SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE                    1,00                      2,69             8,00             1,00           12,69 

UNITA' DI SPECIALISTICA AMBULATORIALE                2,00             2,00 

Totale              10,00                    2,00                    21,71           14,83             2,00           50,54 

CONSIGLIO DI 
DIREZIONE

 
 
 
 

18.2 AREA SVILUPPO ORGANIZZATIVO 
 
 

 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

POLO UNIVERSITARIO PER LE PROF. SANITARIE              1,00                      9,32           34,01             2,56           46,89 

SERVIZIO ACQUISIZIONE E SVILUPPO                    1,00                    23,64           24,64 

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE                    2,00                    36,04           38,04 

SERVIZIO FORMAZIONE                    10,69             7,66             2,00           20,35 

SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONALE                    1,00                      6,83             7,83 

Totale                    4,00              1,00                    86,52           41,67             4,56         137,75 

AREA SVILUPPO 
ORGANIZZATIVO
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18.3 AREA ECONOMICA 
 
 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

SERVIZIO AFFARI GENERALI E LEGALI                    1,00                    17,46           18,46 

SERVIZIO DI AUDIT                      2,00             2,00 

SERVIZIO FINANZA, BILANCIO E CONTABILITA'                    1,00                    18,66             1,00           20,66 

SERVIZIO GESTIONE SPESE                    1,00                      7,49             8,49 

Totale                    3,00                    45,61             1,00           49,61 

AREA ECONOMICA

 
 
 
 
 

18.4 AREA TECNICA 
 
 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

NOT                    1,00             1,00 

SERVIZIO IMMOBILI E SERVIZI TECNICI                    4,00                    23,89             1,00         149,95         178,84 

SERVIZIO INGEGNERIA CLINICA                    2,00                      2,25           13,69           17,94 

SERVIZIO PROCEDURE DI GARA E CONTRATTI                    1,00                      9,75           10,75 

SERVIZIO PROGRA. ACQUISTI E LOGISTICA                    30,02           13,83           43,85 

Totale                    1,00                    7,00                    65,91             1,00         177,47         252,38 

AREA TECNICA
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18.5 DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE 
 

 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

COORDINAMENTO SCREENING                1,00                      1,00             2,00             4,00 

DIREZIONE                2,68              1,00                      2,52             6,20 

IGIENE E SANITA' PUBBLICA              13,00                      8,91           27,65             1,00           50,56 

IGIENE E SANITA' PUBBLICA VETERINARIA              42,00                    17,35             9,50             1,75           70,60 

IGIENE PUBBLICA E PREVENZIONE AMBIENTALE                6,00                      4,21           16,04             5,00           31,25 

LABORATORIO - APPS              4,68             0,83             5,51 

LABORATORIO DI SANITA' PUBBLICA                1,00              3,00                      1,00             8,61             4,56           18,17 

PREVENZ. E SICUREZZA AMBIENTI DI LAVORO                4,00                    3,00                      9,64           36,38           53,02 

PROMOZIONE ED EDUCAZIONE ALLA SALUTE                1,00             1,00             2,00 

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE                    1,00                      3,00             2,00             6,00 

SERVIZIO PER LE PROFESSIONI SANITARIE              1,00             1,00 

Totale                    1,00              70,68                    3,00              9,68                    47,63         102,01           14,31         248,31 

DIPARTIMENTO DI 
PREVENZIONE

 
 

18.6 AREA SISTEMI DI GOVERNANCE 
 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

GOVERNANCE CLINICA                5,00                      6,59             1,00           12,59 

GOVERNANCE PROCESSI ASSISTENZIALI              3,00             3,00             6,00 

INTEGRAZIONE SOCIO-SANITARIA              1,00                      2,00             3,00 

PRESTAZIONI E SOGGETTI ACCREDITATI                    1,00                      3,66             4,66 

SERV. EPIDEMIOLOGIA CLINICA E VALUTATIVA                3,00           0,61                      4,00             1,83             9,44 

SERVIZIO FARMACEUTICO              8,50                      6,00           14,50 

Totale                    1,00                8,00            12,50           0,61                    22,25             5,83           50,19 

AREA SISTEMI DI 
GOVERNANCE
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18.7 AREA SISTEMI DI GESTIONE 
 

 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

SERVIZIO CONTROLLO DI GESTIONE                    1,00                      3,83             4,83 

SERV. PIANIFIC. E GESTIONE DEL CAMBIAMENTO           1,00                      1,00             1,83             3,83 

SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI           4,00                      3,47           47,34           54,81 

Totale                    1,00           5,00                      8,30           49,17           63,47 

AREA SISTEMI DI 
GESTIONE

 
 
 
 

18.8 SERVIZI DI SUPPORTO AL SERVIZIO OSPEDALIERO PROVINCIALE 
 
 

 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

DIREZIONE                1,00             1,00             2,00 

FISICA SANITARIA              7,68                      1,00             2,50             2,00           13,18 

PROTONTERAPIA                6,00              4,00             4,00           14,00 

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE SOP                    1,00                    14,77             1,56           22,49           39,82 

SERV. GEST. TIROCINI E STAGES DEL PERS. SANIT.              1,00             1,00 

SERVIZIO PER LE PROFESSIONI SANITARIE SOP              2,00             2,00 

TRENTINO EMERGENZA - 118                9,18                      3,00         112,66         134,32         259,16 

Totale                    1,00              16,18            14,68                    18,77         121,72         158,81         331,16 

SERVIZI DI SUPPORTO 
AL SERVIZIO 
OSEDALIERO 
PROVINCIALE
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18.9 S.O.P. – STRUTTURA OSPEDALIERA DI TRENTO 
 
 

A .O .F .  o  
TE C N O S T R U T TU R A

C E N TR O  D I  R E SP O N S A B I L IT A ' ( u n i tà  e q u i v a le n ti )
D I R IG E N T I  

AM M IN I S T R A T IV I

D I R IG E N T I  
M E D IC I E  

V E T E R I N A R I

D I R IG E N T I  
P R O F E S S IO N A L I

D IR I G E N T I 
S AN ITA R I  

N O N  M ED I C I

D IR I G E N T I 
T E C N I C I

N O N  D IR I G E N T I 
R U O L O  

A M M I N IS T R A T I V O

N O N  
D I R IG E N T I  
R U O LO  

S A N I TA R IO

N O N  
D I R IG E N T I  
R U O LO  

T E C N IC O

TO T A LE  

AM B U L A T O R IO  D I  P R IM O  I N TE R V E N TO             2 , 5 1              3 ,6 6              6 ,1 7  

A N A TO M IA  P A T O LO G IC A                8 , 0 0               3 , 0 0                       5 ,0 8            2 2 ,0 6              2 ,6 9            4 0 ,8 3  

A N E S T E S I A  E  R IA N IM A Z IO N E              5 2 ,6 8                       3 ,0 8            9 0 ,1 8            1 1 ,2 1          1 5 7 ,1 5  

A N E S T E S I A  E  R IA N IM A Z IO N E  2              1 2 ,0 0            3 3 ,5 8            1 0 ,0 0            5 5 ,5 8  

B L O C C O  O P ER A T O R IO           5 0 ,5 1            5 4 ,4 0          1 0 4 ,9 1  

C A R D IO C H I R U RG IA                7 , 0 0                       1 ,0 0            1 8 ,6 9              6 ,5 2            3 3 ,2 1  

C A R D IO LO G I A              1 9 ,0 0                       6 ,8 3            6 7 ,1 0            1 2 ,8 7          1 0 5 ,8 0  

C E N TR O  D IA L I S I                      0 ,8 3            2 4 ,2 7              3 ,2 3            2 8 ,3 3  

C E N TR O  T R A S F U S .  ED  IM M U N O E M A TO L O G IA                5 , 0 0               1 , 0 0                       3 ,0 0            2 5 ,7 8              3 ,3 6            3 8 ,1 4  

C H I R U RG IA  G E N E R A L E   I ª                9 , 0 0                       1 ,8 3            2 5 ,5 7              7 ,6 9            4 4 ,0 9  

C H I R U RG IA  G E N E R A L E   I Iª                9 , 0 0                       1 ,0 0            2 5 ,8 7              7 ,6 9            4 3 ,5 6  

C H I R U RG IA  M A X I L L O - F AC C I A L E                5 , 0 0                       1 ,0 0              3 , 0 0              9 ,0 0  

C H I R U RG IA  P E D IA T R IC A                8 , 0 0                       2 ,0 0            1 3 ,4 5              5 ,0 8            2 8 ,5 3  

C H I R U RG IA  P L A S T IC O  R I C O S TR U TT I V A                2 , 0 0              2 ,0 0  

C H I R U RG IA  V A SC O L A R E                8 , 0 0                       1 ,0 0            1 1 ,0 7              5 ,6 6            2 5 ,7 3  

C H I R U RG IE  M U L T I S P E C I A L I S T IC H E           5 3 ,4 4            1 7 ,5 2            7 0 ,9 6  

D E RM A TO LO G IA              1 0 ,0 0                       2 ,0 0            1 2 ,0 0  

D I E TE T I C A  E  N U T R I Z IO N E  C L IN IC A                2 , 0 0                       0 ,8 3            1 1 ,0 8            1 3 ,9 1  

D I R E Z IO N E  M E D IC A                8 , 0 0               1 , 0 0                     1 2 ,4 4            1 9 ,2 9              4 ,8 5            4 5 ,5 8  

D S  M U L TI S P EC I A L I S T I C O                1 , 0 0                       2 ,0 0            2 2 ,9 7            1 1 ,1 8            3 7 ,1 5  

F A RM A C IA              8 , 5 0                       4 ,0 0              7 , 3 5            1 9 ,6 9            3 9 ,5 4  

G A S T RO EN T E RO LO G IA              1 0 ,0 0                       3 ,8 3            1 6 ,0 0              2 ,0 0            3 1 ,8 3  

G E R IA TR IA                9 , 0 0                       0 ,8 3            3 2 ,2 1            2 2 ,7 6            6 4 ,8 0  

M E D I C I N A  F I S IC A  E  R I A B I L IT A Z IO N E              1 6 ,6 8                       7 ,4 9          1 0 0 ,4 9            3 9 ,9 4          1 6 4 ,6 0  

M E D I C I N A  IN T E R N A              2 4 ,2 9                       3 ,3 9            8 3 ,9 9            4 0 ,9 0          1 5 2 ,5 7  

M E D I C I N A  N U C L EA R E                7 , 0 0               1 , 0 0                       3 ,0 0            1 5 ,9 0              1 ,6 9            2 8 ,5 9  

M I C R O B IO L O G IA  E  V I R O LO G IA                4 , 0 0               4 , 0 0            2 1 ,3 1              2 ,6 6            3 1 ,9 7  

N E F R O LO G IA              1 3 ,0 0                       1 ,0 0            2 0 ,0 1              6 ,3 9            4 0 ,4 0  

N E O N A T O LO G IA              1 1 ,3 6                       0 ,6 4            5 0 ,1 1              6 ,2 1            6 8 ,3 2  

N E U RO C H I R U RG IA                6 , 0 0                       1 ,0 0              7 ,0 0  

N E U RO LO G IA              1 1 ,6 8                       1 ,0 0            3 4 ,6 8            1 1 ,6 6            5 9 ,0 2  

N E U RO P S IC H IA TR I A  I N FA N T I L E                4 , 0 0                       1 ,0 0              2 , 0 0              7 ,0 0  

O C U L I S T IC A                6 , 0 0                       2 ,8 3              5 , 0 0            1 3 ,8 3  

O N C O LO G IA  M ED IC A              1 2 ,0 0                       2 ,0 0            3 3 ,6 1              8 ,2 5            5 5 ,8 6  

O R TO P E D IA  E  T RA U M A T O LO G I A              1 9 ,0 0                       2 ,7 8            3 5 ,3 8            1 6 ,4 6            7 3 ,6 2  

O S TE TR I C IA  E  G I N E C O LO G I A              1 8 ,0 0                       1 ,9 4            5 9 ,9 0            2 1 ,2 7          1 0 1 ,1 1  

O T O R I N O L AR IN G O IA TR IA                8 , 0 0                       3 ,8 3              5 , 8 9            1 7 ,7 2  

P A TO LO G I A  C L IN I C A              1 0 ,0 0               1 , 6 8                       8 ,0 5            4 4 ,6 3              4 ,3 3            6 8 ,6 9  

P E D I A T R I A              1 7 ,6 8                       2 ,0 0            3 6 ,2 8            1 1 ,1 0            6 7 ,0 6  

P N E U M O LO G IA                6 , 3 6                       1 ,0 0            1 5 ,3 3              3 ,8 3            2 6 ,5 2  

P O L IAM B U L A TO R I  S P E C IA L IS T I C I           3 1 ,2 5              3 ,3 8            3 4 ,6 3  

P R O N T O  S O C C O R SO              3 2 ,6 1                       1 ,4 5            8 7 ,8 0            4 0 ,8 8          1 6 2 ,7 4  

R AD IO LO G I A  D I A G N O S TI C A              2 2 ,0 0                       9 ,8 5            4 7 ,2 4            1 6 ,1 8            9 5 ,2 7  

R AD IO T E RA P IA  O N C O LO G IC A                9 , 0 0                       1 ,5 0            2 1 ,2 4              3 ,8 3            3 5 ,5 7  

R EU M A TO LO G IA                5 , 6 8              5 ,6 8  

S E N O L O G I A  C L I N I C A  E  SC R .  M AM M O G R A F I C O                6 , 0 0                       3 ,0 0            1 6 ,5 1            2 5 ,5 1  

S E R V I Z IO  A M M IN I S T R A Z IO N E                    1 , 0 0                     3 9 ,9 2            5 1 ,6 6            9 2 ,5 8  

S E R V I Z IO  P ER  L E  P R O F E S S IO N I  S A N I TA R I E                      2 ,1 9            1 0 ,0 0            2 0 ,9 3            3 3 ,1 2  

U R O LO G I A              1 1 ,0 0                       2 ,0 0            1 7 ,6 6              7 ,7 6            3 8 ,4 2  
T o t a le                    1 , 0 0             4 6 6 ,0 2             2 0 ,1 8                   1 5 5 ,4 4       1 .3 7 2 ,1 9          5 3 1 ,3 7       2 .5 4 6 ,2 0  

SO P  S T R U TTU R A  
O SP E D A L I E R A  D I   

T R E N T O
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18.10  S.O.P. – STRUTTURA OSPEDALIERA DI ROVERETO 

 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

ANATOMIA PATOLOGICA                3,00                      1,69             7,49             2,00           14,18 

ANESTESIA E RIANIMAZIONE              20,68                      0,83           46,50             6,21           74,22 

BLOCCO OPERATORIO           27,68           16,49           44,17 

CARDIOLOGIA              14,68                      2,00           28,54             7,29           52,51 

CENTRO DIALISI                3,00                      1,00           12,87             3,00           19,87 

CENTRO TRASFUS. ED IMMUNOEMATOLOGIA                3,00                      1,00             8,15           12,15 

CHIRURGIA GENERALE                8,00                      1,00           27,05           10,09           46,14 

CHIRURGIA MAXILLO-FACCIALE                1,00             1,00 

CHIRURGIA VASCOLARE                3,00             3,00 

DERMATOLOGIA                2,00                      0,69             5,21             1,00             8,90 

DIREZIONE MEDICA                2,00                      6,28             7,21             4,69           20,18 

FARMACIA              5,00                      1,83             2,33             6,05           15,21 

GASTROENTEROLOGIA                3,68                      1,00             8,88             2,00           15,56 

GERIATRIA              10,00                      1,83           28,21           27,35           67,39 

MEDICINA FISICA E RIABILITAZIONE                4,00                      1,50           28,05             4,94           38,49 

MEDICINA INTERNA              11,00                      1,00           42,81           22,95           77,76 

NEUROLOGIA                8,68                      1,00           32,84           18,54           61,06 

OCULISTICA                6,00                      0,83           14,78             1,52           23,13 

ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA              12,00                      1,00           39,55           18,37           70,92 

OSTETRICIA E GINECOLOGIA              10,36                      2,00           42,17             4,52           59,05 

OTORINOLARINGOIATRIA                5,00                      1,00           22,28             4,99           33,27 

PATOLOGIA CLINICA                4,00              3,00                      4,19           26,18             1,50           38,87 

PEDIATRIA              13,00                      1,00           32,85             2,33           49,18 

POLIAMBULATORI SPECIALISTICI                      0,69           18,92             0,50           20,11 

PRONTO SOCCORSO              13,00                      1,00           28,26             5,35           47,61 

RADIOLOGIA DIAGNOSTICA              14,00                      6,02           23,66           43,68 

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE                    1,00                    22,69           58,21           81,90 

SERVIZIO PER LE PROFESSIONI SANITARIE              1,00             6,52           34,62           42,14 

UROLOGIA                2,00             2,00 

Totale                    1,00            177,08              9,00                    63,07         568,99         264,51      1.083,65 

SOP STRUTTURA 
OSPEDALIERA DI 
ROVERETO
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18.11  S.O.P. – STRUTTURA OSPEDALIERA DI CLES 
 
 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

ANESTESIA E RIANIMAZIONE                4,00             4,00 

BLOCCO OPERATORIO           12,39             7,07           19,46 

CENTRO DIALISI           10,51           10,51 

CHIRURGIA GENERALE                7,00                      2,00           11,52             3,69           24,21 

DIREZIONE MEDICA                      1,00             4,21             5,90           11,11 

GERIATRIA                9,00                      0,69             6,33             5,75           21,77 

MEDICINA FISICA E RIABILITAZIONE                2,00                      1,00             9,03           12,03 

MEDICINA INTERNA              13,00                      0,69           40,22           28,23           82,14 

ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA                4,00           14,17             2,00           20,17 

OSTETRICIA E GINECOLOGIA                8,00           16,09             1,00           25,09 

PATOLOGIA CLINICA                2,00              1,00                      4,00           14,08             2,00           23,08 

PEDIATRIA             6,15             6,15 

PRONTO SOCCORSO                3,00           14,12             2,00           19,12 

RADIOLOGIA DIAGNOSTICA                4,61                      3,69           14,63             1,61           24,54 

SERVIZIO PER LE PROFESSIONI SANITARIE             3,00             9,66           12,66 

Totale              56,61              1,00                    13,07         176,45           68,91         316,04 

SOP STRUTTURA 
OSPEDALIERA DI 

CLES
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18.12  S.O.P. – STRUTTURA OSPEDALIERA DI BORGO VALSUGANA  

 
 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

ANESTESIA E RIANIMAZIONE                3,00             3,00 

BLOCCO OPERATORIO             9,00             2,83           11,83 

CENTRO DIALISI             9,05             3,27           12,32 

CHIRURGIA GENERALE                5,00           22,03             8,91           35,94 

DIREZIONE MEDICA                1,00                      1,52             2,00             2,83             7,35 

MEDICINA FISICA E RIABILITAZIONE             6,00             1,00             7,00 

MEDICINA INTERNA              15,00                      0,83           28,26           12,46           56,55 

ODONTOSTOMATOLOGIA                7,00                      1,56           13,68             3,52           25,76 

ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA                3,00             1,00             4,00 

OSTETRICIA E GINECOLOGIA             2,83             2,83 

PATOLOGIA CLINICA                2,00                      2,69             6,83           11,52 

POLIAMBULATORI SPECIALISTICI             7,30             2,00             9,30 

PRONTO SOCCORSO                1,00           12,80             5,83           19,63 

RADIOLOGIA DIAGNOSTICA                3,00                      4,00             9,49             2,66           19,15 

SERVIZIO PER LE PROFESSIONI SANITARIE             3,00             3,00 

Totale              40,00                    10,60         133,27           45,31         229,18 

SOP STRUTTURA 
OSPEDALIERA DI 

BORGO VALSUGANA

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Nota Integrativa 2013 

 

 ID Documento: Nota_Integrativa_2013_(1.01).doc pagina 100/126 
 

 
18.13  S.O.P. – STRUTTURA OSPEDALIERA DI CAVALESE 

 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

ANESTESIA E RIANIMAZIONE                3,00             3,00 

BLOCCO OPERATORIO           11,33             4,66           15,99 

CENTRO DIALISI             3,61             3,61 

CHIRURGIA GENERALE                5,00                      1,52           21,87             6,25           34,64 

DIREZIONE MEDICA                      1,83             1,00             2,83 

MEDICINA FISICA E RIABILITAZIONE             3,39             3,39 

MEDICINA INTERNA              13,00                      1,00           23,57             9,69           47,26 

ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA                6,00             6,00 

OSTETRICIA E GINECOLOGIA                6,00           16,22             3,83           26,05 

PATOLOGIA CLINICA              2,00                      1,00             6,00             0,50             9,50 

PEDIATRIA             4,00             4,00 

PRONTO SOCCORSO                3,00           23,18             5,83           32,01 

RADIOLOGIA DIAGNOSTICA                3,00                      1,69             7,00             1,00           12,69 

SERVIZIO PER LE PROFESSIONI SANITARIE             1,83             1,83 

Totale              39,00              2,00                      7,04         123,00           31,76         202,80 

SOP STRUTTURA 
OSPEDALIERA DI 
CAVALESE

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Nota Integrativa 2013 

 

 ID Documento: Nota_Integrativa_2013_(1.01).doc pagina 101/126 
 

 
18.14  S.O.P. – STRUTTURA OSPEDALIERA DI ARCO  

 

 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

ANESTESIA E RIANIMAZIONE                3,00             3,83             6,83 

BLOCCO OPERATORIO             8,83             6,00           14,83 

CENTRO DIALISI             9,21             2,77           11,98 

CHIRURGIA GENERALE                4,00                      1,00           11,66             3,77           20,43 

DIREZIONE MEDICA                1,00                      3,35             2,66             3,00           10,01 

FISIOPATOLOGIA RESPIRATORIA                3,00                      1,00           10,62             1,83           16,45 

GASTROENTEROLOGIA                1,00             1,00 

MEDICINA FISICA E RIABILITAZIONE                3,00                      1,00           22,55             6,83           33,38 

MEDICINA INTERNA                8,68                      1,00           25,83           16,35           51,86 

ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA                1,00             1,00 

OSTETRICIA E GINECOLOGIA                7,00              3,00                      1,83           26,61             4,00           42,44 

PATOLOGIA CLINICA                1,00              1,00                      3,00           12,71             1,69           19,40 

PNEUMOLOGIA                8,00                      1,00           16,41             4,83           30,24 

POLIAMBULATORI SPECIALISTICI             7,35             1,00             8,35 

PRONTO SOCCORSO                6,00           19,52           25,52 

RADIOLOGIA DIAGNOSTICA                3,00                      3,83             9,93           16,76 

SERVIZIO PER LE PROFESSIONI SANITARIE             3,52           13,25           16,77 

Totale              49,68              4,00                    17,01         191,24           65,32         327,25 

SOP STRUTTURA 
OSPEDALIERA DI 

ARCO
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18.15  S.O.P. – STRUTTURA OSPEDALIERA DI TIONE 
 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

ANESTESIA E RIANIMAZIONE                3,00             3,00 

BLOCCO OPERATORIO             9,00             3,83           12,83 

CENTRO DIALISI             6,04             6,04 

CHIRURGIA GENERALE                5,00                      1,00             9,25             3,90           19,15 

DIREZIONE MEDICA                1,00                      4,49             3,49             8,98 

MEDICINA FISICA E RIABILITAZIONE             6,71             6,71 

MEDICINA INTERNA                8,68                      1,00           22,66           12,91           45,25 

ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA                4,00           12,21             3,00           19,21 

OSTETRICIA E GINECOLOGIA                4,00           17,60             2,56           24,16 

PATOLOGIA CLINICA                2,00                      1,83             8,38           12,21 

POLIAMBULATORI SPECIALISTICI           12,17             0,69           12,86 

PRONTO SOCCORSO                7,00           11,69             4,69           23,38 

RADIOLOGIA DIAGNOSTICA                2,00                      1,83             7,69             1,83           13,35 

SERVIZIO PER LE PROFESSIONI SANITARIE             3,00             3,00 

Totale              36,68                    10,15         126,40           36,90         210,13 

SOP STRUTTURA 
OSPEDALIERA DI 

TIONE
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18.16  DISTRETTO CENTRO-NORD 

 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti) DIRIGENTI 
AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

CURE PALLIATIVE              10,00           10,00 

CURE PRIMARIE              11,00                      7,76           62,96           81,72 

HOSPICE             8,00             7,83           15,83 

MEDICINA LEGALE                6,00                    16,83             1,00           23,83 

NEUROPSICHIATRIA INFANTILE              11,29                      2,69           36,49           50,47 

POLIAMBULATORI SPECIALISTICI                3,00                      0,83           29,80             6,35           39,98 

PSICHIATRIA              12,68                      0,83           44,24           10,04           67,79 

PSICOLOGIA CLINICA            33,36                      2,38           35,74 

SERD                7,00                      4,00           12,99             8,02           32,01 

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE                    1,00                    41,39             5,19           47,58 

SERVIZIO DI ALCOLOGIA                1,00                      1,00             3,56             1,19             6,75 

SERVIZIO PER LE PROFESSIONI SANITARIE             3,00             3,00 

Totale                    1,00              61,97            33,36                    77,71         202,04           38,62         414,70 

DISTRETTO CENTRO 
NORD

 
 
 

18.17  DISTRETTO CENTRO-SUD 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

NEUROPSICHIATRIA INFANTILE                6,00                      1,00           17,83           24,83 

POLIAMBULATORI SPECIALISTICI           38,26             1,83           40,09 

PSICHIATRIA              17,00                      1,29           50,83             6,00           75,12 

PSICOLOGIA CLINICA            16,36                      2,00           18,36 

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE                    1,00                    70,28           61,86         133,14 

SERVIZIO PER LE PROFESSIONI SANITARIE              1,00             1,00 

Totale                    1,00              32,00            17,36                    78,13         189,28           73,52         391,29 

DISTRETTO CENTRO 
SUD 
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18.18  DISTRETTO EST 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

CURE PRIMARIE                4,94                      7,71           78,54             3,00           94,19 

IGIENE E SANITA' PUBBLICA                5,00                      2,66             7,35           15,01 

POLIAMBULATORI SPECIALISTICI                      1,00           34,60             7,24           42,84 

PSICHIATRIA              12,36                      1,00           58,20           17,55           89,11 

RSA PSICHIATRICA           21,34           52,02           73,36 

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE                    1,00                    88,41           84,18         173,59 

SERVIZIO PER LE PROFESSIONI SANITARIE              1,00                      1,56             2,83             5,39 

Totale                    1,00              22,30              1,00                  102,34         206,86         163,99         497,49 

DISTRETTO EST 

 
 
 
 
 

18.19  DISTRETTO OVEST 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti) DIRIGENTI 
AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

CURE PRIMARIE                6,52           46,68             1,00           54,20 

IGIENE E SANITA' PUBBLICA                3,00             6,66             9,66 

POLIAMBULATORI SPECIALISTICI           23,17             2,39           25,56 

PSICHIATRIA                8,00           29,96           37,96 

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE                    1,00                    42,41           18,33           61,74 

SERVIZIO PER LE PROFESSIONI SANITARIE              1,00             1,00 

Totale                    1,00              17,52              1,00                    42,41         106,47           21,72         190,12 

DISTRETTO OVEST
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18.20  COSTI COMUNI 
 

A.O.F. o 
TECNOSTRUTTURA

CENTRO DI RESPONSABILITA' (unità equivalenti)
DIRIGENTI 

AMMINISTRATIVI

DIRIGENTI 
MEDICI E 
VETERINARI

DIRIGENTI 
PROFESSIONALI

DIRIGENTI 
SANITARI 

NON MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI 
RUOLO 

AMMINISTRATIVO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 

SANITARIO

NON 
DIRIGENTI 
RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

COSTI COMUNI                1,00             4,00             5,00 

Totale                1,00             4,00             5,00 COSTI COMUNI
 

 
 

18.21  TOTALE AREE 

TOTALE AREE (A .O.F. o TECNOSTRUTTURA) DIRIGENTI AMMIN.VI
DIRIGENTI MEDICI 

E VETERINARI
DIRIGENTI 

PROFESSIONALI

DIRIGENTI 

SANITARI NON 
MEDICI

DIRIGENTI 
TECNICI

NON DIRIGENTI RUOLO 
AMMIN.VO

NON DIRIGENTI 

RUOLO 
SANITARIO

NON DIRIGENTI 

RUOLO 
TECNICO

TOTALE 

AREA ECONOMICA                    3,00                    45,61             1,00           49,61 

AREA SISTEMI DI GESTIONE                    1,00           5,00                      8,30           49,17           63,47 

AREA SISTEMI DI GOVERNANCE                    1,00                8,00            12,50           0,61                    22,25             5,83           50,19 

AREA SVILUPPO ORGANIZZATIVO                    4,00              1,00                    86,52           41,67             4,56         137,75 

AREA TECNICA                    1,00                    7,00                    65,91             1,00         177,47         252,38 

CONSIGLIO DI DIREZIONE              10,00                    2,00                    21,71           14,83             2,00           50,54 

COSTI COMUNI                1,00             4,00             5,00 

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE                    1,00              70,68                    3,00              9,68                    47,63         102,01           14,31         248,31 

DISTRETTO CENTRO NORD                    1,00              61,97            33,36                    77,71         202,04           38,62         414,70 

DISTRETTO CENTRO SUD                    1,00              32,00            17,36                    78,13         189,28           73,52         391,29 

DISTRETTO EST                    1,00              22,30              1,00                  102,34         206,86         163,99         497,49 

DISTRETTO OVEST                    1,00              17,52              1,00                    42,41         106,47           21,72         190,12 

SERVIZI DI SUPPORTO AL SERV.  OSPED. PROV.LE                    1,00              16,18            14,68                    18,77         121,72         158,81         331,16 

SOP STRUTTURA OSPED ARCO              49,68              4,00                    17,01         191,24           65,32         327,25 

SOP STRUTTURA OSPED BORGO              40,00                    10,60         133,27           45,31         229,18 

SOP STRUTTURA OSPED CAVALESE              39,00              2,00                      7,04         123,00           31,76         202,80 

SOP STRUTTURA OSPED CLES              56,61              1,00                    13,07         176,45           68,91         316,04 

SOP STRUTTURA OSPED ROVERETO                    1,00            177,08              9,00                    63,07         568,99         264,51      1.083,65 

SOP STRUTTURA OSPED TIONE              36,68                    10,15         126,40           36,90         210,13 

SOP STRUTTURA OSPED TRENTO                    1,00            466,02            20,18                  155,44      1.372,19         531,37      2.546,20 

TOTALE COMPLESSIVO 18,00                1.104,72       12,00                126,76        5,61         893,67                3.687,25    1.749,25    7.597,26    
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La tabella seguente evidenzia la suddivisione del personale dipendente fra Dirigenti e Personale Non Dirigenziale. I dati sono espressi in termini equivalenti, 
computando il part-time in base alle quote di orario effettivamente prestate. 

 
   

  

PROFILI

DIRIGENTI MEDICI 985,78 1.008,90 1.008,57 1.056,05 1.058,72

DIRIGENTI ODONTOIATRI 4,00 3,00 2,00 3,00 4,00

DIRIGENTI VETERINARI 40,00 43,00 42,00 42,00 42,00

DIRIGENZA DEL RUOLO SANITARIO:

Ps icologi 45,53 50,18 46,18 50,18 49,72

Farmacisti 19,00 19,50 22,00 21,68 24,00

Biologi 25,00 27,00 25,68 26,36 23,36

Chimici 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00

F isic i 9,68 8,68 9,68 13,00 13,68

Dirigenti Area Professioni Sanitarie 9,00 9,00 10,00 13,00 13,00

DIRIGENTI RUOLO PROFESSIONALE 11,00 10,00 11,00 11,00 12,00

DIRIGENTI RUOLO AMMINISTRATIVO 21,00 20,00 19,00 19,00 18,00

DIRIGENTI RUOLO TECNICO 6,61 6,61 5,61 5,61 5,61

NON DIRIGENTI

Ruolo sanitario 3.528,65 3.581,83 3.663,42 3.732,35 3.687,25

Ruolo professionale 3,00 2,00 2,00 0,00 0,00

Ruolo tecn ico 1.729,37 1.736,89 1.732,78 1.770,35 1.749,25

Ruolo amminis trativo 880,52 868,00 852,85 893,88 893,67

TOTALE 7.322,14 7.398,59 7.455,77 7.660,46 7.597,26

ANNO 2013ANNO 2009 ANNO 2010 ANNO 2011 ANNO 2012
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Dettaglio: Consistenza al 31.12.2013 – Raggruppamento per profilo professionale. 
 

P R O F I LO
 D I R I G E N T I  

M E D I C I  E  

V E T E R IN A R I  

 D I R I G E N T I  

R U O L O  

A M M . V O  

 D I R I G E N T I  

R U O L O  

P R O F E S . L E  

 D I R I G E N T I  

S A N I T A R I  N O N  

M E D IC I  

 D I R I G E N T I  

R U O L O  

T E C N IC O  

 N O N  

D I R I G E N T I  

R U O L O  

A M M .V O  

 N O N  

D I R I G E N T I  

R U O L O  

S A N I T A R IO  

 N O N  

D I R I G E N T I  

R U O L O  

T E C N I C O  

 T o t a l e  

C A T  A  A U S I L IA R I O  S P E C I A L I Z Z A TO 2 1 3 ,2 2      2 1 3 , 2 2         

C A T  B  C O A D IU T O R E  A M M .V O 5 7 , 5 0       5 7 , 5 0           

C A T  B  O P E R . T E C .A D D E T TO  A S S I S T E N Z A 2 4 ,5 9        2 4 , 5 9           

C A T  B  O P E R A T O R E  T E C N I C O 2 5 3 ,6 6      2 5 3 , 6 6         

C A T  B s  C O A D IU TO R E  A M M . E S P E R T O 2 2 5 , 7 7     2 2 5 , 7 7         

C A T  B s  O P E R A TO R E  S O C IO  S A N IT A R I O 7 9 9 ,8 7      7 9 9 , 8 7         

C A T  B s  O P E R A TO R E  T E C N . S P E C I A L IZ Z A T O 3 4 0 ,6 8      3 4 0 , 6 8         

C A T  B s  P U E R I C U L T R I C E 2 ,0 0          2 , 0 0             

C A T  C  A S S I S T E N T E  A M M IN . V O 4 0 9 , 8 3     4 0 9 , 8 3         

C A T  C  A S S I S T E N T E  T E C N I C O 5 5 ,1 8        5 5 , 1 8           

C A T  C  O P E R .  P R O F .  S A N I T A R I O  -  I N F E R M .  P S I C H I A T R I C O  E S P E R T O 7 ,0 0          7 , 0 0             

C A T  C  O P E R .  P R O F .  S A N I T A R I O  -  I N F E R M .  G E N E R I C O  E S P E R T O 7 9 ,9 0        7 9 , 9 0           

C A T  C  O P E R .  P R O F .  S A N I T A R I O  -  M A S S A G G I A TO R E  E S P E R TO 3 ,1 9          3 , 1 9             

C A T  C  O P E R .  P R O F .  S A N I T A R I O  -  P U E R I C U L T R I C E  E S P E R T A 2 4 ,1 7        2 4 , 1 7           

C A T  D  A S S I S T E N T E  S O C I A L E 1 3 ,3 7        1 3 , 3 7           

C A T  D  C O L L A B .  P R O F .  S A N I T  -  M A S S A G G .N O N  V E D E N TE 4 ,8 3          4 , 8 3             

C A T  D  C O L L A B .  P R O F .  S A N I T  -  O D O N TO T E C N I C O 3 ,8 1          3 , 8 1             

C A T  D  C O L L A B .  P R O F .  S A N I T  -  P E R S .  P R O F .  T E C .  P R E V . 1 2 0 ,7 6      1 2 0 , 7 6         

C A T  D  C O L L A B .  P R O F .  S A N I T  -  P E R S .  P R O F . S A N .  I N F E R M .  E  O S T . 2 . 4 9 1 ,4 3   2 . 4 9 1 , 4 3      

C A T  D  C O L L A B .  P R O F .  S A N I T  -  P E R S . P R O F .  S A N .  R I A B I L . 2 9 8 ,1 3      2 9 8 , 1 3         

C A T  D  C O L L A B .  P R O F .  S A N I T  -  P E R S . P R O F . T E C . S A N .  T E C .A S S . 3 6 ,9 6        3 6 , 9 6           

C A T  D  C O L L A B .  P R O F .  S A N I T  -  P E R S . P R O F . T E C . S A N . T E C .  D I A G N 3 6 4 ,0 5      3 6 4 , 0 5         

C A T  D  C O L L A B .A M M .  P R O F E S S I O N A L E 1 5 5 , 7 5     1 5 5 , 7 5         

C A T  D  C O L L A B . T E C N .  P R O F E S S I O N A L E 3 4 ,8 5        3 4 , 8 5           

C A T  D S  A S S I S T E N T E  S O C I A L E  -  1 ,0 0          1 , 0 0             

C A T  D s  C O L L A B .A M M / V O  P R O F . E S P E R T O 4 4 , 8 2       4 4 , 8 2           

C A T  D S  C O L L A B . P R O F .S A N . E S P  -  P E R S . P R O F .  S A N .  R I A B I L . 2 0 ,3 5        2 0 , 3 5           

C A T  D S  C O L L A B . P R O F .S A N . E S P  -  P E R S . P R O F .  T E C .  P R E V . 1 0 ,0 0        1 0 , 0 0           

C A T  D S  C O L L A B . P R O F .S A N . E S P  -  P E R S . P R O F . S A N .  IN F E R M .  E  O S T . 1 8 9 ,9 2      1 8 9 , 9 2         

C A T  D S  C O L L A B . P R O F .S A N . E S P  -  P E R S .P R O F . T E C . S A N .  T E C .A S S . 2 ,7 5          2 , 7 5             

C A T  D S  C O L L A B . P R O F .S A N . E S P  -  P E R S .P R O F . T E C . S A N . T E C .  D I A G N 2 8 ,0 0        2 8 , 0 0           

C A T  D s  C O L L A B . T E C . P R O F . E S P E R T O 8 ,0 0          8 , 0 0             

C A T  D s  C O L L A B . T E C . P R O F . E S P  -  S E T T O R E  IN F O R M A T IC O 4 ,8 3          4 , 8 3             

D I R I G E N T I A M M I N IS T R A T IV I 1 8 , 0 0      1 8 , 0 0           

D I R I G E N T E  M E D I C O   1 .0 5 8 , 7 2   1 . 0 5 8 , 7 2      

D I R I G E N T I O D O N T O I A T R I 4 , 0 0          4 , 0 0             

D I R I G E N T I V E T E R IN A R I 4 2 , 0 0        4 2 , 0 0           

D I R I G E N T E  P R O F E S S IO N A L E  1 , 0 0         1 , 0 0             

D I R I G E N T I I N G EG N E R I 1 1 , 0 0       1 1 , 0 0           

D I R I G E N T I A R E A  P R O F .  S A N I TA R I E 1 3 , 0 0        1 3 , 0 0           

D I R I G E N T I B IO L O G I 2 3 , 3 6        2 3 , 3 6           

D I R I G E N T I C H IM I C I 3 , 0 0          3 , 0 0             

D I R I G E N T I F A R M A C I S T I 2 4 , 0 0        2 4 , 0 0           

D I R I G E N T I F IS I C I 1 3 , 6 8        1 3 , 6 8           

D I R I G E N T I P S I C O L O G I 4 9 , 7 2        4 9 , 7 2           

D I R I G E N T I A N A L I S T I 4 , 0 0        4 , 0 0             

D I R I G E N T I S T A T I S T I C I 1 , 6 1        1 , 6 1             

T o t a le 1 . 1 0 4 , 7 2  1 8 , 0 0     1 2 , 0 0      1 2 6 , 7 6      5 , 6 1       8 9 3 , 6 7    3 . 6 8 7 , 2 5  1 . 7 4 9 , 2 5  7 . 5 9 7 , 2 6      
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1199..    CCOOSSTTII  DDEELL  PPEERRSSOONNAALLEE  

Di seguito si riportano i costi concernenti il personale dipendente per l’esercizio 2013, distinto in ruolo sani-
tario, ruolo professionale, ruolo tecnico, ruolo amministrativo e responsabili di direzione. 
 

QU A L IF IC A  =  R UO LO  S AN I TA R IO B IL ANC IO  2013 B ILAN C IO  2012

S TIPEND I  E ASS EGN I  F ISS I 204 .8 09.00 5 2 02 .4 90.25 5
COMP E TENZE  AC C ES SO RIE 20 .5 48.38 7 20 .6 44.96 6

IN C ENTIVAZIO N I 22 .7 33.67 0 22 .2 70.54 4
ON ERI  PR EV ID ENZ IAL I  E  ASS IC U RATIV I 71 .4 78.14 8 71 .1 23.24 1

Q UOTA ACC ANTO NATA  AL  FON DO  T.F .R. 0 0
AL TRI  ON ERI  D IVERS I 803.49 6 7 67.39 3

TO T ALE 3 20 .3 72 .70 6 317.2 96 .3 99

 

QU A L IF IC A  =  R UO LO  P RO FE SSIO NA L E B IL ANC IO  2013 B ILAN C IO  2012

S TIPEND I  E ASS EGN I  F ISS I 975.56 8 9 68.09 2
COMP E TENZE  AC C ES SO RIE 30.14 7 35.28 8

IN C ENTIVAZIO N I 200.21 5 2 38.48 4
ON ERI  PR EV ID ENZ IAL I  E  ASS IC U RATIV I 328.15 1 3 39.49 1

Q UOTA ACC ANTO NATA  AL  FON DO  T.F .R. 0 0
AL TRI  ON ERI  D IVERS I 35.00 0 17.50 0

TO T ALE 1 .5 69 .08 1 1.5 98 .8 55

 

QU A L IF IC A  =  R UO LO  T EC N IC O B IL ANC IO  2013 B ILAN C IO  2012

S TIPEND I  E ASS EGN I  F ISS I 41 .1 17.31 1 40 .9 74.14 7
COMP E TENZE  AC C ES SO RIE 5 .0 12.20 0 4 .7 81.78 8

IN C ENTIVAZIO N I 2 .0 45.97 0 2 .1 84.17 7
ON ERI  PR EV ID ENZ IAL I  E  ASS IC U RATIV I 14 .3 49.53 6 14 .2 44.91 4

Q UOTA ACC ANTO NATA  AL  FON DO  T.F .R. 0 0
AL TRI  ON ERI  D IVERS I 123.11 6 1 60.85 3

TO T ALE 62 .6 48 .13 2 62.3 45 .8 79

 

QU A L IF IC A  =  R UO LO  A MM IN I STR A TIV O B IL ANC IO  2013 B ILAN C IO  2012

S TIPEND I  E ASS EGN I  F ISS I 24 .4 96.96 9 24 .0 59.57 4
COMP E TENZE  AC C ES SO RIE 517.32 3 5 68.66 7

IN C ENTIVAZIO N I 1 .6 26.44 4 1 .6 69.66 8
ON ERI  PR EV ID ENZ IAL I  E  ASS IC U RATIV I 7 .9 01.78 2 7 .8 74.81 4

Q UOTA ACC ANTO NATA  AL  FON DO  T.F .R. 0 0
AL TRI  ON ERI  D IVERS I 411.49 8 3 14.10 1

TO T ALE 34 .9 54 .01 5 34.4 86 .8 24

 

QU A L IF IC A  =  R ES PO NS AB IL I D I D I RE ZIO N E B IL ANC IO  2013 B ILAN C IO  2012

S TIPEND I  E ASS EGN I  F ISS I 823.35 7 8 23.20 0
COMP E TENZE  AC C ES SO RIE 17.57 1 37.23 9

IN C ENTIVAZIO N I 0 0
ON ERI  PR EV ID ENZ IAL I  E  ASS IC U RATIV I 262.48 9 2 20.04 5

Q UOTA ACC ANTO NATA  AL  FON DO  T.F .R. 0 0
AL TRI  ON ERI  D IVERS I 0 0

TO T ALE 1 .1 03 .41 7 1.0 80 .4 84
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QU A L IF IC A  =  TU TT I I  R UO L I B IL ANC IO  2013 B ILAN C IO  2012

S TIPEND I  E ASS EGN I  F ISS I 272 .2 22.20 9 2 69 .3 15.26 8
COMP E TENZE  AC C ES SO RIE 26 .1 25.62 7 26 .0 67.94 7

IN C ENTIVAZIO N I 26 .6 06.29 9 26 .3 62.87 3
ON ERI  PR EV ID ENZ IAL I  E  ASS IC U RATIV I 94 .3 20.10 6 93 .8 02.50 5

Q UOTA ACC ANTO NATA  AL  FON DO  T.F .R. 0 0
AL TRI  ON ERI  D IVERS I 1 .3 73.11 0 1 .2 59.84 8

TO T ALE 4 20 .6 47 .35 1 416.8 08 .4 41
 

Al costo del personale 2013, pari a €uro 420.647.351=, va aggiunto il costo per l’IRAP relativa al lavoro di-
pendente ed alle prestazioni orarie aggiuntive (complessivamente €uro 27.197.832=).  

Nelle tabelle seguenti sono evidenziati analiticamente i costi per le competenze accessorie relative al 
personale dipendente distinto per i vari ruoli. 

Q U A L IF IC A  =  R UO LO  S A N I TA R I O B I L ANC IO  2 0 1 3 B I LAN C IO  2 0 1 2

IN DE NN I TA ' S E RV I ZIO  PRO N TA  D I S PO N IB I L I TA '  (g io rn a li era ) 2 .9 90.45 2 3 .0 29.83 6

PR E STA Z IO N I  O RA RIE  AG G IU N T IV E 1 .5 36.12 9 1 .5 49.02 3
IN D E NN ITA ' S E RV IZIO  N O TTU RN O 1 .8 39.19 2 1 .8 50.16 3

R IM B O RS O  IND E NN ITA '  C H I LO M E TR IC A 1 .7 11.62 3 1 .8 55.53 7

IND EN N I TA '  G IO RN ALI E RA  S E RV I Z IO  S U 3  TU R N I 1 .2 85.92 1 1 .3 32.05 4
IN D E NN I TA ' S E RV I ZIO  FE S T IV O 9 65.40 8 1 .0 89.31 6

LAVO R O  S TRAO R D INAR IO 9 05.01 7 9 33.47 5
IN DE NN I TA ' S E RV I Z IO  PRO N TA  D I S PO N IB I LI TA '  (o ra ria ) 9 80.77 3 9 94.66 2

INDE N N I TA ' G IO RN ALIE RA  TE R AP I E  IN TE N S IV E 4 02.42 0 4 13.08 9
IN D E NN I TA ' R IS C H IO  RAD IO LO G IC O 1 32.73 8 1 25.70 9

IND EN N I TA '  G IO RN ALI E RA  S E RV I Z IO  S U 2  TU R N I 2 44.82 5 2 41.78 6
IN D ENN I TA ' P E R  FU N ZIO N I  P ART IC O L A R I 13.04 6 13.90 7

A LTR E  C OMP E TE N ZE  AC C E S SO R IE 7 .5 40.84 3 7 .2 16.40 9

TO T A LE 20 .5 48 .38 7 2 0.6 44 .9 66
 

 
 

Q U A L IF IC A  =  R UO L O  P R O F E SS I O N A L E B I L A NC IO  2 0 1 3 B I LA N C IO  2 0 1 2

R IM B O RS O  IN D E NN ITA '  C H I LO M E TR IC A 11.13 4 12.28 2
LA V O R O  S TRAO R D INA R IO 0 0

A LTR E  C O M P E TE N ZE  AC C E S SO R I E 19.01 3 23.00 6

TO T A LE 30 .14 7 35 .2 88
 

 
 

Q U A L IF IC A  =  R UO LO  T EC N IC O B I L A NC IO  2 0 1 3 B I LA N C IO  2 0 1 2

IND EN N I TA '  G IO RN A LI E RA  S E RV I Z IO  S U 3  TU R N I 6 69.28 3 6 85.73 8
I N D E NN ITA ' S E RV IZIO  N O TTU RN O 7 36.32 7 7 36.33 3

I N D E NN I TA ' S E RV I ZIO  FE S T IV O 5 55.17 8 5 92.41 1
I N D E NN I TA ' S E RV . PR O N TA  D I SP . (g io rn a li era ) 6 19.92 0 6 13.20 0

LAVO R O  S TRAO R D INAR IO 3 50.27 3 3 23.97 8
IN D E NN I TA ' S E RV . PR O N TA  D I SP . (o ra ria ) 3 49.27 2 3 37.14 4

I ND EN N I TA '  G IO RN A LI E RA  S E RV I Z IO  S U 2  TU R N I 1 98.40 1 2 06.41 4
R IM B O RS O  IND E NN ITA '  C H I LO M E TR IC A 99.43 0 1 12.50 7

I ND E N N I TA ' G IO RN A LIE RA  TE R AP I E  IN TE N S IV E 71.82 4 72.84 7
I N D E NN I TA ' R IS C H IO  RAD IO LO G IC O 3.34 1 3.34 1

A LTR E  C OMP E TE N ZE  AC C E S SO R IE 1 .3 58.95 1 1 .0 97.87 5

TO T A LE 5 .0 12 .20 0 4.7 81 .7 88
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Q U A L IF IC A  =  R U O L O  A M M IN I S TR A TIV O B I L A N C IO  2 0 1 3 B I LA N C IO  2 0 1 2

LA V O R O  S T R A O R D IN A R IO 74 .43 2 75 . 20 7
R IM B O R S O  I N D E N N I TA '  C H I LO M E TR IC A 44 .57 1 59 . 12 8

I N D E N N I T A ' S E R V I Z IO  P RO N TA  D I S PO N I B I L I TA '  (g io rn a li e ra ) 0 5 . 00 5
I N D E N N I TA '  A R E A  D IR E T T I V A 64 .77 4 4 . 00 0

IN D E N N I TA ' D I  CA SS A 30 .95 1 29 . 26 0
I N D E N N ITA ' U FF IC IO  P R E S TA ZIO N I 31 .72 9 30 . 37 2
A LTR E  C O M P E T E N ZE  A C C E S SO R I E 2 70 .86 6 3 65 . 69 5

TO T A LE 5 17 .32 3 5 68 .6 67
 

 

QU AL IF IC A  =  R ES PO NS AB IL I D I D I RE ZIO N E B IL ANC IO  2013 B ILAN C IO  2012

ALTR E  COMP E TENZE  AC C ES SO RIE 17.57 1 37.23 9

TO T ALE 17 .57 1 37 .2 39

 

Si evidenzia, che nella posta residuale delle “altre competenze accessorie” risultano contabilizzate an-
che le quote accantonate, e non liquidate, riguardanti diverse voci stipendiali accessorie. 
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2200..    CCOOMMPPEENNSSII  AAMMMMIINNIISSTTRRAATTOORRII  EE  SSIINNDDAACCII  
 

I compensi lordi erogati nell’esercizio 2013 agli amministratori ed ai sindaci sono riferiti agli organi 
dell’Azienda, individuati dall’art. 27 comma 3, della L.P. n. 16 del 23.07.2010, nel Direttore Generale, nel 
Consiglio di Direzione e nel Collegio Sindacale (esclusi rimborsi spese, missioni, trasferte, indennità chilo-
metriche ed oneri contributivi e previdenziali).  

Tali compensi ammontano complessivamente ad €uro 794.470=, ripartiti nel modo seguente: 

- Direttore Generale (dott. Luciano Flor), nominato con deliberazione di Giunta Provinciale n. 2.501 di da-
ta 05.11.2010, per €uro 196.000=; 

- Consiglio di Direzione (composto dal Direttore Generale; dal Direttore Sanitario, dott. Eugenio Gabardi; 
dal Direttore per l’Integrazione Socio-Sanitaria, dott.ssa Paola Maccani e dal Direttore Amministrativo, 
dott. Franco Debiasi), per €uro 470.400= (escluso il compenso del Direttore Generale, già evidenziato al 
punto precedente);  

- Collegio Sindacale (composto dal Presidente dott. Maurizio Scozzi e dai componenti, dott.ssa Lorenza 
Saiani, rag. Michele Moser, dott. Francesco Mauro e dott. Mario Nasca), per €uro 121.896=. 

Inoltre, si sottolinea che, secondo il principio della prudenza, si è proceduto all’iscrizione al fondo accan-
tonamento della quota relativa ai compensi integrativi 2013 per il raggiungimento degli obiettivi specifici 
PAT.   

Tali compensi integrativi sono subordinati alla valutazione complessiva, da parte della Giunta Provinciale, 
finalizzata alla determinazione della quota aggiuntiva della retribuzione da assegnare al management 
aziendale, in coerenza al grado di conseguimento degli obiettivi specifici assegnati dall’Esecutivo Pro-
vinciale per l’anno 2013.  
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21.  RISPETTO DIRETTIVE PROVINCIALI IN MATERIA DI RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA.  

La deliberazione di Giunta Provinciale n. 2.679 del 07.12.2012 ha definito le direttive all’APSS per 
l’esercizio 2013 e per il triennio 2013-2015, in ordine all’adozione di un Piano di Miglioramento 2013-2015, 
in applicazione dell’art. 3 della L.P. n. 10/2012 e della delibera G.P. n. 2.505 del 23.11.2012. 
Inoltre, l’Esecutivo Provinciale con provvedimento n. 2.527 di data 05.12.2013, ha definito le ultime dispo-
sizioni per il finanziamento del Servizio Sanitario Provinciale per l’esercizio 2013, prevedendo l’integrazione 
delle risorse ripartite dalla P.A.T. all’APSS. 
Si evidenzia, a carattere generale, che con l’ultimo provvedimento PAT citato è stata autorizzata la reci-
proca compensabilità generale delle riduzioni di spesa, previste nella deliberazione 2.679/2012, tenuto 
conto che il raggiungimento dell’equilibrio di bilancio indica, nel complesso, il raggiungimento delle e-
conomie indicate nel Piano di Miglioramento dell’APSS, approvato dalla P.A.T. con deliberazione n. 1.493 
di data 19.07.2013. 

Di seguito, si palesa l’andamento della gestione rispetto ai limiti di spesa fissati dalle disposizioni provin-
ciali. 

A) Il personale dipendente e comandato, pari a 447,78 milioni di €uro, al netto della quota dell’IRAP del 
personale dipendente, relativa ad attività formative. 
In via preliminare, si rileva che con deliberazione n. 2.679/2012 è stato disposto il blocco totale delle as-
sunzioni per il personale dei ruoli professionale, tecnico ed amministrativo, con possibilità di deroga su ri-
chiesta motivata del Direttore Generale al competente Assessorato Provinciale; di contro, per il il perso-
nale sanitario e operatori socio-sanitari, possibilità di effettuare 1 assunzione ogni 2,5 cessazioni. 
La direttiva richiede il rispetto del turn-over sulla consistenza totale delle figure professionali interessate e 
non per singolo profilo o area. Di seguito, si riporta il prospetto del turn-over del personale a tempo inde-
terminato, evidenziando che dal computo sono state escluse le assunzioni attuate per nuove funzioni, le 
assunzioni in deroga, le mobilità per compensazione (due nel corso dell’anno) e le prese in servizio avve-
nute nel 2013, ma autorizzate prima della delibera G.P. n. 2.679 del 7/12/2012. 
 

AREA RUOLO Assunzioni Cessazioni % Turn Over 

AREA COMPARTO INFERMIERI 8 11 73% 

  OPERATORE SOCIO SANITARIO  3 9 33% 

 ALTRO PERS. SANITARIO 2 13 15% 

  RUOLO PROFESSIONALE TECNICO - 14 0% 

  RUOLO AMMINISTRATIVO - 7 0% 

  INFERMIERI GENERICI -  5 0% 

  TECNICI DI LABORATORIO - 4 0% 

AREA COMPARTO   13 63 21% 

AREA DIRIGENTI SPTA DIRIGENTI SANITARI 2 3 67% 

AREA DIRIGENTI SPTA   2 3 67% 

AREA MEDICI VETERINARI DIRIGENTI MEDICI 18 23 78% 

AREA MEDICI VETERINARI   18 23 78% 

TOTALE   33 89 37% 

 
Dalla tabella si evince il puntuale rispetto del vincolo (% turn over < 40%).  

Assunzioni personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato in deroga.  
In tale sede si rilevano le assunzioni in deroga di 3 cuochi e di 2 autisti, preventivamente autorizzate dalla 
P.A.T. e finalizzate durante il mese di ottobre 2013. Inoltre, la Provincia ha autorizzato l’assunzione in de-
roga di un operatore tecnico bagnino, per il Nuovo Ospedale Villa Rosa, con impatto economico 
nell’esercizio successivo, in quanto la presa in servizio di tale operatore si finalizzerà nel corso del 2014. 

Vincoli per assunzioni di personale a tempo determinato. 
La delibera provinciale n. 2.679/2012 ha fissato, per il personale sanitario e per gli operatori socio sanitari, 
la possibilità per l’APSS di fare 1 assunzione ogni 2,5 persone assenti e, il blocco totale per il personale 
tecnico e amministrativo senza la possibilità di richiedere deroghe. Anche in tale ultimo caso, la direttiva 
richiede il rispetto sul dato complessivo e non per singolo profilo o area. 
Di seguito si dà evidenza del turn-over del personale a tempo indeterminato, puntualizzando che, in as-
senza di precisazioni sulle modalità di calcolo del vincolo, si è proceduto nel modo seguente: il turn-over 
è stato calcolato come rapporto tra il numero di persone a tempo determinato che hanno preso servizio 
nel 2013 e il numero di assenze lunghe dello stesso anno (numero di persone in servizio a tempo determi-
nato e indeterminato assenti per un periodo superiore a 4 mesi nel 2013, considerando sia le assenze re-
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tribuite, sia quelle non retribuite). Sono state incluse tutte le assunzioni di personale a tempo determinato 
(ragioni sostitutive, tecniche, produttive, organizzative), escludendo quelle di personale disabile (13 per-
sone), per le quali è stata prevista la possibilità di assunzione con apposita delibera (n. 2.505 del 
23/11/2012) e, le assunzioni di personale per nuove funzioni (1 persona) e quelle autorizzate prima della 
delibera della Giunta Provinciale 2.679/2012 (1 persona). 
 

AREA Assunzioni 
Numero Persone as-
senti 

% Turn Over 

COMPARTO 88 463 19% 

DIRIGENTI SPTA - 9 0% 

DIRIGENTI MEDICI E VETERINARI 30 83 36% 

TOTALE 118 555 21% 

Come emerge dai dati della tabella, il vincolo è stato ampiamente rispettato (% turn over < 40%). 

A carattere generale, il quadro complessivo delle assunzioni e delle cessazioni 2013 nell’APSS, sia di per-
sonale a tempo indeterminato che determinato, è descritto nel prospetto sotto riportato, che include 
tutte le prese in servizio (compresi 13 disabili; 3 assunzioni in deroga; 7 pre-delibera, di cui 6 a tempo inde-
terminato e 1 a tempo determinato) e le cessazioni avvenute dal 01.01.2013 al 31.12.2013 per il personale 
di qualsiasi ruolo, escludendo le sole assunzioni relative a personale impiegato su nuove funzioni (6 per-
sone). 
 

AREA RUOLO Assunzioni Cessazioni 
Saldo (assunti - 
cessati) 

% Turn Over 

 AREA COMPARTO INFERMIERI 60 71 -11 85% 

 ALTRO PERS. SANITARIO 23 51 -28 45% 

  OPERATORE S. SANITARIO 17 36 -19 47% 

  RUOLO AMMINISTRATIVO 10 11 -1 91% 

  PROFESSIONALE TECNICO 7 18 -11 39% 

  TECNICI LABORATORIO 5 14 -9 36% 

  INFERMIERI GENERICI -  5 -5 0% 

AREA COMPARTO   122 206 -84 59% 

AREA DIRIGENTI SPTA DIRIGENTI SANITARI 2 4 -2 50% 

AREA DIRIGENTI SPTA   2 4 -2 50% 

AREA MEDICI VETERINARI DIRIGENTI MEDICI 50 51 -1 98% 

AREA MEDICI VETERINARI   50 51 -1 98% 

TOTALE   174 261 -87 67% 

 
Nuove funzioni. 
Per quanto concerne le nuove funzioni, nel Bilancio di Previsione 2013 approvato dalla G.P. con delibe-
razione n. 108 di data 25.01.2013, è stato disposto che la loro attivazione non entra a far parte dei limiti 
fissati dalle direttive previste nella delibera di G.P. n. 2.679/2012 (tetto economico e limite turn-over).  
Nell’ambito delle nuove funzioni, nel 2013, sono stati assunti due infermieri per Autosanitaria, un medico e 
una dietista per celiachia. Si tratta di funzioni attivate nel 2012, ma le cui prese in servizio sono state fina-
lizzate nell’esercizio successivo. Anche per la Protonterapia, nel 2012 sono state attivate 2 mobilità, poi 
acquisite nel 2013 (un fisico e un tecnico di radiologia). Inoltre, da sottolineare, tra le nuove funzioni atti-
vate:  
• Chiusura punto nascita San Camillo, con assunzione di 3 medici ginecologi e 21 operatori, tra ostetri-
che e puericultrici (quest’ultime messe a disposizione dalla struttura accreditata);  

• Elisoccorso H24, con assunzione di 3 anestesisti, 3 infermieri e 2 Oss; 
• Nuovo Villa Rosa, con assunzione di 4 fisioterapisti, 2 cuochi e 1 bagnino. 

Di seguito, sintetizzando, si evidenziano le componenti addizionali di spesa rispetto al tetto iniziale:   

- le spese sopravvenute, concernenti la restituzione della quota sulle retribuzioni trattenuta ai dirigenti, sui 
compensi superiori ai 90 e 150 mila euro, quantificata in circa 1,0 milione di €uro, come da chiarimenti 
pervenuti con nota prot. P.A.T. n. D337/2013/261778/AA di data 10.05.2013;  

- il riconoscimento dell’indennità di vacanza contrattuale (pari a 2,30 milioni di €uro), richiamato nella 
deliberazione P.A.T. n. 2.527/2013;  



Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari 
Nota Integrativa 2013 

 ID Documento: Nota_Integrativa_2013_(1.01).doc pagina 114/126 
 

- gli oneri relativi alle nuove funzioni autorizzate, come specificato nella nota P.A.T. prot. n. 419672 di data 
29.07.2013, finalizzati a dare concreta attuazione all’elisoccorso H24 (pari a 0,35 milioni di €uro), compre-
so il potenziamento della Centrale Unica di Emergenza ed alle attività connesse allo svolgimento delle 
Universiadi invernali 2013 (pari a 0,16 milioni di €uro);  

- le risorse aggiuntive indispensabili per la sostenibilità dei servizi essenziali (pari a 0,33 milioni di €uro), fina-
lizzate a garantire i livelli essenziali di assistenza, la continuità del pubblico servizio e l’erogazione delle 
prestazioni in sicurezza, evitando chiusure di attività ed allungamento non recuperabile dei tempi di atte-
sa, come autorizzato nella nota P.A.T. prot. n. 495438 di data 12.09.2013, inerenti al personale delle 
UU.OO. di Anestesia e Rianimazione; 

- la quota di 4,62 milioni di € relativa alla quota del Fondo per la Riorganizzazione e l'Efficienza Gestionale 
(FO.R.E.G.), di competenza economica 2013, stimato sulla base del finanziamento storico di tale fondo, 
disposto per il precedente biennio 2011-2012, come precisato nella deliberazione G.P. n. 2.527/2013; 

- l’assunzione di personale tecnico (cuochi), per l’attivazione a regime delle funzioni del P.O. Nuovo Villa 
Rosa (per €uro 0,06 milioni ), come indicato nel provvedimento di assestamento al finanziamento provin-
ciale 2013; 

- come indicato in premessa, durante l’esercizio 2013 sono state assunte figure professionali per nuove 
funzioni 2012 autorizzate dalla PAT, la cui presa in servizio ed il conseguente impatto economico è avve-
nuto a regime sull’esercizio 2013 con la seguente valorizzazione: n. 2 infermieri per l’Autosanitaria (per 
0,09 milioni di €uro); un medico, una dietista ed un infermiere per la celiachia (per 0,21 milioni di €uro); 2 
mobilità (un fisico e un tecnico di radiologia) per il progressivo subentro delle attività correlate alla Pro-
tonterapia (per 0,17 milioni di €uro);  

- l’onere di presa in carico del personale messo a disposizione da San Camillo, pari per il 2013 a circa 0,74 
milioni di €uro, viene rappresentato nei costi del personale (tra gli altri oneri del ruolo sanitario), dando 
seguito allo storno dal finanziamento assegnato in origine all’assistenza ospedaliera accreditata (delibe-
ra G.P. n. 108/2013) e, indicato nuovamente nel citato provvedimento provinciale n. 2.527/2013. Inoltre, 
al fine di rendere coerente la dotazione del personale per il subentro nell’attività del soppresso punto na-
scite del San Camillo, sono stati assunti 3 dirigenti medici (per 0,36 milioni di €uro). 

Ai fini dei vincoli previsti dalle direttive provinciali per il personale dipendente, risultano puntualmente ri-
spettate le disposizioni del blocco del turn-over. Per quanto concerne il tetto di spesa risulta rispettato 
tenendo conto sia dei rimborsi per il personale dipendente in comando presso altri enti, pari ad €uro 1,40 
milioni, sia il rimborso INPS per donazioni di sangue per €uro 0,04 milioni, come segue:  
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B) gli oneri sostenuti nel 2013 per il lavoro straordinario e per i viaggi di missione, ammontano ad €uro 
5.698.212,55.= 
 

 
 
Per il rispetto di tale tetto, si richiama il corrispondente dato relativo all’esercizio 2012, pari complessiva-
mente ad €uro 6.296.883,16=, di cui €uro 3.848.180,96= per il ricorso al lavoro straordinario ed €uro 
2.448.702,20.= per i viaggi di missione. In considerazione di ciò, il tetto di spesa, che prevede il vincolo di 
non superare il dato di consuntivo 2012, risulta ampiamente rispettato, con la realizzazione di una signifi-
cativa economia pari ad €uro 0,60 milioni di €uro (- 9,51%). 
 

 
 

C) Si evidenzia che, nel corso dell’esercizio 2013, non sono stati sostenuti oneri per contratti di sommini-
strazione di lavoro, il cui tetto di spesa è stato indicato in 0,5 milioni di €uro (nell’anno 2012, il costo per 
tale voce è stato pari ad €uro 56.702=). 

D) Spese di natura discrezionale afferenti mostre, convegni, manifestazioni e pubblicazioni, rilevano un 
importo al 31.12.2013 pari ad €uro 340.721=. Le direttive provinciali, di cui alla delibera G.P. n. 2679/2012, 
prevedono la realizzazione di un’economia del 25%, rispetto al dato di bilancio 2012 (pari ad €uro 
267.225=), ma tale tetto di spesa esclude da tale limite proprio le spese indispensabili connesse all’attività 
istituzionale, quali campagne informative alla popolazione e quelle concordate con la PAT. In dettaglio, 
come già indicato nel paragrafo delle “spese generali di amministrazione”, si evidenziano i maggiori o-
neri sostenuti nel 2013, pari a €uro 62.768=, per adempiere puntualmente all’obbligo di pubblicità degli 
estratti dei bandi di gara, secondo le indicazioni previste dal Codice degli Appalti. Peraltro, l’impatto di 
tali maggiori costi è stato sterilizzato dal rimborso delle spese di pubblicazione dei bandi di gara sui quo-
tidiani nazionali e locali delle stazioni appaltanti, reso possibile da quanto previsto dall’art. 34 del D.L. n. 
179/2012 (c.d. Decreto Sviluppo bis), con oneri a carico delle imprese aggiudicatarie dal 1 gennaio 2013. 
Tra le iniziative di comunicazione istituzionale più significative, definite in sinergia con la PAT, si segnalano 
la campagna antinfluenzale per favorire la capillare vaccinazione delle fasce a rischio, l’informazione 
sull’assegno di cura, la comunicazione del supporto sanitario alle Universiadi Invernali, la campagna in-
formativa di prevenzione e cura della patologia del gioco d’azzardo, la diffusione delle buone pratiche 
di informatizzazione del rapporto con il cittadino (TREC e ricetta elettronica) e la campagna informativa 
sui canali di mediazione familiare. 
Peraltro, come già richiamato in premessa, si pone in evidenza che il punto 13 B) del dispositivo della de-
libera di Giunta Provinciale n. 2.527 di data 05.12.2013, ha autorizzato l’Azienda alla reciproca compen-
sabilità delle riduzioni di spesa previste nell’Allegato A) della delibera G.P. n. 2.679/2012, considerando 
le risultanze del Bilancio Preconsuntivo al 30 settembre 2013, che nel complesso hanno indicato il rispetto 
sostanziale del totale delle riduzioni previste dal Piano di miglioramento dell’APSS. 
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E) La voce delle spese generali di amministrazione registra un dato di consuntivo 2013 pari ad €uro 
2.469.891=, con un aumento annuo del 4,50% rispetto al dato di consuntivo 2012 (€uro 2.363.494=): 
 

 
 
Da evidenziare, peraltro, che l’incremento è in gran parte riconducibile alla voce delle spese notarili e 
legali (+ € 133.844.=), tenuto conto della natura e della tipologia delle stesse in riferimento alle specificità 
proprie dell’Azienda Sanitaria, come richiamato puntualmente anche nel provvedimento provinciale n. 
2.679/2012. 

F) Per quanto concerne le altre voci di conto economico, indicate nell’Allegato A) della delibera di cui 
al punto precedente (prodotti sanitari e non sanitari; manutenzioni e riparazioni in appalto; altri servizi in 
appalto), si rileva che sulla dinamica di costo inerente alle macrovoci relative alle esternalizzazioni di ser-
vizi (manutenzioni ed altri appalti) hanno impattato sia l’aumento dell’aliquota ordinaria dell’IVA dal 21 
al 22 per cento, a decorrere dal 01.10.2013 (che a regime su base annua risulta pari a circa 1,5 milioni di 
€uro, sia l’indicizzazione ISTAT sugli affidamenti pluriennali (automatica applicazione delle rivalutazioni dei 
contratti d’appalto per l’applicazione delle clausole di revisione prezzi). In termini nominali, l’economia 
complessiva realizzata nell’esercizio 2013, rispetto ai dati di consuntivo 2012, è pari a circa 2,24 milioni di 
€uro, pur in presenza di variabili esogene incomprimibili di natura fiscale e contrattualistica. A tal riguar-
do, un’ulteriore variabile è data dall’innovazione tecnologica dei prodotti farmaceutici e dei dispositivi 
medici, con una sempre maggiore efficacia, ma con un trend crescente dei relativi costi. 

Le prestazioni sanitarie in convenzione registrano un andamento complessivamente in linea con i dati di 
preconsuntivo stimati in corso d’anno, tenuto conto del finanziamento P.A.T. e del quadro di offerta de-
clinato dalle direttive provinciali finalizzate, nonché del concorso delle strutture accreditate al conse-
guimento dell’obiettivo di razionalizzazione della spesa. Nel dettaglio, le prestazioni sanitarie in conven-
zione indicano una riduzione di circa 5,15 milioni di €uro (-1,34%), rispettando complessivamente il tetto di 
spesa previsto nei provvedimenti provinciali di finanziamento. Si sottolinea, tra le voci maggiormente si-
gnificative in valore assoluto, che l’assistenza farmaceutica convenzionata presenta una riduzione di cir-
ca 1,68 milioni (- 2,43%), rispetto all’esercizio 2012, mentre i costi per le RSA indicano una diminuzione, sia 
nei confronti del dato di consuntivo 2012 (- 0,83 milioni, pari a – 0,65%), sia rispetto al finanziamento asse-
gnato, da ultimo, con deliberazione G.P. n. 2.527/2013 (contrazione di circa 0,4 milioni di €uro). 

Per quanto riguarda il godimento dei beni di terzi, si registra una contrazione di circa 0,87 milioni di €uro (- 
10,60%), dovuta ad una riduzione su base annua sia dei canoni di noleggio delle apparecchiature tec-
niche, sia degli oneri per la locazione di beni immobili destinati all’attività istituzionale. 

Per quanto concerne i costi inerenti agli incarichi e consulenze non sanitarie di competenza economica 
2013 (tecniche, amministrative, giuridiche e contabili), il limite è stato fissato in €uro 200.000=. Nel para-
grafo degli “altri servizi esterni” si dà evidenza del puntuale rispetto di tale tetto di spesa, rilevando, a tal 
fine, che gli oneri contabilizzati al 31.12.2013 sono pari ad €uro 125.578= (come da tabella analitica), di 
cui €uro 18.157= attivati nella forma di collaborazione coordinata e continuativa. 

Infine, nella tabella seguente si dà sintetica dimostrazione del rispetto complessivo dei tetti di spesa, pre-
visti dalle direttive provinciali per l’esercizio 2013. 
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22. I CCOOSSTTII  DDEELLLLAA  PPRROODDUUZZIIOONNEE  PPEERR  LLEE  AARRTTIICCOOLLAAZZIIOONNII  FFOONNDDAAMMEENNTTAALLII  DDEELLLL’’AAZZIIEENNDDAA  

Di seguito vengono evidenziati i costi della produzione per le articolazioni fondamentali dell'APSS. Il totale ri-
portato in Bilancio differisce dal totale del "Bilancio per area" a causa degli arrotondamenti applicati.  
I criteri di riparto dei costi della produzione sono quelli usati negli anni precedenti. 
 
 
22.1  NUCLEI DI TECNOSTRUTTURA - CONSIGLIO DI DIREZIONE - DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE (ex 
DIREZIONI CENTRALI). 
 
 

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 404.474 508.166

2) ACQUISTO DI SERVIZI TECNICO-ECONOMALI 14.130.453 15.571.792

3) ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI E RIMBORSI 3.472.392 3.499.693

4) GODIMENTO DI BENI DI TERZI 1.332.658 1.331.885

5) COSTI PER IL PERSONALE DIPENDENTE 46.169.963 29.869.984

6) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 1.726.896 2.174.029

7) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE 870 18.851

8) ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO 1.408.458 792.353

9) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.393.036 1.334.959

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 70.039.199 55.101.714

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

IMPOSTE SUL REDDITO (IRES, IRAP) 3.187.485 2.058.269
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22.2 DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE. 
 
 
 

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 631.412 3.268.087

2) ACQUISTO DI SERVIZI TECNICO-ECONOMALI 2.012.499 1.893.814

3) ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI E RIMBORSI 1.769.282 2.338.582

4) GODIMENTO DI BENI DI TERZI 329.309 378.510

5) COSTI PER IL PERSONALE DIPENDENTE 19.343.835 17.685.060

6) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 285.243 289.058

7) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -42.211 -4.847

8) ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO 2.963.911 366.361

9) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 112.210 115.480

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 27.405.490 26.330.106

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

IMPOSTE SUL REDDITO (IRES, IRAP) 1.335.461 1.218.635
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22.3     SERVIZIO OSPEDALIERO PROVINCIALE. 
 
 

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 107.845.185                 106.853.616                 

2) ACQUISTO DI SERVIZI TECNICO-ECONOMALI 71.598.954                   73.508.196                   

3) ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI E RIMBORSI 18.048.443                   18.878.936                   

4) GODIMENTO DI BENI DI TERZI 3.831.147                     4.464.392                     

5) COSTI PER IL PERSONALE DIPENDENTE 282.601.102                 295.131.457                 

6) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 27.763.258                   26.747.250                   

7) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE 709.790-                        667.383                        

8) ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO 6.864.452                     7.433.289                     

9) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3.037.070                     3.110.195                     

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 520.879.822 536.794.713

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

IMPOSTE SUL REDDITO (IRES, IRAP) 19.510.233 20.336.805
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22.4  DISTRETTO SANITARIO EST (ambiti territoriali Alta Valsugana - Bassa Valsugana e Tesino - 
Fiemme - Ladino di Fassa – Primiero). 
 
 

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 7.834.686 7.017.325

2) ACQUISTO DI SERVIZI TECNICO-ECONOMALI 6.095.341 5.615.204

3) ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI E RIMBORSI 90.847.814 91.605.520

4) GODIMENTO DI BENI DI TERZI 256.705 280.628

5) COSTI PER IL PERSONALE DIPENDENTE 20.559.717 21.009.865

6) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 2.703.355 1.620.548

7) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -81.855 44.027

8) ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO 1.131.575 1.580.590

9) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 379.363 242.285

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 129.726.701 129.015.992

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

IMPOSTE SUL REDDITO (IRES, IRAP) 1.419.403 1.447.740
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22.5  DISTRETTO SANITARIO CENTRO – NORD. 
 
 

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 9.190.337 8.318.320

2) ACQUISTO DI SERVIZI TECNICO-ECONOMALI 5.137.932 5.131.771

3) ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI E RIMBORSI 140.824.822 143.531.185

4) GODIMENTO DI BENI DI TERZI 972.400 1.119.558

5) COSTI PER IL PERSONALE DIPENDENTE 23.950.117 25.484.972

6) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 4.867.890 4.638.160

7) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -83.353 17.606

8) ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO 1.299.388 2.323.166

9) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 318.561 374.299

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 186.478.094 190.939.036

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

IMPOSTE SUL REDDITO (IRES, IRAP) 1.653.470 1.756.109
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 22.6  DISTRETTO SANITARIO OVEST (ambiti territoriali Valle di Non - Valle di Sole). 
 
 
 

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 3.650.320 2.752.970

2) ACQUISTO DI SERVIZI TECNICO-ECONOMALI 2.140.686 1.969.391

3) ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI E RIMBORSI 52.054.684 51.349.826

4) GODIMENTO DI BENI DI TERZI 249.969 218.882

5) COSTI PER IL PERSONALE DIPENDENTE 8.505.360 7.472.669

6) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 626.035 908.276

7) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -73.605 6.020

8) ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO 513.330 793.635

9) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 34.500 28.996

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 67.701.279 65.500.665

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

IMPOSTE SUL REDDITO (IRES, IRAP) 587.194 514.924
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22.7  DISTRETTO SANITARIO CENTRO SUD (ambiti territoriali Alto Garda e Ledro - Giudicarie e Rende-
na – Vallagarina). 
 
 

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 10.621.578 9.092.680

2) ACQUISTO DI SERVIZI TECNICO-ECONOMALI 4.149.657 3.789.710

3) ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI E RIMBORSI 182.783.185 183.414.258

4) GODIMENTO DI BENI DI TERZI 388.041 439.323

5) COSTI PER IL PERSONALE DIPENDENTE 19.517.257 20.154.432

6) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.078.353 3.055.252

7) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -126.522 25.703

8) ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO 1.329.373 2.676.475

9) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 117.484 114.266

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 221.858.408 222.762.099

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

IMPOSTE SUL REDDITO (IRES, IRAP) 1.347.434                     1.388.794                     
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22.8  TOTALE APSS 
 
 
 

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 140.177.992 137.811.163

2) ACQUISTO DI SERVIZI TECNICO-ECONOMALI 105.265.522 107.479.877

3) ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI E RIMBORSI 489.800.622 494.618.000

4) GODIMENTO DI BENI DI TERZI 7.360.230 8.233.178

5) COSTI PER IL PERSONALE DIPENDENTE 420.647.351 416.808.441

6) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 41.051.030 39.432.574

7) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -1.116.465 774.743

8) ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO 15.510.486 15.965.869

9) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 5.392.224 5.320.480

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 1.224.088.992 1.226.444.325

VOCI ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

IMPOSTE SUL REDDITO (IRES, IRAP) 29.040.679 28.721.276
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