Curriculum Vitae di

ROSA MAGNONI

PROFILO BREVE

Ha frequentato il liceo scientifico a Cles e si & laureata nel 1990 in Giurisprudenza con il massimo dei voti
presso I'Universita degli Studi di Pavia. Nell’'anno successivo € stata assunta a tempo indeterminato quale
funzionario amministrativo presso la Provincia Autonoma di Trento, dove ha lavorato nellambito dell’allora
Dipartimento per le attivita sanitarie, settore del personale.

Nel 1998, a seguito di concorso pubblico, viene assunta presso I'’Azienda provinciale per i servizi sanitari
con la qualifica di dirigente amministrativo. La prima assegnazione ¢ allo staff del direttore generale dove si
€ occupata in particolare della attivazione del sistema aziendale per la sicurezza dei lavoratori, della
formazione della prima dotazione organica dell’Azienda unica provinciale appena istituita e del
regolamento della libera professione della dirigenza sanitaria. Nel 2003 le viene assegnata la direzione del
Servizio Gestione risorse umane, con competenze in materia di reclutamento del personale, della gestione
giuridica del rapporto di lavoro, del sistema di valutazione della dirigenza e delle attivita in materia di
benessere organizzativo.

Dal 15 gennaio 2017 all'8 dicembre 2020 & stata Direttore Amministrativo della medesima azienda. Dal 9
dicembre 2020 dirige il Dipartimento amministrativo ospedaliero territoriale del'APSS.

Ha frequentato molti corsi di aggiornamento in materia di gestione del personale sanitario e di
management. Da ultimo, il 4 maggio 2017, ha superato il corso di per Direttori di Aziende sanitarie.

TITOLI DI STUDIO

17-10-1990 LAUREA IN GIURISPRUDENZA presso Universita degli Studi di Pavia

ESPERIENZE LAVORATIVE

09-12-2020 - Direttore di Dipartimento Amministrativo ospedaliero territoriale presso Azienda provinciale
per i servizi sanitari

16-01-2017 - 08-12-2020 Direttore amministrativo presso Azienda provinciale per i servizi sanitari

01-03-2002 - Dirigente amministrativo presso Azienda provinciale per i servizi sanitari (in aspettativa nel
ruolo di dirigente dal 16/012017) con attivita di Responsabile del Servizio Gestione risorse umane e quindi,
dal 2011, Servizio Acquisizione e sviluppo



01-04-1998 - 28-02-2002 Dirigente amministrativo presso Azienda provinciale per i servizi sanitari con
attivita di Staff della direzione generale

08-07-1991 - 31-03-1998 Funzionario amministrativo presso Provincia Autonoma di Trento con attivita di
Servizio Attivita di Gestione Sanitaria - Assessorato alla Sanita

PROGETTI

03-07-2017 - Osservatorio politiche del Personale nel ruolo di componente.

02-07-2017 - 12-07-2018 Fabbisogno personale ssn - Comitato tecnico FIASO nel ruolo di Componente
comitato tecnico. Attivita- Analisi demografica del personale ssn, valutazione impatto uscite medici e nuovi
specializzati; proposte innovative per il futuro assetto del ssn. Committente: FIASO - Federazione aziende
sanitarie

PUBBLICAZIONI

01-09-2002 Articolo. Titolo: “Il regolamento in materia di compatibilita dell'’Azienda provinciale per i servizi”.
Autore/Co-Autori: /Lucinao Bocchi, Rosa Magnoni, Oriana Roncarolo, Claudio Viola, Aldo Webber.
Rivista/Editore: MECOSAN - MANAGEMENTE ED ECONOMIA SANITARIA. Volume/Fascicolo/Numero:
41 - 2002.

ATTIVITA’ DIDATTICA

Gestione delle risorse umane in sanita. Le strategie d'intervento emerse dalla ricerca FIASO
sull'age diversity management

Formazione Residenziale

Data inizio:  11/07/2019 — Data Fine: 11/07/2019

Ruolo: Docente

Ente: fiaso — Sede: ROMA

PAT4YOUNG - Focus sull'organizzazione aziendale

Formazione Residenziale — Ore totali: 1.3 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  27/07/2018 — Data Fine: 27/07/2018

Ruolo: Docente

Ente: TSM — Sede: TRENTO

Gestione del personale e valorizzazione delle risorse umane - il cambiamento del SSN,
Ri-organizzazione e nuove prospettive di sviluppo

Formazione Residenziale

Data inizio: 14/05/2018 — Data Fine: 14/05/2018



Ruolo: Docente
Ente: FIASO — Sede: FICO Bologna

GESTIONE INNOVATIVA DELLE LUNGHE ASSENZE - CORSO PER LE RISORSE

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare migliorare le capacita relazionali e comunicative

Data inizio:  08/03/2018 — Data Fine: 08/03/2018

Crediti: 2 — Ruolo: Responsabile Scientifico

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

GESTIONE INNOVATIVA DELLE LUNGHE ASSENZE - FORMAZIONE PER | RESPONSABILI
Formazione Residenziale — Ore totali: 8 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare migliorare le capacita relazionali e comunicative

Data inizio:  07/03/2018 — Data Fine: 07/03/2018

Crediti: 3 — Ruolo: Responsabile Scientifico

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

SECONDO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE
Ore totali: 1.3

Data inizio: 20/12/2017 — Data Fine: 20/12/2017

Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

Sede: BORGO VALSUGANA - AULA MAGNA - OSPEDALE DI BORGO

SECONDO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE

Ore totali: 1.3

Data inizio: 19/12/2017 — Data Fine: 19/12/2017

Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TIONE DI TRENTO - PRESIDIO

OSPEDALIERO TIONE

SECONDO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE

Ore totali: 1.3

Data inizio: 18/12/2017 — Data Fine: 18/12/2017

Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: ARCO - AULA MAGNA DEL PRESIDIO

OSPEDALIERO DI ARCO

SECONDO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE

Ore totali: 1.3

Data inizio: 14/12/2017 — Data Fine: 14/12/2017

Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: CAVALESE - SALA MAGNIFICA

COMUNITA' DI FIEMME

SECONDO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE

Ore totali: 1.3

Data inizio: 07/12/2017 — Data Fine: 07/12/2017

Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: ROVERETO - AULA MAGNA

PRESIDIO OSPEDALIERO S.MARIA DEL CARMINE

PRIMO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE
Ore totali: 1.3

Data inizio: 13/11/2017 — Data Fine: 13/11/2017

Ruolo: Docente



Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - CENTRO SERVIZI
SANITARI

PRIMO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE

Ore totali: 1.3

Data inizio: 06/11/2017 — Data Fine: 06/11/2017

Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: PERGINE VALSUGANA - PRESIDIO

OSPEDALIERO VILLA ROSA

INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE

Ore totali: 1.3

Data inizio: 23/10/2017 — Data Fine: 23/10/2017

Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TIONE DI TRENTO - PRESIDIO

OSPEDALIERO TIONE

INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE

Ore totali: 1.3

Data inizio: 20/10/2017 — Data Fine: 20/10/2017

Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: BORGO VALSUGANA - APSS

PRESIDIO OSPEDALIERO

INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE

Ore totali: 1.3

Data inizio: 17/10/2017 — Data Fine: 17/10/2017

Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: ARCO - AULA MAGNA DEL PRESIDIO

OSPEDALIERO DI ARCO

INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE

Ore totali: 1.3

Data inizio: 16/10/2017 — Data Fine: 16/10/2017

Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: CAVALESE - SALA MAGNIFICA

COMUNITA' DI FIEMME

INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE

Ore totali: 1.3

Data inizio: 11/10/2017 — Data Fine: 11/10/2017

Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - AUDITORIUM STRUTTURA

OSPEDALIERA S.CHIARA

INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE

Ore totali: 1.3

Data inizio: 10/10/2017 — Data Fine: 10/10/2017

Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - AUDITORIUM STRUTTURA

OSPEDALIERA S.CHIARA

INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE

Ore totali: 1.3

Data inizio: 09/10/2017 — Data Fine: 09/10/2017 - Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: CLES - SALABORGHESI BERTOLLA
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POPULATION HEALTH MANAGEMENT: MODELLI DI PRESA IN CARICO E GESTIONE DELLE
CRONICITA

Formazione a Distanza

Data inizio: 15/09/2017 — Data Fine: 31/12/2017

Ruolo: Tutor

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

SECONDO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE
Formazione a Distanza — Ore totali: 1.3

Data inizio: 15/09/2017 — Data Fine: 31/12/2017

Ruolo: Tutor

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

SECONDO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE
Formazione a Distanza — Ore totali: 1.3

Data inizio: 15/09/2017 — Data Fine: 31/12/2017

Ruolo: Tutor

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

SECONDO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE
Formazione a Distanza — Ore totali: 1.3

Data inizio: 15/09/2017 — Data Fine: 31/12/2017

Ruolo: Tutor

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

GESTIONE INNOVATIVA DELLE LUNGHE ASSENZE - CORSO PER LE RISORSE

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare migliorare le capacita relazionali e comunicative

Data inizio:  21/02/2017 — Data Fine: 21/02/2017

Ruolo: Responsabile Scientifico

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

GESTIONE INNOVATIVA DELLE LUNGHE ASSENZE - FORMAZIONE PER | RESPONSABILI
Formazione Residenziale — Ore totali: 8 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare migliorare le capacita relazionali e comunicative

Data inizio:  21/02/2017 — Data Fine: 22/02/2017

Ruolo: Responsabile Scientifico

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

PER.LA Il LIVELLO

Formazione Residenziale — Ore totali: 43 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare migliorare le capacita relazionali e comunicative - Fare acquisire competenze di
analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare nei diversi contesti

Data inizio:  04/11/2016 — Data Fine: 18/01/2017

Ruolo: Responsabile Scientifico

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

IL "SISTEMA" AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

Formazione a Distanza — Ore totali: 2 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  02/11/2015 — Data Fine: 31/12/2015

Ruolo: Docente

IL "SISTEMA" AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

Formazione a Distanza — Ore totali: 3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  01/09/2015 — Data Fine: 31/10/2015 - Ruolo: Docente
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IL "SISTEMA" AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

Formazione a Distanza — Ore totali: 3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  01/07/2015 — Data Fine: 31/08/2015

Ruolo: Docente

IL "SISTEMA" AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

Formazione a Distanza — Ore totali: 3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  01/05/2015 — Data Fine: 30/06/2015

Ruolo: Docente

IL "SISTEMA" AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

Formazione a Distanza — Ore totali: 3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  18/02/2015 — Data Fine: 30/04/2015

Ruolo: Docente

ISTITTUZIONI DI DIRITTO PUBBLICO

Ore totali: 20

Data inizio: 01/11/2001 — Data Fine: 30/06/2003

Ruolo: Docente

Ente: UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI VERONA — Sede: CORSO DI LAUREA PER TERP

SICUREZZA E PRIVACY E LA RESPONSABILITA' DEL DIRIGENTE E PREPOSTO IN TEMA DI
SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO COME PREVISTO DAL D.LGS. 626/94

Ore totali: 32

Data inizio: 01/01/2001 — Data Fine: 30/11/2001

Ruolo: Docente

Ente: SERVIZIO FORMAZIONE — Sede: TRENTO

FORMAZIONE

LE TRASFORMAZIONI DELL'ASSISTENZA TERRITORIALE

Formazione a Distanza — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione
di problemi che si possono presentare nei diversi contesti

Data inizio:  08/07/2020 — Data Fine: 08/07/2020

Ruolo: Partecipante

Ente: Evento FIASO

DIVERSITY MANAGEMENT: DAI RISULTATI DELLA RICERCA FIASO A POSSIBILI PROGETTI DI
INTERVENTO IN APSS

Formazione Residenziale — Ore totali: 7.15 — Finalitad corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  07/02/2020 — Data Fine: 07/02/2020

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

STORIA COMUNICAZIONE. DIRITTI. GLI ARCHIVI NELLA SOCIETA' CIVILE CONTEMPORANEA
Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
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aggiornamenti

Data inizio:  21/11/2019 — Data Fine: 22/11/2019

Ruolo: Partecipante

Ente: ANAI (ASSOCIAZIONE ITALIANA ARCHIVISTICA) — Sede: TRENTO

WORLD BUSINESS FORUM

Formazione Residenziale — Finalita corso: - Fare migliorare le capacita relazionali e comunicative
Data inizio:  29/10/2019 — Data Fine: 30/10/2019

Ruolo: Partecipante

Ente: WOBI — Sede: MILANO CONGRESSI

IL PUNTO SULL'AZIENDALIZZAZIONE DELLA SANITA’
Formazione Residenziale — Ore totali: 4

Data inizio: 23/09/2019 — Data Fine: 23/09/2019

Ruolo: Partecipante

Ente: SDA BOCCONI - NETWORK DASP — Sede: MILANO

IL PUNTO SULL'AZIENDALIZZAZIONE DELLA SANITA' IN ITALIA

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  22/09/2019 — Data Fine: 23/09/2019

Ruolo: Partecipante

Ente: NETWORK DASP - SDA BOCCONI — Sede: MILANO

VACCINARSI IN TRENTINO

Formazione Residenziale — Finalitad corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e aggiornamenti
Data inizio:  21/09/2019 — Data Fine: 21/09/2019

Ruolo: Partecipante

Ente: APSS SITI — Sede: TRENTO - CSS

LA RESPONSABILITA' MEDICA A DUE ANNI DALLA RIFORMA GELLI. RIFLESSIONI E PROBLEMI
APERTI

Formazione Residenziale — Ore totali: 8 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  13/09/2019 — Data Fine: 13/09/2019

Ruolo: Partecipante

Ente: Ordine dei MEdici — Sede: TRENTO - FBK

RINNOVARE LE TECNOLOGIE SANITARIE E LE INFRASTRUTTURE IN SANITA: SCELTE
STRATEGICHE E MODALITA' DI FINANZIAMENTO

Formazione Residenziale — Finalitad corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e aggiornamenti

Data inizio:  20/05/2019 — Data Fine: 20/05/2019

Ruolo: Partecipante

Ente: NETWORK DASP - SDA BOCCONI — Sede: MILANO

QMENTUM INTERNATIONAL' PER LE FIGURE RESPONSABILI

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  03/12/2018 — Data Fine: 03/12/2018

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - CENTRO DI

PROTONTERAPIA

1° CONVENTION DEL MANAGEMENT DELLA SANITA ITALIANA - FIASO
Formazione Residenziale
Data inizio: 07/11/2018 — Data Fine: 09/11/2018



Ruolo: Partecipante
Sede: ROMA

PERCORSO FORMATIVO A SUPPORTO DEL PROCESSO DI RIORGANIZZAZIONE DELL'APSS -
PRESENTAZIONI IN PLENARIA

Formazione Residenziale — Ore totali: 12 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  19/09/2018 — Data Fine: 19/11/2018

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - CENTRO PER | SERVIZI

SANITARI - AUDITORIUM PALAZZINA D

NETWORK DEI DIRETTORI DELLE AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (DASP) ED. 2018
Formazione Residenziale

Data inizio: 01/04/2018 — Data Fine: 31/12/2018

Ruolo: Partecipante

Sede: MILANO

Laboratorio governance "Aziende e management per il futuro del ssn"

Formazione Residenziale — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e aggiornamenti
Data inizio:  22/01/2018 — Data Fine: 22/01/2018

Ruolo: Partecipante

Ente: FIASO — Sede: ROMA

SECONDO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE

Ore totali: 1.3

Data inizio: 21/12/2017 — Data Fine: 21/12/2017

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - CENTRO PER | SERVIZI

SANITARI - AUDITORIUM PALAZZINA D

PREVENIRE LA CORRUZIONE: IL CONFLITTO DI INTERESSI IN AMBITO SANITARIO

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  11/12/2017 — Data Fine: 11/12/2017

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - CENTRO DI

PROTONTERAPIA

POPULATION HEALTH MANAGEMENT: MODELLI DI PRESA IN CARICO E GESTIONE DELLE
CRONICITA

Formazione Residenziale

Data inizio: 20/11/2017 — Data Fine: 20/11/2017

Ruolo: Partecipante

Sede: MILANO

IL PUNTO SULL'AZIENDALIZZAZIONE DELLA SANITA: LE EVIDENZE DEL RAPPORTO OASI 2017 -
STATO DELL'ARTE E PROSPETTIVE FUTURE PER L'AZIENDALIZZAZIONE DEL SISTEMA
SANITARIO ITALIANO

Formazione Residenziale

Data inizio: 25/09/2017 — Data Fine: 25/09/2017

Ruolo: Partecipante

Sede: MILANO



GESTIONE INNOVATIVA DELLE LUNGHE ASSENZE - CORSO PER LE RISORSE

Formazione a Distanza — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare migliorare le capacita relazionali e comunicative

Data inizio: 15/09/2017 — Data Fine: 31/12/2017

Crediti: 8 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

SECONDO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE
Formazione a Distanza — Ore totali: 1.3

Data inizio: 15/09/2017 — Data Fine: 31/12/2017

Crediti: 8 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

SECONDO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE
Formazione a Distanza — Ore totali: 1.3

Data inizio: 15/09/2017 — Data Fine: 31/12/2017

Crediti: 8 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

SECONDO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE
Formazione a Distanza — Ore totali: 1.3

Data inizio: 15/09/2017 — Data Fine: 31/12/2017

Crediti: 8 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

PRIMO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE
Formazione a Distanza — Ore totali: 1.3

Data inizio: 15/09/2017 — Data Fine: 31/12/2017

Crediti: 8 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

PRIMO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE
Formazione a Distanza — Ore totali: 1.3

Data inizio: 15/09/2017 — Data Fine: 31/12/2017

Crediti: 8 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

PREVENIRE LA CORRUZIONE: IL CONFLITTO DI INTERESSI IN AMBITO SANITARIO

Formazione a Distanza — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  15/09/2017 — Data Fine: 31/12/2017

Crediti: 8 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

GESTIONE INNOVATIVA DELLE LUNGHE ASSENZE - FORMAZIONE PER | RESPONSABILI
Formazione a Distanza — Ore totali: 8 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare migliorare le capacita relazionali e comunicative

Data inizio:  15/09/2017 — Data Fine: 31/12/2017

Crediti: 8 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

PROGETTO SAN LORENZO "STRATEGIA DI CAMBIAMENTO VERSO LA NUOVA ORGANIZZAZIONE
DI APSS"

Formazione Residenziale — Ore totali: 13.3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti



Data inizio:  31/07/2017 — Data Fine: 03/08/2017
Ruolo: Partecipante
Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

COME STRUTTURARE | CONFINI DEL SSN: LA RICOMPOSIZIONE E L'INTEGRAZIONE CON I
CONSUMI PRIVATI NETWORK DASP

Formazione Residenziale — Ore totali: 8

Data inizio: 10/04/2017 — Data Fine: 19/06/2017

Ruolo: Partecipante

Ente: SDA BOCCONI — Sede: MILANO

CORSO DI FORMAZIONE PER DIRETTORI DI AZIENDA SANITARIA

Formazione Residenziale — Ore totali: 120

Data inizio:  07/02/2017 — Data Fine: 04/05/2017

Ruolo: Partecipante

Ente: Universita degli Studi - Dipartimento di Economia e Management — Sede: Trento

IL NUOVO REGOLAMENTO EUROPEO SULLA PRIVACY: COSA CAMBIA PER LE AZIENDE
SANITARIE

Formazione Residenziale — Ore totali: 7

Data inizio: 01/12/2016 — Data Fine: 01/12/2016

Ruolo: Partecipante

Sede: TRENTO

PREVENIRE LA CORRUZIONE. INTEGRITY BUREAU - TEAM COACHING

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalitd corso: - Fare acquisire competenze di analisi e
risoluzione di problemi che si possono presentare nei diversi contesti

Data inizio:  24/11/2016 — Data Fine: 24/11/2016

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - CENTRO DI

PROTONTERAPIA

IX CONGRESSO NAZIONALE: HTA NEI PROCESSI ASSISTENZIALI E NEI MODELLI
ORGANIZZATIVI

Formazione Residenziale — Ore totali: 24

Data inizio: 13/10/2016 — Data Fine: 15/10/2016

Ruolo: Partecipante

Ente: SIHTA- SOCIETA' ITALIANA DI HEALTH TECHNOLOGY ASSESSMENT — Sede: RIVA DEL GARDA

LA RETE PER LA TUTELA DELLA PRIVACY: ORGANIZZAZIONI SANITARIE, PROFESSIONISTI E
PAZIENTI

Formazione Residenziale — Ore totali: 7 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  11/03/2016 — Data Fine: 11/03/2016

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SALA DELLA

COOPERAZIONE

"D. LGS 81/2008 - TUTELA DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO" CORSO
BASE PER DIRIGENTI E PREPOSTI - AREA TECNICO-AMMINISTRATIVA

Formazione a Distanza — Ore totali: 12 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  02/11/2015 — Data Fine: 31/05/2016

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI
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STRUMENTI E METODI DI ANALISI DELLE RISORSE UMANE (HR)

Formazione Residenziale — Ore totali: 24 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  11/05/2015 — Data Fine: 11/06/2015

Ruolo: Partecipante

Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

PREVENIRE LA CORRUZIONE - LEGALITA, INTEGRITA ED ETICA

Formazione Residenziale — Ore totali: 4

Data inizio: 10/05/2014 — Data Fine: 10/05/2014

Ruolo: Partecipante

Sede: TRENTO - CENTRO PER | SERVIZI SANITARI - AUDITORIUM PALAZZINA D

"STARE DENTRO" L'ORGANIZZAZIONE SECONDO IL MODELLO EFQM. Il MODULO:
DALL'APPLICAZIONE DEL MODELLO EFQM Al RISULTATI ATTRAVERSO GLI INDICATORI
Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  16/12/2013 — Data Fine: 16/12/2013

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

OPEN SPACE TECNOLOGY: IN CHE MODO SALUTE E BENESSERE A Trento POSSONO ESSERE
RIPENSATI IN UN'OTTICA DI GENERE

Data inizio:  11/12/2013 — Data Fine: 11/12/2013

Ruolo: Partecipante

Ente: UNIVERSITA' DEGLI STUDI — Sede: Centro per I'impiego TRENTO

| CONCORSI PER IL RECLUTAMENTO DEL PERSONALE DOPO LA LEGGE ANTICORRUZIONE E |
DECRETI ATTUATIVI

Ore totali: 24

Data inizio: 06/11/2013 — Data Fine: 08/11/2013

Ruolo: Partecipante

Ente: ITA

E' POSSIBILE COMBINARE LO SKILL MIX NELLE AZIENDE SANITARIE?
Ore totali: 8

Data inizio: 07/06/2013 — Data Fine: 07/06/2013

Ruolo: Partecipante

Sede: MILANO

L'EMPOWERMENT FEMMINILE E L'AUTOREVOLEZZA DEI RUOLI DIRIGENZIALI

Formazione Residenziale — Ore totali: 32 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  05/10/2011 — Data Fine: 13/12/2011

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

IL BENESSERE ORGANIZZATIVO IN SANITA' TRA EFFICIENZA E CONCILIAZIONE

Formazione Residenziale — Ore totali: 6.3 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  12/05/2011 — Data Fine: 12/05/2011

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: SALA CONFERENZE DEL CENTRO

CONGRESSI INTERBRENNERO
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L'EMPOWERMENT FEMMINILE E L'AUTOREVOLEZZA DEI RUOLI DIRIGENZIALI

Formazione Residenziale — Ore totali: 16 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  04/05/2011 — Data Fine: 05/05/2011

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

IL PROCESSO DI SVILUPPO DEI VALUTATORI DI APSS- I/ll LIVELLO

Formazione Residenziale — Ore totali: 7.3 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  20/04/2011 — Data Fine: 20/04/2011

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

COLLEGATO LAVORO PRIME PRONUNCE GIURISPRUDENZIALI PROFILI APPLICATIVI
Ore totali: 16

Data inizio: 03/03/2011 — Data Fine: 04/03/2011

Ruolo: Partecipante

Sede: ROMA

QUALITA ASSISTENZIALE E STAFFING: QUALI APPROCCI POSSIBILI?

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  07/06/2010 — Data Fine: 07/06/2010

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - POLO UNIVERSITARIO

PER LE PROFESSIONI SANITARIE

LA VALUTAZIONE E SVILUPPO DELLE PRESTAZIONI
Formazione sul Campo — Ore totali: 21

Data inizio:  22/02/2010 — Data Fine: 02/03/2010
Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

LA RIFORMA DEL LAVORO PUBBLICO NELLA MANOVRA BRUNETTA
Ore totali: 24

Data inizio: 24/11/2009 — Data Fine: 26/11/2009

Ruolo: Partecipante

Sede: ROMA

IL MOBBING UN FENOMENO DA CONOSCERE E PREVENIRE
Formazione sul Campo — Ore totali: 7

Data inizio:  02/03/2009 — Data Fine: 02/03/2009

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

IL MODELLO EUROPEAN FOUNDATION FOR QUALITY MANAGEMENT (EFQM) PER
L'ECCELLENZA E IL RIESAME DEI PROCESSI

Formazione Residenziale — Ore totali: 14 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  23/09/2008 — Data Fine: 24/09/2008

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE
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IL PIANO INDUSTRIALE BRUNETTA. LA RIFORMA DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E DEL
LAVORO PUBBLICO LE NOVITA' IN TEMA DI ORGANIZZAZIONE E PERSONALE

Data inizio: 15/07/2008 — Data Fine: 15/07/2008

Ruolo: Partecipante

Ente: OPERA — Sede: MILANO

IL RECLUTAMENTO NELLE AZIENDE SANITARIE CONCORSI, SELEZIONI, LAVORO FLESSIBILE
Data inizio: 05/06/2008 — Data Fine: 05/06/2008

Ruolo: Partecipante

Ente: CISEL — Sede: BOLOGNA

NOVITA' 2008 PER IL LAVORO PUBBLICO

Ore totali: 16

Data inizio: 20/05/2008 — Data Fine: 21/05/2008
Ruolo: Partecipante

Sede: ROMA

LEADERSHIP AL FEMMINILE: NUOVI STILI DIREZIONALI
Formazione Residenziale — Ore totali: 16

Data inizio: 18/12/2007 — Data Fine: 19/12/2007

Ruolo: Partecipante

Sede: PADOVA

IL PROJECT MANAGEMENT PER L'INNOVAZIONE DELLE AZIENDE SANITARIE: UNA STRATEGIA
ORGANIZZATIVA

Formazione Residenziale — Ore totali: 5.45 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: 12/11/2007 — Data Fine: 12/11/2007

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - AZIENDA PROVINCIALE

PER | SERVIZI SANITARI

L'ISOLA CHE NON C'E'. PRATICHE DI GENERE NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE TRA
CARRIERE, CONCILIAZIONE E NUOVE PRECARIETA'

Data inizio: 25/10/2007 — Data Fine: 25/10/2007

Ruolo: Partecipante

Sede: TRENTO

LA GESTIONE DEL PERSONALE NELLE AZIENDE SANITARIE
Ore totali: 16

Data inizio: 12/07/2007 — Data Fine: 13/07/2007

Ruolo: Partecipante

Ente: CISEL — Sede: RIMINI

CONFERIMENTO E REVOCA DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI NELLA P.A. ALLA LUCE DELLA
SENTENZA DELLA CORTE COSTITUZIONALE N. 103/2007

Ore totali: 16

Data inizio: 14/06/2007 — Data Fine: 15/06/2007

Ruolo: Partecipante

Ente: ita spa — Sede: ROMA

L'ORGANIZZAZIONE DELL'ORARIO DI LAVORO: DLGS 66/2003 E ATTUAZIONE DELLE DIRETTIVE
93/104/CE E 2000 34/CE

Formazione Residenziale — Ore totali; 6.3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  23/03/2007 — Data Fine: 23/03/2007
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Ruolo: Partecipante
Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

Il FORUM ITALIANO PER LA VALUTAZIONE DELLE TECNOLOGIE SANITARIE

Formazione Residenziale — Ore totali: 10.3 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  26/01/2007 — Data Fine: 27/01/2007

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - FACOLTA' DI SCIENZE,

IRST

LA COMUNICAZIONE NELLE ORGANIZZAZIONI COMPLESSE E STRUMENTI DI INTEGRAZIONE
PROCESSUALE

Ore totali: 53

Data inizio: 06/10/2005 — Data Fine: 22/11/2005

Ruolo: Partecipante

IL C.C.N.L. DELL'AREA DELLE DIRIGENZA MEDICA VETERINARIA E DELL'AREA DELLA
DIRIGENZA S.P.T.A. DEL SSN, PARTE NORMATIVA QUADRIENNIO 2002/2005

Data inizio: 19/09/2005 — Data Fine: 20/09/2005

Ruolo: Partecipante

Ente: OPERA — Sede: BOLOGNA

IL NUOVO DIRITTO DEL LAVORO: COME CAMBIA LA GESTIONE DEI DIPENDENTI E
COLLABORATORI

Ore totali: 27

Data inizio: 22/10/2003 — Data Fine: 21/01/2004

Ruolo: Partecipante

Ente: CENTRO STUDI LAVORO E PREVIDENZA — Sede: VERONA

IL SISTEMA DELLE RELAZIONI SINDACALI NEL PUBBLICO IMPIEGO
Data inizio:  08/10/2002 — Data Fine: 08/10/2002
Ruolo: Partecipante

MASTER PER DIRIGENTI AMMINISTRATIVI : LO SVILUPPO DELLE COMPETENZE DIREZIONALI
PER LA GESTIONE DEI SERVIZI DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Data inizio:  02/09/2001 — Data Fine: 28/02/2002

Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVICNIALE PER | SERVIZI SANITARI

LA GESTIONE DELLE STRUTTURE AD ALTA COMPLESSITA': STILI DIREZIONALI E
METODOLOGIE GESTIONALI

Ore totali: 35

Data inizio: 05/12/2000 — Data Fine: 08/05/2001

Ruolo: Partecipante

Ente: APSS

IL PERSONALE NELLE AZIENDE SANITARIE: STRUMENTI INNOVATIVI DI GESTIONE I° e II°
MODULO S.D.A.

Ore totali: 35

Data inizio:  17/10/2000 — Data Fine: 08/11/2000

Ruolo: Partecipante

Ente: Universita degli Studi — Sede: Bologna
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METODOLOGIE DI VALUTAZIONE DEL POTENZIALE - L'ESPERIENZA DEL PRIVATO -
APPLICABILITA' ALLA SANITA' PUBBLICA

Data inizio:  01/06/1999 — Data Fine: 01/06/1999

Ruolo: Partecipante

OBBLIGHI E RESPONSABILITA' PENALI IN TEMA DI CONTROLLI SANITARI
Data inizio: 11/02/1999 — Data Fine: 12/02/1999
Ruolo: Partecipante

CORSO DI AGGIORNAMENTO PER FUNZIONARI E COLLABORATORI AMMINISTRATIVI
Ore totali: 42

Data inizio:  01/09/1996 — Data Fine: 30/09/1996

Ruolo: Partecipante

LA GIUSTIZIA AMMINISTRATIVA NELLE REGIONI E PROVINCIE A STATUTO SPECIALE: DAL
BILANCIO DELLE ESPERIENZE LE NUOVE PROSPETTIVE

Data inizio: 10/05/1996 — Data Fine: 11/05/1996

Ruolo: Partecipante

CORSO DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO SULLE POLITICHE COMUNITARIE
Ore totali: 36

Data inizio:  01/12/1995 — Data Fine: 05/12/1995

Ruolo: Partecipante

GLI AMMINISTRATORI E L'AMBIENTE TRA RESPONSABILITA' EPENALE E GIUSTIZIA
AMMINISTRATIVA

Data inizio: 18/02/1995 — Data Fine: 25/02/1995

Ruolo: Partecipante

IL PERSONALE DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE ALLA LUCE DELLE DISPOSIIZONI
INTRODOTTE DAI DECRETI LEGISLATIVI 502/'92 E 29/'93

Data inizio:  08/06/1993 — Data Fine: 09/06/1993

Ruolo: Partecipante
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